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Dieses Leitbild stellt die inhaltliche Essenz des Profilierungsprozesses 
unserer Hochschule dar. Es ist Grundlage für alle weiteren Schritte, 
definiert die Haltung unserer Hochschulfamilie und soll zur  
Orientierung bei der zukünftigen Entwicklung unserer Hochschule 
dienen. Damit haben wir einen Rahmen für unsere Ziele, unsere  
Strategie und unser tägliches Handeln geschaffen.

Im Mittelpunkt steht dabei der zentrale Wert „Verantwortung“.  
Dieser bestimmt unser Selbstverständnis und prägt unsere vier  
Handlungsfelder: Studium & Lehre, Forschung & Innovation,  
Wissenstransfer & Gesellschaft sowie  
Organisation & Zusammenarbeit.

Die Studierenden, die Fakultäten, die Verwaltung und die  
Hochschulleitung haben dieses Leitbild gemeinsam erarbeitet. 
In über 15 Workshops wie Kick-Off, Zukunftswerkstätten und  
Soundingboards haben sich mehr als 150 Menschen aktiv am  
Profilierungsprozess der Hochschule beteiligt.

Entstanden sind dabei bemerkenswerte Gedanken, Ideen und  
Leitsätze. Diese hat das Redaktionsteam gesichtet, thematisch  
verbunden und zu insgesamt 34 Textbausteinen zusammengefügt. 
Sie sind hier als Leitbild abgedruckt und stehen alle 
gleichberechtigt nebeneinander.

Auf das Ergebnis können wir stolz sein!

Herzlichst

Sascha Müller-Feuerstein
Präsident
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Bereichsübergreifend.
Interdisziplinär.

Wir denken bereichsübergreifend und 
interdisziplinär und leben Austausch 
und Zusammenarbeit, um Synergien zu 
schaffen, Netzwerke zu bilden und  
innovative Potenziale zu heben.

Ein respektvoller Austausch verbindet  
uns innerhalb der Hochschule und über 
sie hinaus. Dabei gehen bei uns  
Worte mit Handeln einher.
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Als Hochschule gehen wir aktiv mit unserer 
gesellschaftlichen Verantwortung um und 
unterstützen unsere Studierenden dabei, 
Verantwortungsbewusstsein  
zu entwickeln. 

Wir als Hochschulfamilie stehen hinter 
unseren demokratischen Werten und 
sind dabei weltanschaulich und 
politisch neutral. 

H
S 
A
N



Positiv. 
Nachhaltig. 
Divers.
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Wir denken positiv,  
sind stolz auf unsere  
gemeinsamen Erfolge  
und unsere Hochschule. 

Verantwortung bedeutet  
für uns, dass wir die  
verschiedenen Aspekte  
der Nachhaltigkeit in der  
Hochschule leben. 

Wir leben eine ganzheitliche  
Diversität und Inklusion und  
sehen diese als Bereicherung.

Wir sehen Forschung, Lehre 
und Transfer als 
gleichberechtigte Felder an.
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Gemeinsam gestalten wir  
unsere Hochschule,  
steigern ihre Attraktivität  
und machen die kreativen 
Ideen von Studierenden  
und Lehrenden sichtbar.

Wir handeln kundenorientiert 
und agieren dabei individuell, 
empathisch und auf Augenhöhe.

Wir lehren verantwortungsvoll, 
indem wir so individuell wie 
möglich auf die Bedürfnisse der 
Studierenden eingehen. Wir  
geben ihnen Orientierung,  
sensibilisieren sie für die  
Grenzen des Machbaren und 
befähigen sie, selbstorganisiert 
zu studieren.
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Wir verstehen uns als  
Vorbilder für Studierende 
und handeln entsprechend, 
um sie bei ihrer  
Persönlichkeitsentwicklung 
zu unterstützen.
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Wir bilden unsere Studierenden zu 
verantwortungsvollen Mitgliedern 
von Wirtschaft und Gesellschaft 
aus. Dabei geben wir ihnen Raum 
zur Entfaltung der eigenen 
Persönlichkeit und befähigen sie 
dazu, selbst Verantwortung zu  
übernehmen im Sinne eines  
Förderns und Forderns.

Unsere Lehre ist qualitativ  
hochwertig, innovativ,  
zukunfts- und arbeitsmarktorientiert.  
Sie unterstützt unsere Studierenden, 
ethische Werte zu bilden, um diese 
auch im späteren Leben anzuwenden.
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Wir begreifen Studieren als Teil 
eines ganzheitlichen Prozesses 
und sehen das Studium und die  
Hochschule als Arbeits-,  
Lebens- und Erlebnisraum  
für alle Menschen an.  
Dafür schaffen wir die 
geeigneten Rahmenbedingungen.
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Um unsere Forschung der Gesellschaft zugänglich und  
verständlich zu machen, publizieren und kommunizieren wir  
diese auch in einer innovativen und niedrigschwelligen Form.

Als Forschende wahren wir Neutralität, hinterfragen kritisch unsere 
eigene Haltung und reflektieren verantwortungsbewusst über die 
Chancen, Risiken und Auswirkungen unserer Forschung. Dabei  
beziehen wir immer ethische Grundsätze und Fragestellungen mit 
ein und halten uns an die gute wissenschaftliche Praxis.

Wir schätzen die Freiräume für Forschung und nutzen diese 
verantwortungsvoll und leistungsorientiert.

Verantwortung.

Wir streben einen Forschungstransfer sowohl nach außen 
als auch nach innen an.
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Forschung. 
Innovation. 
Gesellschaft.



Unsere Forschung dient der  
Praxis, stärkt die Innovations-
kraft der Unternehmen und 
fördert den Aufbau neuer 
Kompetenzen.  
Dabei binden wir Studierende 
und Mitarbeitende aktiv  
in Projekte ein.

Wir setzen auf die Innovations-
kraft von Forschung und über-
nehmen Verantwortung für die 
Lösung von gesellschaftlichen 
und ökologischen Herausforde-
rungen durch angewandte und 
zukunftsorientierte Forschung 
im Rahmen unserer 
Kernkompetenzen.
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Wir akquirieren und verwenden 
Ressourcen für Forschung 
verantwortungsbewusst 
und unterstützen uns
dabei gegenseitig.

Als Forschende entwickeln wir 
stetig unsere Kompetenzen 
und führen und fördern den 
wissenschaftlichen Nachwuchs.
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Wir stehen für einen ganzheitlichen, 
evidenzbasierten, werteorientierten, 
wechselseitigen Austausch unter  
Beachtung des gesellschaftlichen  
und technologischen Wandels.

Wir verstehen unsere Hochschule als 
bereichsübergreifendes und  
interdisziplinäres Wissenszentrum.  
Dieses machen wir nach innen und 
außen auf attraktive Weise sichtbar und 
teilen unser Wissen zielgruppenadäquat 
und verständlich mit Gesellschaft, Politik 
und Unternehmen.  
Dabei binden wir unsere Studierenden 
ein und bilden sie zu Multiplikatoren 
im Wissenstransfer aus.
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Wir übernehmen Verantwortung, 
Chancen und Risiken aktueller 
gesellschaftlich relevanter  
Fragen und Themen zu  
identifizieren und deren Nutzen 
und Konsequenzen für die  
Gemeinschaft zu bewerten.
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Wir sind offen für Veränderung 
und engagieren uns dafür sichtbar 
im Hochschulalltag. Dabei haben 
wir Mut zum Handeln, sammeln 
Erfahrungen und lernen daraus.

Wir informieren uns gegenseitig.  
Dabei kommunizieren wir offen,  
rechtzeitig und transparent.  
Was wir von anderen erwarten,  
erfüllen wir auch selbst.

Unser Umgang ist fair, respektvoll und 
wertschätzend. Wir begegnen uns 
gegenseitig auf Augenhöhe, reden 
miteinander und nicht übereinander, 
und wo es notwendig ist, setzen wir 
Grenzen und respektieren diese.
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Fair. 
Respektvoll. 
Wertschätzend.

Unsere Zusammenarbeit zeichnet sich durch Zuverlässigkeit, Effizienz 
und Empathie aus. Dabei berücksichtigen wir, dass unsere  
Entscheidungen und unser Handeln auch Konsequenzen für andere haben.



Wir kennen unsere
Zuständigkeiten, schätzen 
Selbstverantwortung und 
fördern Eigeninitiative, 
handeln leistungsorientiert 
und fragen uns, was wir für 
die Hochschule tun können.

Wir schätzen das Wissen in der Organisation, bewahren 
und stellen es einander zur Verfügung.
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Schwierigkeiten und Hindernisse 
begreifen wir als Chance und 
verstehen Fehler nicht als Scheitern, 
sondern als Anstoß, um  
voranzukommen. Konstruktive Kritik 
und Lösungsorientierung sind dabei 
unsere Wegweiser.

In Teams arbeiten wir verlässlich 
und stehen zueinander und geben 
uns dabei die Zeit, Teamgeist zu 
entwickeln. Wir sehen uns nicht nur 
selbst, sondern unterstützen uns 
gegenseitig auch über unser 
Tätigkeitsfeld hinaus.
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Copyright: The Stamm 

Podcast mit Prof. Sebastian Stamm

Dieses Bild symbolisiert das Profil,  
welches die Hochschule kreiert hat.  

Hier finden Sie die Sonderfolge des Flurfunks „Am Puls des 
Profilierungsprozesses“ mit dem Schöpfer unserer Key Art 
Prof. Sebastian Stamm, in der er erzählt, was es mit der  
Visualisierung des Profilierungsprozesses auf sich hat.
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Dank an Prof. Sebastian Stamm („The Stamm“)
für Grafik und Key Art.

Dank an Markus Schmidt und 
Anna-Sophia Sackwitz vom Pixel Campus für Design.

Dank an das Kernteam für Projektkoordination: 
Prof. Dr.-Ing. Sascha Müller-Feuerstein / 
Prof. Dr. Markus Paul / Jenny Hohmann / 
Manu Mohr / Linda Sept / Ricarda Töttels sowie 
Theresa Krupp & Martin Gros von Comteam.

Dank an alle Beteiligten für ihr Engagement 
im Profilierungsprozess.

Ansbach, im Sommersemester 2024.



Herausgeber: Hochschule für angewandte Wissenschaften Ansbach
Verantwortlich i.S.d.P.: Prof. Dr.-Ing. Sascha Müller-Feuerstein
Redaktion: Prof. Dr. Markus Paul / Ricarda Töttels / Manu Mohr

Ansbach, im Sommersemester 2024.

www.hs-ansbach.de
hs.ansbach
studieren.in.franken
www.linkedin.com/school/hs-ansbach 
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