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1 Vorstellung Studiengang

STUDIENGANG

Kurzform: BW SPO-Nr.: HSAN-20161-1
Studiengangleitung: Prof. Dr. Markus Skripek

Studienfachberatung: Prof. Dr. Sabrina Wagner

ECTS: 210

Regelstudienzeit: 7 Semester

Teilnahmevoraussetzung: -

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Der Bachelorstudiengang Betriebswirtschaft ist eine beschaftigungs- und arbeitsmarktbefahigende grundle-
gende betriebswirtschaftliche Ausbildung, die die Studierenden fiir Managementaufgaben in der Wirtschaft
bzw. fur betriebswirtschaftliche Masterstudiengange qualifiziert.

Ziel des Studiums ist es, Betriebswirte auszubilden, die auf der Grundlage wissenschaftlicher Methoden und
Theorien eigenstdndig praktische Probleme erkennen und I6sen kénnen (Fach- und Methodenkompetenz).
Dazu werden unter anderem Probleme aus dem aktuellen Geschehen der Berufspraxis analysiert und prakti-
kable Losungen entwickelt. Das praktische Studiensemester soll die Fahigkeit entwickeln, Aufgaben selbststan-
dig und selbstverantwortlich zu erfassen, darzustellen und zu beurteilen.

Das Studienprogramm erhélt seine besondere Ausrichtung durch vielfaltige MalRnahmen zur Personlichkeits-
entwicklung, eine intensive Sprachausbildung, ausgepragte Praxisorientierung und die Méglichkeit zur nahtlo-
sen Integration von Studienaufenthalten im Ausland. Den Studierenden wird, aufbauend auf betriebswirt-
schaftlicher Kernkompetenz, durch die Wahl zweier Studienschwerpunkte eine maRvolle Spezialisierung er-
moglicht, ohne dass die Absolventen einseitig auf ein bestimmtes Tatigkeitsfeld festgelegt sind. Zur Verwirkli-
chung dieser Ziele wird von den Studierenden ein iberdurchschnittliches MaR an Motivation und Leistungsbe-
reitschaft, sowie Interesse an wirtschaftlichen Fragestellungen erwartet.

Inhalt:

Die Regelstudienzeit betragt sieben Semester mit einem Gesamtvolumen von 210 ECTS-Punkten. Das prakti-
sche Studiensemester soll i.d.R. das sechste Studiensemester sein.

Das Studium ist in folgende Modul-Gruppen gegliedert:

¢ Allgemeine Pflichtmodule (APM)

e Fachspezifische Pflichtmodule (FPM)

e Wahlpflichtmodule (WPM)

e Studienschwerpunktmodule (StSM)

e Pflicht- Studienschwerpunktmodule (StSm P)

¢ Wahl- Studienschwerpunktmodule (StSm W)

e Praktisches Studiensemester (PrS)

¢ Bachelorarbeit (BAr)

Aus dem Angebot der Studienschwerpunkte sind zwei Studienschwerpunkte zu wéahlen.

Abschluss / Akademischer Grad:

B.A.
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2 Modulbeschreibungen
2.1 Allgemeine Pflichtmodule

2.1.1 Volkswirtschaftslehre

Modulkiirzel: Volkswirtschaftslehre Modul-Nr.: APM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 1

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Barbara Hedderich

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des APM: Volkswirtschaftslehre

Moduls:

Lehrformen des Moduls: APM: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Volkswirtschaftslehre:

Fach- und Methodenkompetenz:

Grundwissen lber kollektive Produktions- und Tauschvorgdnge, Verstandnis fir gesellschaftliche Steue-
rungs- und Allokationsprozesse, Erwerb grundlegender Methodenkompetenz in analytisch-abstraktem Den-
ken.

Handlungskompetenz:
Urteilsfahigkeit hinsichtlich grundlegender 6konomischer und wirtschaftspolitischer Fragestellungen

Sozialkompetenz:
Diskursfahigkeit durch selbststandige, analytische und kritische Auseinandersetzung mit den Inhalten

Inhalt:

Volkswirtschaftslehre:
e Knappheit als zentrales Thema des Wirtschaftens

e  Arbeitsteilung und Tausch: komparative Vorteile, Effizienzgewinne, Koordinationsfragen und Steuerungs-

modelle

e  Erklarungsansatze zum Angebots- und Nachfrageverhalten

e  Marktkoordination und ihre Bedeutung fir die gesamtwirtschaftliche Allokation
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e Funktionsmangel der Marktsteuerung, die Rolle des Staates in der Sozialen Marktwirtschaft

e Beschreiben und Messen von Wirtschaftstatigkeit: Grundbegriffe der Volkswirtschaftlichen Gesamtrech-

nung und der Zahlungsbilanz

e Optional: exemplarische Fragestellungen der Makrodkonomie

Studien- / Priifungsleistungen:

APM: Studienarbeit und Prasentation (auferhalb Prifungszeitraum)
Volkswirtschaftslehre:
Bofinger, P., Grundzilige der Volkswirtschaftslehre, Miinchen, aktuelle Auflage

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten, ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e  MANKIW, Gregory, . Grundziige der Volkswirtschaftslehre, aktuellste Auflage

2.1.2 Grundlagen des Wirtschaftsrechts

Modulkiirzel: Grdl. Wirtschaftsrecht Modul-Nr.: APM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 1

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Forster, Herr Nicholson

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des APM: Grundlagen des Wirtschaftsrechts

Moduls:

Lehrformen des Moduls: APM: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Grundlagen des Wirtschaftsrechts:

Fach- und Methodenkompetenz:
Einen Uberblick iiber das deutsche Zivilrecht (Wirtschaftsprivat- und Handelsrecht) erlangen

Handlungskompetenz:
Fahigkeit, die wesentlichen juristischen Probleme in diesen Bereichen zu erkennen und zu l6sen. Durch
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Kenntnis der rechtlichen Rahmenbedingungen sachgerechte Losungen bei rechtlichen Problemen im kauf-
mannischen und privaten Geschaftsalltag finden

Inhalt:

Grundlagen des Wirtschaftsrechts:
Allgemeiner Teil des BGB (mit Leistungsstérungen)

BGB: Recht des Schuldverhaltnisses, Gewahrleistungsrecht beim Kauf, unerlaubte Handlung, ungerechtfer-
tigte Bereicherung

HGB: Kaufmann, Firma, Handelsgesellschaft, Personen- und Kapitalgesellschaft

Studien- / Priifungsleistungen:

APM: schriftliche Prifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e RUMPF-ROMETSCH, Egbert, 2021. BGB - Schuldrecht AT: Unméglichkeit, Verzug, Pflichtverletzung vor /im

Vertrag ; 50 Félle mit Lésungsskizzen und Formulierungsvorschldgen. 6. Auflage. KoIn: Fall-Fallag. ISBN
978-3-932944-23-9

e RUMPF-ROMETSCH, Egbert, 2020. BGB - Schuldrecht BT ; Mdngel im Kauf-, Werk und Werklieferungsrecht

;40 Fdlle mit Lésungsskizzen und Formulierungsvorschldgen. 4. Auflage. KéIn: Fall-Fallag. ISBN 3-932944-
16-X

e RUMPF-ROMETSCH, Egbert, 2019. BGB AT: Allgemeiner Teil : 58 Fille mit Lésungsskizzen und Formulie-
rungsvorschldgen. 3. Auflage. KoIn: Fall-Fallag. ISBN 978-3-932944-52-9

2.1.3 Wissenschaftliche Arbeitsweise und Projektmanagement

Modulkiirzel: Wiss. Arbeitsweise und Projekt- Modul-Nr.: APM
mangement
Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 1
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Constantin May, Prof. Dr. Dominik Kégel

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des APM: Wissenschaftliche Arbeitsweise und Projektmanagement

Moduls:

Lehrformen des Moduls: APM: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Wissenschaftliche Arbeitsweise und Projektmanagement:
Projektmanagement:

Fach- und Methodenkompetenz:

Erlernen der Begrifflichkeiten des Projektmanagements

Aneignen eines Uberblicks iiber die Aufgaben eines Projektmanagers

Kenntnis der Organisationsformen von Projekten

Kenntnis der Technik der Projektstrukturplanung

Erlernen der Netzplantechnik und der Software MS Project

Kenntnis des Vorgehens bei Projektinitialisierung, -durchfiihrung und -abschluss

Handlungskompetenz:
Fahigkeit zur Anwendung der Fach- und Methodenkompetenz im Rahmen einer Projektsimulation
Sozialkompetenz: Erlernen der projektbasierten Teamarbeit

Wissenschaftliche Arbeitsweise:

Fach- und Methodenkompetenz: Kennen und Anwenden kdnnen von einschlagigen wirtschaftswissenschaft-

lichen Datenbanken und Informationsquellen.

Handlungskompetenz: Selbstindig wissenschaftliche Arbeiten schreiben kénnen, die bestimmte definierte

Qualitatsstandards erfillen.

Sozialkompetenz: Die globale Medienwirtschaft und Mediennutzung kritisch hinterfragen. Medienrecherche

allein, in der Gruppe durchfiihren, vor Gruppen Rechercheergebnisse prasentieren kénnen.

Inhalt:

Wissenschaftliche Arbeitsweise und Projektmanagement:

Projektmanagement:
e 1. Grundlegende Aspekte des Projektmanagements;
e 2. Projektinitialisierung;

e 3. Projektplanung;
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e 4. Projektdurchfiihrung;
e 5. Projektbegleitende Aufgaben.

Wissenschaftliche Arbeitsweise:

e 1. Basisterminologie zur Informationsbeschaffung;
e 2. konventionelle und elektronische Medien;

e 3. Fachdatenbanken, E-Journals, Kataloge;

e 4. Document Delivery Services;

. Technik und Defizite von Google;

. Probleme und Gefahren der Internetnutzung;

. Information Literacy;

. Informationsbewertung;

[ )
Yo} 00 ~N a 9]

. Grundlagen des Wissenschaftlichen Arbeitens;
e 10. Konventionen bei schriftlichen Arbeiten;

e 11. Erstellung einer Bachelorarbeit.

Studien- / Priifungsleistungen:

APM: schriftliche Priifung, 90 Minuten (im Antwort-Wahl-Verfahren gem. § 8 c APO)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e CORSTEN, Hans, Hilde CORSTEN und Ralf GOSSINGER, 2008. Projektmanagement: Einfiihrung ; [mit Auf-

gaben und Lésungen]. 2. Auflage. Miinchen: Oldenbourg. ISBN 978-3-486-58606-0

e  MOLLER, Thor und Florian DORRENBERG, 2003. Projektmanagement. Miinchen u.a.: Oldenbourg. ISBN 3-

486-27332-9

2.1.4 Betriebsstatistik

Modulkiirzel: Betriebsstatistik Modul-Nr.:

APM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 1
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Christine Dauth

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des APM: Betriebsstatistik

Moduls:

Lehrformen des Moduls: APM: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Betriebsstatistik:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden kennen und verstehen die Grundbegriffe und Methoden der deskriptiven Statistik. Zudem
sind sie in der Lage Statistiken kritisch zu hinterfragen. Sie verstehen, dass Statistik ein Werkzeug fiir weiter-
fihrende Aufgaben ist und keinen eigenen Selbstzweck hat.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden kdnnen die gelernten Methoden auf alltdgliche und betriebliche Anwendungsbereiche
libertragen.

Sozialkompetenz:
Wahrend der Veranstaltung arbeiten die Studierenden gelegentlich in Gruppen, um Losungen zu erarbeiten.
Dies fordert die Team- und Kommunikationsfahigkeit.

Inhalt:

Betriebsstatistik:

Die Studierenden beherrschen nach Abschluss der Veranstaltung die Grundlagen der deskriptiven Statistik.
Die lineare Regression steht besonders im Fokus, da sie eine wichtige Grundlage fiir weiterfiihrende statisti-
sche Grundlagen darstellt.

e  Warum Statistik?
e  Grundbegriffe
e Eindimensionale Haufigkeitsverteilungen
o Haufigkeitsverteilung
o MaRzahlen
o Streuungsparameter
o Schiefemalle

o Konzentrationsmale
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Messzahlen und Indizes
Zweidimensionale Haufigkeitsverteilungen
o Grundlagen

o Korrelationsanalyse

Lineare Regression

Zeitreihen

Einfihrung in die Wahrscheinlichkeitsrechnung

Studien- / Priifungsleistungen:

APM: Schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

AUER, Benjamin und Horst ROTTMANN, 2020. Statistik und Gkonometrie fiir Wirtschaftswissenschaftler:
Eine anwendungsorientierte Einfiihrung. 4. Auflage.

HOLLAND, Heinrich und Kurt SCHARNBACHER, 2015. Statistik im Betrieb: Lehrbuch mit praktischen Bei-
spielen. 15. Auflage.

SCHIRA, Josef, 2021. Statistische Methoden der VWL und BWL: Theorie und Praxis. 6. Auflage.

Modulkiirzel: Wirtschaftsmathematik Modul-Nr.: APM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 1
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Oliver Schwindler

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des APM: Wirtschaftsmathematik

Moduls:

Lehrformen des Moduls: APM: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Wirtschaftsmathematik:

Fach- und Methodenkompetenz:

Bereitstellung grundlegender Kenntnisse in der Anwendung von Methoden und Techniken zur Darstellung
von 6konomischen Sachverhalten und Zusammenhéangen, zur Analyse von 6konomischen Sachverhalten und
Zusammenhangen und zur Optimierung und Entscheidung auf der Basis mathematischser bzw. quantitativ-
orientierter Ansatze.

Handlungskompetenz:
Modellanalyse und Losungsanalyse im Bereich der quantitativen Methoden.

Sozialkompetenz:
Rahmenbedingungen des Kapitalmarkts; Allokationswirkungen von OptimierungsmaRnahmen.

Inhalt:

Wirtschaftsmathematik:
e  Finanzmathematik (Zins-, Renten-, Tilgungsrechnung)

e Analysis (Differentialrechnung mit einer und mit mehreren unabhéangigen Veranderlichen, d. h.: Diskus-
sion der bei 6konomischen Anwendungen wichtigsten Funktionen, Extremwertbestimmung ohne und mit

Nebenbedingungen; Integralrechnung samt deren 6konomische Anwendungen)

e Lineare Algebra (Lineare Gleichungssysteme, Matrizen, Lineare Optimierung)

Studien- / Priifungsleistungen:

APM: Schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben
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2.1.6 Wirtschaftsdeutsch - Miindliche Kommunikation im beruflichen Umfeld (fiir Bil-

dungsauslander)

Modulkiirzel: Wirtschaftsdeutsch - miindlich Modul-Nr.: APM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard, Sabine Mclntosh, Teresa Junek (durchfiih-
rend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des APM: Wirtschaftsdeutsch - Miindliche Kommunikation im beruflichen Umfeld

Moduls: (fur Bildungsauslander)

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Deutschkenntnisse auf Niveau B1+

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Wirtschaftsdeutsch - Miindliche Kommunikation im beruflichen Umfeld (fiir Bildungsausldnder):

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden verfligen (iber angemessene Kommunikationstechniken im miindlichen Bereich fir die be-
rufliche Kommunikation.

Sie wenden Techniken der Kommunikation erfolgreich an.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, die deutsche Sprache fach- und berufsbezogen im internationalen Kon-
text mindlich anzuwenden, Kontakte zu kniipfen und zu pflegen und kompetent ihren Berufszielen entspre-
chend kommunikativ zu handeln.

Sozialkompetenz:
Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, interkulturelle Kompetenz.

Inhalt:

Wirtschaftsdeutsch - Miindliche Kommunikation im beruflichen Umfeld (fiir Bildungsausldnder):
e  Wiederholung und Ausbau grammatischer und kommunikativer Grundfertigkeiten.

e Vorbereiten und Durchfiihren von Diskussionen (inklusive Gesprachsfiihrung und Gespréachsleitung)
und Prasentationen (inklusive Erlautern von Abbildungen) sowie Rollenspiele (z.B. Telefonate).

e Aufgreifen von Themen aus der Volks-/Betriebswirtschaftslehre auch in Hinblick auf ihre Besonder-
heit in Deutschland (z.B. Marketing, Organisation, Personalentwicklung, etc.).
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e Erwerb einer Sprechfertigkeit, die es erlaubt ohne Miihe komplexere Inhalte sowie die eigene Mei-
nung klar und angemessen darzulegen.

Studien- / Priifungsleistungen:

mindliche Prifung, 15 Minuten (elektronische Fernpriifung nach § 2 Abs. 3 BayFEV)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e Bayerlein, O. (Herausgeber) (2014-2015). Reihe Campus Deutsch — Sprachtraining fur das Fachstudium an
einer deutschsprachigen Universitat. Hueber, Verlag GmbH & Co. KG

e Erganzende aktuelle Materialien in Moodle
Skript der/des Lehrbeauftragten

2.1.7 Wirtschaftsdeutsch - Schriftliche Kommunikation im beruflichen Umfeld (fiir Bil-

dungsauslander)

Modulkiirzel: Wirtschaftsdeutsch - schriftlich Modul-Nr.: APM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard, Sabine McIntosh, Budimir Schmidt (durch-
fuhrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des APM: Wirtschaftsdeutsch - Schriftliche Kommunikation im beruflichen Um-

Moduls: feld (fur Bildungsauslander)

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Deutschkenntnisse auf Niveau B1+

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Wirtschaftsdeutsch - Schriftliche Kommunikation im beruflichen Umfeld (fiir Bildungsausldnder):

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden verfligen iber angemessene Kommunikationstechniken im schriftlichen Bereich fiir die
berufliche Kommunikation.

Sie wenden Techniken der Kommunikation erfolgreich an.
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Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, die deutsche Sprache fach- und berufsbezogen im internationalen Kon-
text miindlich anzuwenden, Kontakte zu knipfen und zu pflegen und kompetent ihren Berufszielen entspre-
chen kommunikativ zu handeln.

Sozialkompetenz:
Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, interkulturelle Kompetenz.

Inhalt:

Wirtschaftsdeutsch - Schriftliche Kommunikation im beruflichen Umfeld (fiir Bildungsausldnder):
e Verfassen von Geschaftsbriefen

e Einlben verschiedener Strategien fiir das Erfassen, vertiefte Verstehen und Bearbeiten inhaltlich an-
spruchsvoller Fachtexte aus Lehrbiichern, Fachzeitschriften, dem Wirtschaftsteil von Zeitungen bzw. wirt-
schaftsrelevanten Veroffentlichungen von staatlichen Organen bzw. Verbdnden.

e Aufgreifen von Themen aus der Volks-/Betriebswirtschaftslehre auch in Hinblick auf ihre Besonderheit
in Deutschland (z.B. Wirtschaftspolitik und -struktur, Arbeitsmarkt, internationale Kooperation etc.)

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten
Wirtschaftsdeutsch - Schriftliche Kommunikation im beruflichen Umfeld (fiir Bildungsausldnder):

Vorrausetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e Eismann, V. (2010). Erfolgreich in der geschaftlichen Korrespondenz. Cornelsen
e Erganzende aktuelle Materialien in Moodle

Skript der/des Lehrbeauftragten

2.1.8 Wirtschaftsenglisch - Oral Communication Skills

Modulkiirzel: Wirtschaftsenglisch - Oral Modul-Nr.: APM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

20




Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Sabine Mclntosh, Dr. Martina Ziirn, Lynne Gabbey (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des APM: Wirtschaftsenglisch - Oral Communication Skills

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- B2

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Wirtschaftsenglisch - Oral Communication Skills:
Fachkompetenz und Methodenkompetenz:

Fahigkeit zur flieRenden Konversation in der englischen Sprache unter Verwendung einer angemessenen
Grammatik, eines angemessenen Wortschatzes und einer angemessenen Aussprache auf mittlerem bis fort-
geschrittenem Niveau (B2/C1)

Handlungskompetenz:

Fahigkeit, gesprochenes Englisch in einem geschaftlichen und internationalen Kontext angemessen zu ver-
wenden.

Sozialkompetenz:

e Verstdndnis von interkulturellen Faktoren und Verhaltenskodizes

Entwicklung von Arbeitsmethoden durch Gruppen- und Paararbeit, Online- und Einzelstudien

Inhalt:

Wirtschaftsenglisch - Oral Communication Skills:

In diesem Modul verbessern die Teilnehmer ihre Kenntnisse, ihre Genauigkeit und ihren Wortschatz im ge-

sprochenen Englisch und verbessern ihr Horverstandnis.

e EinfUhrung in regionale und kulturelle Aspekte englischsprachiger Lainder mit besonderem Schwerpunkt
auf interkulturelle Aspekte und Verhaltensweisen

e Verbesserung der englischen Sprachfunktionen wie Bitten, Fragen stellen, begriiRen, klarstellen, sich
entschuldigen, einladen, beschreiben usw. in Geschéftssituationen (Face to Face)

e Organisieren oder Leiten einer Debatte oder Diskussion und Darlegen der eigenen Meinung in Ge-
schaftssituationen (Meetings)

e  Fahigkeit, schwierige und komplexe Sachverhalte zu verstehen und sie zusammenfassend wiederzuge-
ben (Telephoning)

e Aufbau, Erstellen und Halten einer Prasentation

e Interpretieren und Erklaren von Schaubildern und Diagrammen (Charts)
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Studien- / Priifungsleistungen:

mindliche Prifung, 15 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e  Powell, M. & Allison, J. (2014). in company 3.0 Upper Intermediate Student’s Book with Webcode. Macmillan
Publishers Ltd.

e  Skript , Oral Communication Skills“ (102 S.)
e Erganzende aktuelle Materialien in Moodle

im Sprachlabor werden Videos und Hérmaterialien eingesetzt

2.1.9 Wirtschaftsenglisch - Written Communication Skills

Modulkiirzel: Wirtschaftsenglisch - Written Modul-Nr.: APM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Sabine Mclntosh, Dr. Martina Ziirn, Jasmin Kreiter (durchfiihrend)

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des APM: Wirtschaftsenglisch - Written Communication Skills

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU — seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Englischkenntnisse gemaR dem Europaischen Referenzrahmen Niveau B2/C1

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Wirtschaftsenglisch - Written Communication Skills:

Fach- und Methodenkompetenz:

- Erwerb mittlerer bis fortgeschrittener Fertigkeiten in der schriftlichen Interaktion unter Verwendung an-
gemessener Terminologie und Begriffe in geschéaftlichen Kontexten.

Handlungskompetenz:

- Fahigkeit, die englische Sprache fach- und berufsbezogen im internationalen Kontext schriftlich anzu-
wenden
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Soziale Kompetenz:

- Sensibilisierung fir interkulturelle Unterschiede und Vielfalt

Inhalt:

Wirtschaftsenglisch - Written Communication Skills:

- Wiederholung und Festigung der grammatikalischen Kenntnisse und besondere Beriicksichtigung der
syntaktischen Strukturen

- Erweiterung der grundlegenden Sprachkenntnisse und -fertigkeiten

- Analyse und Diskussion speziell ausgewahlter authentischer Artikel aus Zeitschriften, Zeitungen und
Lehrbichern

- Erweiterung der Sprachkenntnisse in Bezug auf spezifische und allgemeine Geschaftssituationen

- Individuelles Verfassen von Texten mit dem Fokus auf betriebswirtschaftliche Themen einerseits und auf
die Anforderungen des spateren Berufslebens andererseits. Das Verfassen von Geschéftsbriefen in engli-
scher Sprache ist ein wesentliches Ziel dieses Kurses.

- Kenntnis der international verwendeten Terminologie (INCOTERMS)

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e WESSELS, Dieter, 2015. Advanced commercial correspondence B2/C1. 1. Auflage. Berlin: Cornelsen.
ISBN 978-3-464-02790-5

e  Skript , Written Communication Skills“ (67 S.)

e Ergdnzende aktuelle Materialien in Moodle

2.1.10 Wirtschaftsspanisch - Miindliche Kommunikation im beruflichen Umfeld

Modulkiirzel: Wirtschaftsspanisch - miindlich Modul-Nr.: APM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r):

Dr. Christian Alexander Gebhard, Teresa Junek (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des APM: Wirtschaftsspanisch - Miindliche Kommunikation im beruflichen Um-

Moduls: feld

Lehrformen des Moduls: Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Spanisch B1+

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Wirtschaftsspanisch - Miindliche Kommunikation im beruflichen Umfeld:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden verfligen (iber angemessene Kommunikationstechniken im miindlichen Bereich fir die be-
rufliche Kommunikation.

Sie wenden Techniken der Kommunikation erfolgreich an.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, die spanische Sprache fach- und berufsbezogen im internationalen Kon-
text mindlich anzuwenden, Kontakte zu kniipfen und zu pflegen und kompetent ihren Berufszielen entspre-
chen kommunikativ zu handeln.

Sozialkompetenz:
Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, interkulturelle Kompetenz.

Inhalt:

Wirtschaftsspanisch - Miindliche Kommunikation im beruflichen Umfeld:

e  Wiederholung und Ausbau grammatischer und kommunikativer Grundfertigkeiten (Vergangenheiten,
Subjuntivo, Verbkonjugationen, Verbalperiphrasen).

e Vorbereiten und Durchfiihren von Diskussionen (inklusive Gesprachsfiihrung und Gespréachsleitung) und
Prasentationen (inklusive Erlautern von Abbildungen) sowie Rollenspiele (z.B. Telefonate).

e Aufgreifen von Themen aus der Volks-/Betriebswirtschaftslehre auch in Hinblick auf ihre Besonderheit flr
ein spanischsprachiges Land (z.B. Marketing, Organisation, Personalentwicklung, etc.)

e Erwerb einer Sprechfertigkeit, die es erlaubt ohne Miihe komplexere Inhalte sowie die eigene Meinung

klar und angemessen darzulegen.

Studien- / Priifungsleistungen:

miindliche Priifung, 15 Minuten
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Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.1.11 Wirtschaftsspanisch - Schriftliche Kommunikation im beruflichen Umfeld

Modulkiirzel: Wirtschaftsspanisch - Schriftlich Modul-Nr.: APM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des APM: Wirtschaftsspanisch - Schriftliche Kommunikation im beruflichen Um-

Moduls: feld

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Spanisch B1+

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Wirtschaftsspanisch - Schriftliche Kommunikation im beruflichen Umfeld:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden verfiigen iber angemessene Kommunikationstechniken im schriftlichen Bereich fir die
berufliche Kommunikation.

Sie wenden Techniken der Kommunikation erfolgreich an.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, die spanische Sprache fach- und berufsbezogen im internationalen Kon-
text miindlich anzuwenden, Kontakte zu knipfen und zu pflegen und kompetent ihren Berufszielen entspre-
chen kommunikativ zu handeln.

Sozialkompetenz:
Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, interkulturelle Kompetenz.

Inhalt:

Wirtschaftsspanisch - Schriftliche Kommunikation im beruflichen Umfeld:

e Verfassen von Geschéftsbriefen
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e Einlben verschiedener Strategien fiir das Erfassen, vertiefte Verstehen und Bearbeiten inhaltlich an-
spruchsvoller Fachtexte aus Lehrbiichern, Fachzeitschriften, dem Wirtschaftsteil von Zeitungen bzw. wirt-
schaftsrelevanten Veroéffentlichungen von staatlichen Organen bzw. Verbanden

e  Wiederholung und Vertiefung der in den Spanischkursen eingefiihrten Grammatik (v.a. Vergangenheiten,
Pronomen) und Erwerb komplexerer Strukturen (v.a. Subjuntivo, Bedingungssatze, Verbalperiphrasen)

e Aufgreifen von Themen aus der Volks-/Betriebswirtschaftslehre auch in Hinblick auf ihre Besonderheit fiir
ein spanischsprachiges Land (z.B. Wirtschaftspolitik und -struktur, Arbeitsmarkt, internationale Koopera-

tion etc.)

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Prifung, 90 Minuten (im Antwort-Wahl-Verfahren gem. § 8 c APO)
Wirtschaftsspanisch - Schriftliche Kommunikation im beruflichen Umfeld:

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.1.12 Grundlagen der Wirtschaftsinformatik

Modulkiirzel: Grdl. Wirtschaftsinformatik Modul-Nr.: APM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 1

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Jens-Henrik Séldner

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des APM: Grundlagen der Wirtschaftsinformatik

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Grundlagen der Wirtschaftsinformatik:
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Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden verfligen liber Grundlagenwissen im Bereich Wirtschaftsinformatik, welches sie u.a. zur
Teilnahme an weiterfiihrenden Lehrveranstaltungen befahigt. Die Studierenden besitzen ein grundlegendes
Verstandnis wichtiger Einsatzgebiete der IT in einer Organisation und kennen ausgewahlte Problemstellun-
gen und Losungsansatze der Wirtschaftsinformatik dafiir. Darauf aufbauend verfligen die Studierenden (iber
die Fahigkeit an der Definition von fachbezogenen Anforderungen an die IT-Unterstlitzung mitzuwirken.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden kdnnen einfache IT-bezogene Anforderungen in den behandelten Bereichen selbstdndig
definieren. Sie besitzen zudem die Fahigkeit sich eigenstandig in einfach IT-bezogene Fachfragen zielgerich-
tet einzuarbeiten. Die Studierenden kdnnen bei der Auswahl von Geraten bzw. Losungsstrategien, Metho-
den oder Konzepten aktiv mitwirken um den Geschaftsbetrieb einer Organisation mit IT optimal zu unter-
stitzen

Sozialkompetenz:

Aufbauend auf Ihren Erfahrungen in der Lehrveranstaltung besitzen die Studierenden die Fahigkeit einfache
IT-bezogene Fachprobleme in Kleingruppen zu diskutieren und eigene Losungsvorschlage im Kollegenkreis
zielgerichtet zu vermitteln. Sie kennen die grundlegenden Denkmuster von (Wirtschafts-)Informatikerinnen
und kénnen so an anwendungsorientierten IT-Fachgesprachen teilnehmen.

Inhalt:

Grundlagen der Wirtschaftsinformatik:

e  Grundsatzlicher Aufbau und Arbeitsweise von DV-Anlagen und Peripheriegeraten.
e  Modellbegriff und Modellbildung

e  Zahlensysteme (Dual, Oktal, Dezimal und Hexadezimal) und Umrechnung

e Elementare und komplexe Datentypen, Zeichensatze, Datenmodelle von Datenbanksystemen, insb. das

relationale Datenmodell
e Information Retrieval, Suchstrategien, Problemstellung
e Unterschied Systemsoftware, Entwicklungssoftware und Anwendungssoftware

e Grundlegende Arten der und Tools bei der Softwareentwicklung, Uberblick {iber die Entwicklung und Ty-

pen von Programmiersprachen

Studien- / Priifungsleistungen:

APM: schriftliche Prifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.2 Fachspezifische Pflichtmodule
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2.2.1 Grundlagen der Betriebswirtschaft

Modulkiirzel: Gdl. Betriebswirtschaft Modul-Nr.: FPM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 2

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Markus Skripek

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des FPM: Grundlagen der Betriebswirtschaft

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Kurzbeschreibung

Im Modul Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre machen Sie sich mit einer generellen Einordnung der Be-
triebswirtschaftslehre und einer Betrachtung von Unternehmen vertraut. Darauf aufbauend beschéftigen
Sie sich mit grundlegenden Entscheidungen fiir Unternehmen sowie der Zielbildung in Unternehmen.

Fachkompetenz und Methodenkompetenz:
Grundwissen (ber betriebswirtschaftliche Zusammenhange erlangen. Grundlegendes Verstdandnis und Ent-
scheidungskompetenz in den konstitutiven Fragestellungen eines Unternehmens sowie einen Uberblick
Uber die klassischen Disziplinen der Betriebswirtschaftslehre erlangen.
Erwerb grundlegender Methodenkompetenz in analytisch-abstraktem Denken sowie erste Anwendung des
Erlernten in kleineren Case Studies

Sozialkompetenz:
Diskursfahigkeit mittels selbststandigem, analytischen und kritischen Denken. Handlungskompetenz: Ur-
teilsfahigkeit hinsichtlich grundlegender betriebswirtschaftlicher Fragestellungen und Zusammenhéange
erlangen. Die wirtschaftliche und gesellschaftspolitische Rolle der Unternehmen einordnen kénnen.

Inhalt:

Die Studierenden beurteilen konkrete unternehmerische Situationen und Fragestellungen.
Inhalte
I.) Einflihrung a. Definition BWL & Einordnung BWL in die Wissenschaft - Entwicklung der BWL (H = Ausblick

b. Okonomisches und erwerbswirtschaftliches Prinzip Spannungsdreieck
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c. Betriebliche Prozesse

d. Unternehmensumwelt/ Stakeholder

1.) Konstitutive Entscheidungen fiir Unternehmen

a. Rechtsformen/ Mitbestimmung

b. Standortwahl / Grundlagen der Internationalisierung
¢. Unternehmensverbindungen

d. Organisation

Ill.) Unternehmensziele und Unternehmensfiihrung

a. Zielfindung/ Zielinhalte/ Zielbewertung

b. Strategischer Management Prozess - Marktorientiert - Ressourcenorientiert -Umweltorientiert - SWOT

Studien- / Priifungsleistungen:

FPM: schriftliche Priifung, 90 Minuten (im Antwort-Wahl-Verfahren gem. § 8 c APO)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Camphausen, B. (Hrsg.) et al. (2011): Grundlagen der Betriebswirtschaftlehre Bachelor Kompaktwissen, Min-

chen. <neueste Auflage>
Olfert, K./ Rahn, H. (2013): Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre, 11. Auflage, Herne. <neueste Aufage>

Schierenbeck, H./ Wohle, C. (2012): Grundziige der Betriebswirtschaftslehre, 18. Auflage, Miinchen. <neueste
Aufage>

Straub, T. (2011): Einfiihrung in die allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Miinchen. <neueste Auflage>

Wdhe, G./ Doéring, U. (2013): Einfihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 25. Auflage, Miinchen. <neu-

este Aufage>

Waéhe, G./ Kaiser, H./ Déring, U. (2013): Ubungsbuch zur Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre, Miinchen. <neu-

este Aufage>

2.2.2 Unternehmensfiihrung

Modulkiirzel: Unternehmesfiihrung Modul-Nr.: FPM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 2
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Dominik Kogel

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des FPM: Unternehmensfihrung

Moduls:

Lehrformen des Moduls: FPM: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Das Modul sollte erst gegen Ende Ihres Studiums belegt werden, wenn Sie

gen: Uber grundlegende Kenntnisse in den zentralen Fachgebieten der Betriebs-
wirtschaft — von Marketing tGiber Organisation bis Controlling und weitere —
verfligen.

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Dieses Modul vermittelt grundlegende Kenntnisse in Unternehmensfiihrung bzw. Management.

Fach- und Methodenkompetenz:
Kenntnis der Managementtheorie, wesentlicher Konzepte des strategischen Managements sowie Entschei-
dungstheorie, Leadership, operative Unternehmensplanung und -steuerung.

Handlungskompetenz:

Fahigkeit zur Anwendung von theoretischem Wissen zur Unternehmensfiihrung in einer Managementtatigkeit.
Analyse der strategischen Positionierung eines Unternehmens und Entwicklung strategischer Optionen. Schla-
gen der Briicke zur Umsetzung in Form von Zielsystemen.

Sozialkompetenz:

Leadership.

Inhalt:

Unternehmensfiihrung, konkret: wesentliche Aspekte der Managementtheorie, Strategie, Entscheidungsfin-
dung, Fihrung / Leadership, integrierte Unternehmensplanung.

Sie beschéftigen sich in diesem Modul intensiv mit der Theorie zu Management bzw. Unternehmensfiihrung
sowie Strategie und Leadership ebenso wie zum Treffen von Managemententscheidungen. Das Modul vermit-
telt Ihnen die Kenntnisse und Fahigkeiten, die Sie zum Fiihren eines Unternehmens brauchen.

Sie fihren eine Strategische Analyse fiir ein ausgewahltes Unternehmen durch und entwickeln strategische Op-
tionen fur die Erreichung einer nachhaltigen Steigerung im Unternehmenswert. Im Rahmen von behandelter
Theorie ebenso wie in Form von von lhnen durchgefiihrten Referaten, beschéaftigen Sie sich mit wichtigen Kon-
zepten aus der strategischen Managementliteratur.
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Sie lernen zentrale Aspekte der Organisation als Briickenfunktion zwischen strategischen Zielen und der Um-
setzung kennen, die Bedeutung von Kultur, und Sie beschéftigen sich mit Leadership sowie Konzepten aus der

strategischen und operativen Unternehmensplanung.

Studien- / Priifungsleistungen:

Klausur, 90 Minuten. Durchfiihrung Referat fiir Priifung dringend zu empfehlen.

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Rumelt, R. (2011) Good strategy — bad strategy. Crown Business
Bob de Wit & Ron Meyer (2014) Strategy — An International Perspective. Cengage

Schreyogg, G. & Koch, J. (2020) Management — Grundlagen der Unternehmensfiihrung. Konzepte — Funktionen
- Fallstudien . Springer

Weitere Literatur wird im Modul bekanntgegeben.

2.2.3 Einkauf, Produktion und Logistik

Modulkirzel: Einkauf, Produktion, Logistik Modul-Nr.: FPM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 2

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Torsten Winterwerber

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des FPM: Einkauf, Produktion und Logistik

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Einkauf, Produktion und Logistik:

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden besitzen fundiertes Fachwissen in den Bereichen Einkauf, Produktion und Logistik, und be-
herrschen grundlegende wissenschaftlicher Konzepte und Methoden in diesen Bereichen.
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Sie kennen die wichtigsten Ziele und Aufgabenstellungen des industriellen Produktions-managements, und
haben Verstandnis fir die grundlegenden Ablaufe des Produktionsmanagements.

Sie kennen die wichtigsten Methoden und Entscheidungshilfen zur Losung von Einkaufs-, Produktions- und
Logistikproblemen.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden sind in der Lage einfache Aufgabenstellungen aus dem Themengebiet selbststdndig zu 16-
sen und einfache Fragestellungen zu beurteilen.

Sozialkompetenz:

Die Studierenden haben die Fahigkeit zur Losung von Aufgabenstellungen in Kleingruppen.
und besitzen Kenntnisse lGber nicht-6konomische Ziele produktionswirtschaftlicher
Betatigung, insbesondere Sozial- und Umweltziele

Inhalt:

Einkauf, Produktion und Logistik:

Im Modul Einkauf, Produktion und Logistik werden Grundlagen der betrieblichen Leistungserstellung erlau-
tert und Kenntnisse in den Bereichen Einkauf, Produktion und Logistik vermittelt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht mit praktischen Ubungen
Die Inhalte sind:

Teil |

e Grundlagen der betrieblichen Leistungserstellung

e Betriebliche Leistungserstellung

e Transformationsebenen im Unternehmen

e Faktorbetrachtung

e  Prozessbetrachtung
Teil Il

e Beschaffung

e Das Aufgabenfeld der Beschaffung
e Die Bedarfsermittlung

e Die Beschaffungsmarktforschung
e  Make or Buy

e Die Bestellung

e Lieferantenmanagement
Teil 1l

e  Produktion

e Arbeitsplanung und -steuerung

e  Der Produktionsprozess

e  Klassifikation von Produktionsprozessen
e  Produktionsmanagement

e Schlanke Produktion
Teil IV
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e Logistik

e Bestandsmanagement
e Llagerhaltungsmodelle
e Llagerhaltung

e Transport

Studien- / Priifungsleistungen:

FPM: schriftliche Priifung, 90 Minuten
Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e KUMMIER, Sebastian, Oskar GRUN und Werner JAMMERNEGG, 2013. Grundziige der Beschaffung, Pro-
duktion und Logistik. 3. Auflage. Miinchen: Pearson. ISBN 978-3-86326-702-5

e EHRMANN, Harald, 2017. Logistik. 9. Auflage. Herne: Kiehl. ISBN 978-3-470-47599-8, 3-470-47599-7

e KOETHER, Reinhard, 2018. Taschenbuch der Logistik. 5. Auflage. Miinchen: Fachbuchverlag Leipzig im Carl
Hanser Verlag. ISBN 978-3-446-45414-9, 3-446-45414-4

e  SCHULTE, Christof, 2017. Logistik: Wege zur Optimierung der Supply Chain. 7. Auflage. Miinchen: Verlag
Franz Vahlen. ISBN 978-3-8006-5118-4, 3-8006-5118-1

e SCHUH, Glnther, , Band 62013. Handbuch Produktion und Management. 2. Auflage. Berlin: Springer.
ISBN 978-3-642-28991-0, 978-3-642-28992-7

e  HEISERICH, Otto-Ernst, Klaus HELBIG und Werner ULLMANN, 2011. Logistik: eine praxisorientierte Einfiih-
rung. 4. Auflage. Wiesbaden: Gabler. ISBN 978-3-8349-1852-9, 3-8349-1852-0

e CORSTEN, Hans und Ralf GOSSINGER, 2016. Produktionswirtschaft: Einfiihrung in das industrielle Produk-
tionsmanagement. 14. Auflage. Berlin: De Gruyter Oldenbourg. ISBN 978-3-11-045277-8, 3-11-045277-4

2.2.4 Organisation

Modulkiirzel:

Organisation BW

Modul-Nr.:

FPM

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

2
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Michael Miiller

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des FPM: Organisation

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Empfohlenes Semester: 1 und 2

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Organisation:

Fach- und Methodenkompetenz:
Kenntnisse der Aufgabengebiete und Ziele von Organisation als Managementfunktion; Instrumente der Auf-
bau- und Prozessorganisation kennen und anwenden; Grundlagen des Change Management.

Handlungskompetenz:

Grundlegende organisatorische Fragestellungen analytisch und systematisch betrachten und bewerten so-
wie Instrumente und Techniken zu deren Lésung anwenden kénnen. Transferkompetenz auf neue Unter-
nehmensszenarien.

Sozialkompetenz:

Organisatorisches Handeln im Gesamtzusammenhang und als ganzheitliche Aufgabe unter Einbeziehung der
beteiligten Menschen verstehen. Kommunikationskompetenz durch Gruppenarbeiten und Prasentationen.

Inhalt:

Organisation:

e Uberblick iiber das Gebiet der Organisation und die betriebliche Einordnung

e Organisation als Managementaufgabe

e Grundlagen der Aufbau- und Prozessorganisation sowie der wesentlichen Organisationsprinzipien
e Formale und informale Beziehungen

e Organisationsprozess und Kontinuierliche Verbesserung (KVP)

e Methoden und Techniken als ,,Werkzeugkasten” zur organisatorischen Gestaltung

e Organisation im Wandel, Grundziige des Change Management

Studien- / Priifungsleistungen:

FPM: schriftliche Priifung, 90 Minuten (im Antwort-Wahl-Verfahren gem. § 8 c APO)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.
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Literatur:

e VAHS, Dietmar, . Organisation: Ein Lehr- und Managementbuch. Stuttgart: Schaffer-Poeschel Verlag fiir
Wirtschaft Steuern Recht GmbH. ISBN 978-3-7910-4283-1

e KLIMMER, Matthias, . Unternehmensorganisation: eine kompakte und praxisnahe Einflihrung mit Online-
Training. Herne: NWB Verlag. ISBN 978-3-482-54975-5, 3-482-54975-3

e SCHMIDT, Go6tz und Axel-Bruno NAUMANN, . Organisation und Business Analysis - Methoden und Techni-
ken. GieRBen: Dr. G6tz Schmidt. ISBN 978-3-945997-23-9

2.2.5 Betriebliche Steuern

Modulkiirzel: Betriebliche Steuern Modul-Nr.: FPM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 2

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Sabrina Wagner

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

FPM: Betriebliche Steuern

Lehrformen des Moduls:

1: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Erfolgreiches Absolvieren des Fachspezifischen Pflichtmoduls Buchfiihrung

und Bilanzierung

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Betriebliche Steuern:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden kdnnen grundlegende Begriffe aus der Betrieblichen Steuerlehre definieren und die einzel-
nen Steuerarten voneinander abgrenzen. Sie verstehen, welche Auswirkungen unternehmerische Entschei-
dungen auf Betriebliche Steuern haben kénnen.

Im Bereich der Ertragsteuern lernen die Studierenden die Grundziige des Einkommensteuerrechts kennen
und sind in der Lage, zwischen unbeschrankter und beschrankter Steuerpflicht zu unterscheiden. Sie konnen
die Steuerarten benennen, denen gewerbliche Einzelunternehmen unterliegen, sowie die einkommens-
teuer- und gewerbesteuerlichen Bemessungsgrundlagen in Grundziigen ermitteln und die Steuerschuld be-
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rechnen. Sie kdnnen die Steuerarten wiedergeben, denen Kapitalgesellschaften und ihre Gesellschafter un-
terliegen. Sie verstehen, wie die korperschaftsteuerlichen und die gewerbesteuerlichen Bemessungsgrundla-
gen einer Kapitalgesellschaft in Grundziigen ermittelt werden.

Aus dem Bereich des Umsatzsteuerrechts kénnen die Studierenden die grundlegenden Vorschriften der nati-
onalen Umsatzbesteuerung verstehen und anwenden. Sie sind in der Lage die Steuerbarkeit und die Steuer-
pflicht einer im Inland ausgefiihrten Leistung zu priifen, die Umsatzsteuer zu ermitteln und den Steuer-
schuldner zu benennen. Sie verstehen die Grundlagen des Vorsteuerabzugs.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden erlangen einen Uberblick iiber das deutsche Besteuerungssystem von Unternehmen. Sie
erkennen Einflussfaktoren von betrieblichen Entscheidungen und entwickeln ein Problembewusstsein fiir
steuerlich relevante Fragestellungen. Ertragsteuerliche und umsatzsteuerliche Regelungen werden anhand
von Ubungsfillen und Fallstudien vertieft. Die Studierenden trainieren dabei, grundlegende Sachverhalte
steuerlich zu beurteilen und kénnen das erworbene Wissen auf Fragestellungen in der Praxis ibertragen.

Sozialkompetenz:

Im Lauf der Veranstaltung finden regelmaRig Gruppenarbeiten statt, wodurch die Studierenden ihre Teamfa-
higkeit, Argumentations- und Konfliktfahigkeit trainieren. Die Prasentation der gefundenen Ergebnisse
schult die Kommunikations- und Prasentationsfahigkeit der Studierenden.

Inhalt:

Betriebliche Steuern:

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht und Ubungen; Gastvortrige werden angeboten.

Die Veranstaltung umfasst folgende Inhalte:

Einflhrung in die Betriebliche Steuerlehre

Unternehmerische Entscheidungen und ihre Auswirkungen auf Betriebliche Steuern
Einkommensteuer in Unternehmen

Besteuerung gewerblicher Einzelunternehmen

Besteuerung von Kapitalgesellschaften

S T o

Grundlagen des steuerlichen Rechtsformvergleichs
7. Grundlagen der nationalen Umsatzbesteuerung

Studien- / Priifungsleistungen:

FPM: schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:
. KuBmaul, Heinz: Steuern — Einflihrung in die betriebswirtschaftliche Steuerlehre
. Lutz, Karl: Steuerlehre
. Pandow, Jordan / Schwarzbach, Marita: Betriebliche Steuerpraxis
. Stobbe, Thomas: Steuern Kompakt

Jeweils aktuelle Auflage

36




Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

2.2.6 Marketing

Modulkiirzel: Marketing BW Modul-Nr.: FPM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 2

Modulverantwortliche(r): Dr. Jurgen Rippel

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

FPM: Marketing

Lehrformen des Moduls:

1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Marketing:

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden erlangen Kenntnisse tiber die Grundlagen des Marketings. Sie bekommen einen Uberblick
liber die Aktivitaten der Marktforschung. Sie verstehen die Bedeutung von Marketing-Konzeptionen und de-

ren Aufbau.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden kennen das Marketing-Mix von Unternehmen und sind in der Lage, Aktionen zu gestalten

und zu beurteilen.
Sozialkompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, die Marketing-Aktivitaten kritisch zu beurteilen und werden an ein sozial
verantwortliches Handeln herangefiihrt.

Inhalt:

Marketing:

Kenntnisse der Grundlagen des Marketings

e Orientierungsansatze zur Fihrung eines Unternehmens

e  Marketing Begriff und Merkmale

e Aufgaben des Marketing-Managements, Marketing-Instrumente, M-Mix

e  Marketing-Ziele, -Strategie, -Organisation, -Planung, -Kontrolle

Aktivitdaten der Marktforschung
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mationsaufbereitung

Marketing.

e  Begriff und Inhalte der Marktforschung

e Formulierung eines Marktforschungsproblems

Bedeutung von Marketing-Konzeptionen

e Beispiel Konsumgiiter, Industrieglter, Dienstleistung

e Wahl des Forschungsdesigns, Informationsquellen, Erhebungsmethoden, Auswertungstechniken, Infor-

e  Wirtschaftszweigbezogene Besonderheiten, Strategische und operative Entscheidungen, Internationales

Die Studierenden erlernen die Grundlagen eines kreativen, systemischen und nachhaltigen Marketings.
Die Strukturierung der Veranstaltung erfolgt mit Hilfe des Phasenmodells cream5
Im Einzelnen umfasst das Modell die Phasen: Message, Matching, Mining, Moving, Mission.

Die Ausbildungsinhalte in den Phasen orientierten sich an den Marketinganforderungen von morgen. Beste-
hendes Wissen wird mit Kreativitat und Intuition weiter entwickelt.

Studien- / Priifungsleistungen:

SPO bzw. Studienplan.

FPM: schriftliche Priifung, 90 Minuten (im Antwort-Wahl-Verfahren gem. § 8 c APO)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

Modulkiirzel:

Finanz- und Investitionswirtschaft

Modul-Nr.:

FPM

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

2
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Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Hubert Hornbach

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

FPM: Finanz- und Investitionswirtschaft

Lehrformen des Moduls:

1: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Finanz- und Investitionswirtschaft:

Fach- und Methodenkompetenz:
Kenntnis der Grundlagen betrieblicher Finanzwirtschaft sowie der Arten, Besonderheiten und des Stellen-
werts finanzwirtschaftlicher Entscheidungen. Vertrautheit mit der Problemstellung bei Investitionen sowie
Kenntnis ausgewihlter Methoden der Investitionsrechnung. Uberblick tiber die Interdependenzen von Fi-
nanzierungs- und Investitionsentscheidungen

Handlungskompetenz:

Verfahren der Investitionsrechnung und die unterschiedlichen Finanzierungsmoglichkeiten auf unterschiedli-
che wirtschaftliche Fragestellungen anwenden kdnnen

Sozialkompetenz:

Die Verfahrensweise von Unternehmen im gesamtwirtschaftlichen und gesellschaftspolitischen Zusammen-

hang beurteilen kénnen

Inhalt:

Finanz- und Investitionswirtschaft:

Uberblick iiber finanzwirtschaftliche Grundbegriffe, Ziele und Instrumente

e Liquiditat, Kapitalbedarf, finanzielles Gleichgewicht, Organisation der betrieblichen Finanzwirtschaft, Zah-

lungsverkehr, Instrumente der finanzwirtschaftlichen Fiihrung (Finanzkennzahlen, -plan, -kontrollen)

e Kenntnis der Kapitalformen und Kapitalquellen

e Finanzierungsarten, finanzwirtschaftlich relevante Markte, Finanzierungsersatz, Kreditsicherung

e Uberblick iiber Méglichkeiten und Grenzen des Finanzmanagements unter Beriicksichtigung verschiede-

ner Zeithorizonte

e  Praxis der Finanzplanung, Cash-Management, Cash-Flow-Management, Bilanzanalyse, Finanzanalyse, Fi-

nanzierungsregeln, neuere Entwicklungen im Finanzbereich, betriebliche Finanzpolitik
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e Kenntnis der Grundlagen der Investitionswirtschaft sowie der wichtigsten Verfahren der Investitionsrech-

nung (Wirtschaftlichkeitsrechnung)

e Investitionsarten, UngewiRheitsprobleme, Investitionsplan, statische und dynamische Verfahren der In-

vestitionsrechnung).

Studien- / Priifungsleistungen:

FPM: schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e  PERRIDON, Louis, Manfred STEINER und Andreas W. RATHGEBER, 2017. Finanzwirtschaft der Un-
ternehmung. 17. Auflage. Miinchen: Verlag Franz Vahlen. ISBN 978-3-8006-5267-9, 3-8006-5267-6

e ZANTOW, Roger, 2007. Finanzwirtschaft der Unternehmung: die Grundlagen des modernen Finanzmana-
gements. 2. Auflage. Miinchen [u.a.]: Pearson Studium. ISBN 978-3-8273-7278-9, 3-8273-7278-X

2.2.8 Personalfiihrung

Modulkiirzel: Personalfiihrung Modul-Nr.: FPM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 3

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Ina Mai

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des FPM: Personalfiihrung

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Personalfiihrung:
Fach- und Methodenkompetenz:

Kenntnis der Bedeutung der Human Resources fiir das Unternehmen.
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Uberblick iiber die personalwirtschaftlichen Funktionsfelder und Aufgaben.

Handlungskompetenz:

Grundlegende Sachverhalte aus dem Bereich Human Resources verstehen und bearbeiten.

Sozialkompetenz:

Basiskompetenzen der Personalfiihrung, insbesondere Kommunikationsfahigkeit und Teamfahigkeit

Inhalt:

Personalfiihrung:

Im Modul Personalfiihrung werden grundlegende Kenntnisse des Bereichs Human Resource Management
vermittelt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht und Ubungen.
Themenfelder Personalfiihrung:

e Ziele, Aufgaben und Funktionsbereiche

e Entwicklungstendenzen in der Personalpolitik
e Personalbedarfsplanung

e Personalbeschaffung

e Personaleinsatz und —verwaltung

e Entlohnung

e Personalentwicklung

e Personalfiihrung

e Personalabbau

e Personalcontrolling

Studien- / Priifungsleistungen:

FPM: schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Brockermann, Reiner (aktuellste Auflage): Personalwirtschaft: Lehr- und Ubungsbuch  fiir

das Human Ressource Management, Stuttgart: Schaeffer-Poeschel Verlag

Lindner-Lohmann, Doris, Lohmann, Florian und Schirmer, Uwe (aktuellste Auflage): Personalmanagement.
Lehrbuch Reihe BA kompakt. Berlin: Springer
Jung, Hans (aktuellste Auflage): Personalwirtschaft. Minchen: Oldenbourg

Jung, Hans (aktuellste Auflage): Arbeits- und Ubungsbuch Personalwirtschaft. Miinchen: Oldenbourg

Stock-Homburg, Ruth, GroRR, Matthias (aktuellste Auflage): Personalmanagement: Theorien-Konzepte-
Instrumente. Wiesbaden: Springer Gabler
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2.2.9 Buchfiihrung und Bilanzierung

Modulkiirzel: Buchfiihrung und Bilanzierung Modul-Nr.: FPM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 2

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Oliver Lehmeier

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des FPM: Buchfiihrung und Bilanzierung

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Buchfiihrung und Bilanzierung:

Fach- und Methodenkompetenz:
Einen Einblick in die Grundlagen der doppelten Buchfiihrung sowie in die Rechnungslegung nach HGB erhal-
ten.

Handlungskompetenz:
Laufende Buchungen aus verschiedenen Geschéftsbereichen vornehmen, Bilanz sowie Gewinn- und Verlust-
rechnung aus der laufenden Buchhaltung ableiten und erstellen kénnen.

Sozialkompetenz:
(In einem Team) bei der Erstellung von Jahresabschliissen mitwirken kénnen, (veréffentlichte) Jahresab-
schlisse (fiir Dritte) interpretieren kénnen.

Inhalt:

Buchfiihrung und Bilanzierung:
Grundlagen:

Erstellung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung (Jahresabschluss): Aufbau sowie Ableitung von Bi-
lanz und Gewinn- und Verlustrechnung aus der Buchhaltung.

Verbuchung der wichtigsten Geschéaftsvorfille (getrennt nach den verschiedenen Unternehmensbereichen);

Buchungen im Rahmen der Jahresabschlusserstellung (Wesentliche Regelungen zur Bilanzierung und Bewer-
tung nach HGB).

Uberblicksartige Einfiihrung in die International Financial Reporting Standards (IFRS).
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Studien- / Priifungsleistungen:

FPM: schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.2.10 Kosten- und Leistungsrechnung

Modulkiirzel: Kosten- und Leistungsrechnung Modul-Nr.: FPM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 2

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Jochem Miiller, Giinther Moser (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des FPM: Kosten- und Leistungsrechnung

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Kosten- und Leistungsrechnung:
Fach- und Methodenkompetenz:
Erlangung von Kenntnissen der wesentlichen Kostenrechnungsverfahren

Handlungskompetenz:
Anwendung von Losungsansatzen fir kostenrechnerische Fragestellungen

Sozialkompetenz:
Aneignung von Fertigkeiten, kostenrechnerische Themen bzw. Lésungsansatze im Unternehmen verstand-
lich darlegen zu kénnen

Inhalt:

Kosten- und Leistungsrechnung:

e  Funktion der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) im betrieblichen Rechnungswesen;
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e Aufbau der KLR: Kostenartenrechnung, Kostenstellenrechnung, Kostentragerrechnung;
e Teilkostenrechnung als unternehmerische Entscheidungshilfe;

e KLR auf der Basis von Plankosten;

e "Neuere" Verfahren der Kostenrechnung (Prozesskostenrechnung und Target Costing);

e Rechnungswesen und Controlling (Kennzahlen und Kennzahlensysteme).

Studien- / Priifungsleistungen:

FPM: schriftliche Priifung, 90 Minuten (im Antwort-Wahl-Verfahren gem. § 8 c APO)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.3 Praktisches Studiensemester

2.3.1 Betriebliche Praxis

Modulkiirzel: Betriebliche Praxis BW Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 6

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Oliver Schwindler

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 20 ECTS /2 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 23h
Selbststudium: 578 h
Gesamtaufwand: 601 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Betriebliche Praxis

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Betriebliche Praxis:
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Fach- und Methodenkompetenz:

Praxiserfahrungen in einer schriftlichen Arbeit unter Anwendung der Techniken wissenschaftlichen Arbei-
tens darstellen, beurteilen und relativieren konnen. Die eigene Praxiserfahrung durch die Teilnahme an den
Praxiserfahrungen der Mitstudenten hinterfragen kénnen.

Handlungskompetenz:
Die im bisherigen Studium erlangten theoretischen Kenntnisse sowie die gelernten Arbeitstechniken, insbe-
sondere aus den Schwerpunktmodulen, im Unternehmensalltag anwenden kénnen.

Sozialkompetenz:
Sich in das Praktikumsunternehmen integrieren, Aufgaben im Zusammenarbeit mit anderen Mitarbeitern
I6sen, kleinere Projekte eigenstandig (unter Anleitung) l6sen kénnen.

Inhalt:

Betriebliche Praxis:

Mindestens 20-wo6chige einschlagige Tatigkeit in einem Praktikumsunternehmen, wobei die Mitarbeit in ei-
nem grofReren Projekt oder auch die selbstiandige Bearbeitung eines kleinen Projekts, angestrebt werden
soll.

Anfertigung eines (nach Moglichkeit projektbezogenen) Praxisberichts unter Beachtung der Grundsatze wis-
senschaftlichen Arbeitens mit abschlieBender Prasentation vor den Mitpraktikanten.

Studien- / Priifungsleistungen:

Bericht Praktisches Studiensemester (auRerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.3.2 Praxisprojekt

Modulkiirzel:

Praxisproj.

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

6
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Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Oliver Schwindler

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 7 ECTS/0SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: Oh
Selbststudium: 210 h
Gesamtaufwand: 210 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Praxisprojekt

Lehrformen des Moduls:

1: Prj - Projekt

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Praxisprojekt:

Fach-/Methodenkompetenz:

Die Studierenden entwickeln die Projektfach- und Methodenkompetenz fiir typische Aufgabenstellungen
eines Betriebswirts in der betrieblichen Praxis. Dabei sollen die Praxiserfahrungen in einer schriftlichen Ar-
beit unter Anwendung der Techniken wissenschaftlichen Arbeitens dargestellt, beurteilt und relativiert wer-

den kénnen.
Handlungskompetenz:

In der Projektbearbeitung, anhand einer betriebswirtschaftlichen Aufgabenstellung an der Schnittstelle
Technik/Administration/Wirtschaft, kdnnen die Studierenden die wirtschaftlichen, administrativen und ter-
minlichen Projektziele zuverldssig erreichen. Sie sind in der Lage die Arbeitsergebnisse in Form eines wissen-
schaftlichen Berichtes zu dokumentieren. Es gelingt ihnen die im Studium erworbene Fach- und Metho-
denkompetenz durch Anwenden der Grundsatze wissenschaftlichen Arbeitens in die Praxis umzusetzen.

Sozialkompetenz:

Sie integrieren sich in ein bislang nicht bekanntes soziales Umfeld und erlernen die Problembearbeitung als
Element der betrieblichen Hierarchie. Dabei gilt es, die Team- und Kommunikationsfdhigkeit ausgepragt zu

betrachten.

Inhalt:

Praxisprojekt:

Projektabhangig mehrere der folgenden Tatigkeiten: Aufgabenanalyse, Konzeptentwurf, Kostenermittlung,
Terminplanerstellung, Einholung und Auswerten von Angeboten fiir Waren und Dienstleistungen, Projekt-
strukturierung, Kosten- und Terminverfolgung, Erstellung Projektdokumentation und Ubergabe, Inbetrieb-
nahme, Review, prozessuale Optimierung, ablauf- und aufbauorganisatorische Themen, projektbezogene

Managementaufgaben in Wirtschaft und/oder Verwaltung, etc.

Erstellung eines Projektberichts in einem oder mehreren der oben genannten Themengebiete unter Beach-
tung der Grundséatze wissenschaftlichen Arbeitens.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auerhalb Priifungszeitraum)
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Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.3.3 Praxisseminar

Modulkiirzel:

Praxissem.

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

6

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Oliver Schwindler

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 3 ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 25 h
Selbststudium: 65 h
Gesamtaufwand: 90 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Praxisseminar

Lehrformen des Moduls:

1:S-Seminar

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Praxisseminar:

Fach- und Methodenkompetenz:
Die eigene Praxiserfahrung prasentieren und die Praxiserfahrungen der Mitstudierenden hinterfragen kon-

nen.

Handlungskompetenz:

Ausarbeiten einer Prasentation lber die eigenen Praxiserfahrungen und diese erfolgreich prasentieren.

Sozialkompetenz:

Erfahrungsaustausch lber die eignen Praxiserfahrungen und die der Mitstudierenden im Rahmen von Dis-

kussionen.

Inhalt:

Praxisseminar:

Prasentation des Praxisberichts mit anschliefender Diskussion

Studien- / Priifungsleistungen:

Teilnahme und Présentation
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Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e LAMMERDING-KOPPEL, Maria und Jan GRIEWATZ, . Erfolgreich présentieren im Studium.

48




Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

2.4 Bachelorarbeit
2.4.1 Bachelorarbeit

Modulkiirzel: Bachelorarb. Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 7

Modulverantwortliche(r): Alle hauptamtliche Professorinnen und Professoren der Hochschule Ansbach

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 12 ECTS /0 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: Oh
Selbststudium: 360 h
Gesamtaufwand: 360 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Bachelorarbeit

Moduls:

Lehrformen des Moduls: BAr - Bachelorarbeit

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

Eine komplexe, ggf. praxisbezogene Themenstellung, bevorzugt aus den Schwerpunktbereichen, unter Anwen-
dung des im Studium erworbenen Fach- und Methodenwissens und der Techniken wissenschaftlichen Arbei-
tens bearbeiten kénnen.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sollen nachweisen, dass sie eine umfangreichere Aufgabenstellung selbstandig unter Anwen-
dung der im Studium erworbenen fachlichen und methodischen Kompetenzen bearbeiten kénnen.

Inhalt:

Die Aufgabenstellung wird von einem Vorschlag der Studierenden ausgehend mit den Betreuern abgespro-
chen. Wiinschenswert ist die Bearbeitung von Projekten der betrieblichen Praxis.

Studien- / Priifungsleistungen:

Bachelorarbeit (auRerhalb Priifungszeitraum)
Mit Bestehen der Bachelorarbeit

Literatur:

Die Literaturrecherche und Verarbeitung liegt - als Teil der wissenschaftlichen Arbeitsweise - in der Verantwor-
tung des Studenten.
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2.4.2 Bachelorseminar

Modulkiirzel:

Modul-Nr.:

Bachelorseminar BW

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 7

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Jochem Miiller, Prof. Dr. Constantin May, Prof. Dr. Ina Mai, Prof. Dr.
Markus Skripek, Prof. Dr. Oliver Schwindler

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 3 ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 23 h
Selbststudium: 68 h
Gesamtaufwand: 91h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Bachelorseminar

Lehrformen des Moduls:

: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Bachelorseminar:

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden erlernen, eine Aufgabenstellung selbstandig und unter Anwendung der im Studium erwor-
benen wissenschaftlichen Arbeitsweise zu bearbeiten und ihre Ergebnisse zu prasentieren und zu diskutie-

ren.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden strukturieren ihre Aufgabenstellung selbstdndig und prasentieren ihre Ergebnisse.

Sozialkompetenz:

Die Studierenden prasentieren ihre Gliederung und sind in der Lage, die Inhalte ihrer Aufgabenstellung ver-
standlich darzulegen und argumentativ zu vertreten.

Inhalt:

Bachelorseminar:

Die Aufgabenstellung der Bachelorarbeit wird, basierend auf einen Vorschlag der Studierenden, mit den Be-
treuern abgesprochen. Wiinschenswert ist die Bearbeitung von Projekten der betrieblichen Praxis.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit + Prasentation (auflerhalb Priifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.
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Literatur:

ROSSIG, Wolfram E. und Joachim PRATSCH, 2010. Wissenschaftliche Arbeiten: Leitfaden fiir Haus- und
Seminararbeiten, Bachelor- und Masterthesis, Diplom- und Magisterarbeiten, Dissertationen. 8. Auflage.
Achim: BerlinDr.. ISBN 978-3-88808-702-8

THEISEN, Manuel René und Martin THEISEN, 2021. Wissenschaftliches Arbeiten: erfolgreich bei Bachelor-
und Masterarbeit. 18. Auflage. Miinchen: Verlag Franz Vahlen. ISBN 978-3-8006-6373-6, 3-8006-6373-2
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2.5 Wahlpflichtmodule

Modulkiirzel: ID_ Academic Writing. How to Modul-Nr.:
study efficiently and write a paper
successfully at a German university

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard, Teresa Junek (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5 ECTS/ 2 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Academic Writing. How to study efficiently and write a paper successfully at

Moduls: a German university

Lehrformen des Moduls: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden driicken sich schriftlich angemessen aus und strukturieren ihre schriftlichen Arbeiten ziel-
gerecht.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden bewerten Quellen, hinterfragen Informationen und recherchieren eigenstandig. Sie verfas-
sen ihre Arbeiten fristgerecht und den Anforderungen eines akademischen Umfelds im deutschen Hoch-
schulsystem entsprechend.

Sozialkompetenz:

Die Studierenden gehen im Rahmen der Anfertigung ihrer Arbeit respektvoll und effektiv mit Mitlernenden
und Lehrenden um.

Inhalt:

Ausdruck, Strukturierung, Recherche und Umsetzung wissenschaftlicher Arbeiten, Einzelschritte des Schreib-
prozesses, Feststellung des eigenen Schreibertyps, Besonderheiten des Schreibens in einer Fremdsprache..
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Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Moll, Melanie (2023): Wissenschaftliches Deutsch: Wie es geht und worauf es dabei ankommt

Judith Wolfsberger (2021): Frei geschrieben - einer der besten Schreibratgeber fir wiss. Schreiben, die ich
kenne

Ulrike Scheuermann (2016): Schreibdenken

2.5.2 ALPS Alpine Leadership Project of Sustainability

Modulkiirzel: ALPS Alpine Leadership Project Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 3

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Jochem Miiller, Georg Koch

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des ALPS Alpine Leadership Project of Sustainability

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/Ex - seminaristischer Unterricht/Exkursion

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Korperliche Fitness und gute Kondition, schwindelfrei, trittsicher, keine H6-

gen: henangst

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

ALPS Alpine Leadership Project of Sustainability:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden erwerben vertiefte Kenntnisse im Bereich Nachhaltigkeitsmanagement. Sie kennen die
Urspriinge und zentralen Ansatze des nachhaltigen Handelns. Die Studierenden haben die Fahigkeit erlangt,
Nachhaltigkeit zu definieren und im unternehmerischen Kontext kritisch zu hinterfragen. Sie analysieren und
diskutieren Nachhaltigkeitsberichte und setzen sich mit der Messung, Steuerung und Kommunikation von
Nachhaltigkeitsleistungen auseinander.
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Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, Nachhaltigkeitsprobleme zu erkennen und zu verstehen, um auf dieser
Grundlage Entscheidungen treffen zu kdnnen, mit denen sich nachhaltige Entwicklungsprozesse umsetzen
lassen. Das Modul leitet zum nachhaltigen und interdisziplindren Denken an. Sie sind fiir ethische Fragen,
die mit nachhaltiger Entwicklung verbunden sind sensibilisiert.

Sozialkompetenz:
Die Studierenden entwickeln Teamfahigkeiten und sozialen Kompetenzen. Das Modul findet in Kleingruppen
von bis zu 8 Studierenden statt..

Inhalt:

ALPS Alpine Leadership Project of Sustainability:

1
2
3.
4
5

6.

Nachhaltigkeit: Historie, Inhalte und Definitionen
Nachhaltigkeitsmanagement im Unternehmen (Exkursion)

Nachhaltigkeit als Leitbild fiir unternehmerisches Handeln

Bedeutung des Stakeholderkonzeptes fiir das Nachhaltigkeitsmanagement
Rechtliche Grundlagen des Nachhaltigkeitsmanagements

Messung von Nachhaltigkeit und Kriterien fiir das Berichtswesen

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

MULLER, Jochem und Jiirgen RIPPEL, 2011. Crea Leadership: der kreative Weg zur Innovation. 1. Auflage.
Ansbach: Marketia Publishing. ISBN 978-3-98-146180-0, 3-98-146180-0

BAUMAST, Annett und Jens PAPE, 2013. Betriebliches Umweltmanagement - Nachhaltiges Wirtschaften
im Unternehmen. ISBN 9783800155644

BECKER, Lutz und Frank BAU, 2012. Unternehmen nachhaltig fiihren: Fiihrung, Verantwortung und Nach-
haltigkeit im Management. 1. Auflage. Disseldorf: Symposion Publ.. ISBN 978-3-939707-30-1, 3-939707-
30-9

DYCKHOFF, Harald und Rainer SOUREN, 2008. Nachhaltige Unternehmensfiihrung: Grundziige industriel-
len Umweltmanagements ; mit ... 13 Tabellen. Berlin [u.a.]: Springer. ISBN 978-3-540-74052-0, 3-540-
74052-X

MEFFERT, Heribert und Manfred KIRCHGEORG, 1998. Marktorientiertes Umweltmanagement: Konzep-
tion, Strategie, Implementierung ; mit Praxisfdllen. 3. Auflage. Stuttgart: Schaffer-Poeschel. ISBN 3-7910-
1147-2

PUFE, Iris, 2012. Nachhaltigkeit. Konstanz: UVK-Verl.-Ges. [u.a.]. ISBN 978-3-8252-3667-0, 3-8252-3667-6

WORDENWEBER, Martin, 2017. Nachhaltigkeitsmanagement: Grundlagen und Praxis unternehmerischen
Handelns [online]. Stuttgart: Schaffer-Poeschel Verlag PDF e-Book. ISBN 978-3-7910-4039-4, 978-3-7910-
4038-7. Verfliigbar unter: https://content-select.com/index.php?id=bib_view&ean=9783791040394.
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2.5.3 Angewandte Landeskunde: Studienexkursion

Modulkiirzel:

Angewandte Landeskunde: Studi- Modul-Nr.:
enexkursion

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r):

Dr. Christian Alexander Gebhard

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 23 h
Selbststudium: 53 h
Gesamtaufwand: 76 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Angewandte Landeskunde: Studienexkursion

Lehrformen des Moduls:

: SU/U/Ex - seminaristischer Unterricht/Ubung/Exkursion

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Auslanderfahrung, Flexibilitat, Offenheit

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden verstehen das Alltagsleben in der Zielkultur. Sie verfligen tiber gesellschaftspolitische
Kenntnisse des Ziellandes. Sie nennen und beschreiben Firmen in der Zielkultur und kontrastieren deren Be-
sonderheiten mit denen der Heimatkultur.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden treten mit Biirgern der Zielkultur in Kontakt und kniipfen Kontakte. Sie entwerfen ein fach-
lich begriindetes Ausflugsprogramm flir einen Tag am Zielort und dokumentieren dies.

Sozialkompetenz:

Teilnehmende zeigen Teamfahigkeit, Kommunikationsfahigkeit und die Fahigkeit, mit Kommilitonen zusam-
menzuleben und gemeinsam den Ablauf zu organisieren. Sie erlangen ein Bewusstsein dafiir, dass sie als Re-
prasentanten ihres Heimatlandes im Zielland auftreten. Sie respektieren andersartige Denk- und Verhaltens-
muster.

Inhalt:

Im Modul werden landeskundliche Grundlagen erldutert und gesellschaftspolitische Kenntnisse vermittelt.

Das Modul besteht aus einem Vorbereitungsseminar, einem Nachtreffen und der Exkursion im Umfang von
5 bis 13 Tagen. Konkrete Inhalte ergeben sich in Abh&ngigkeit von Zielort (Z. B. USA, VR China, Taiwan, Spa-
nien, etc.) und Aufenthaltsdauer.
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Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit, bestehend aus (1) allgemeiner Einfiihrung in die Zielkultur aus wirtschaftlicher, kultureller,
medienbezogener oder (psycho-) soziologischer Sicht (ca. 3 S.), (2) Kurzreferat zu geschichtlichem, gesell-
schaftlich-kulturellem oder wirtschaftlichem Thema mit schriftlicher (mind. 5 S.) und Audioausfertigung (ca.
3 Min.); (3) detaillierter Dokumentation der Vor- und Nachbereitung des Tagesprogramms mit fachlicher
Begriindung und Darlegung des gruppeninternen Entstehungsprozesses (ca. 3 S.); (4) Reflektion Gber die
personliche und fachliche Entwicklung unter Bericksichtigung der individuellen Motivation und dem fachli-
chen Erkenntnissinteresse (mind. 3 S.), insgesamt ca. 15 S.

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Landerberichte der BpB, Enzyklopadien und Lexika

2.5.4 Arbeiten mit Datev

Modulkiirzel:

Arbeiten mit Datev Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Oliver Lehmeier

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Arbeiten mit Datev

Lehrformen des Moduls:

SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung
SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Erfolgreiches Absolvieren der Fachspezifischen Pflichtmodule Betriebliche
Steuern und Buchfiihrung und Bilanzierung

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden lernen Kenntnisse (iber verschiedene Funktionalitdten der Datev Software im Hinblick auf
Buchfiihrung, Steuerrecht, Jahresabschluss, Abschlussprifung sowie betriebswirtschaftliche Beratung. Nach
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erfolgreichem Absolvieren des Moduls kénnen sie die Datev Software in ausgewahlten Praxisfragen anwen-
den.

Auf der Grundlage der theoretischen Grundlagen der Buchfiihrung, Ertragssteuerrecht, Jahresabschluss, Un-
ternehmensbewertung, Abschlussprifung und Unternehmensbewertung erlernen die Studierenden Metho-
den, um die Software in diesen Themenbereichen effizient anzuwenden.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage die Datev Software in ausgewahlten Fachbereichen anzuwenden. Sie kon-
nen Ubungsfille und Fallstudien systematisch und eigenstindig 16sen und das erworbene Wissen auf Frage-
stellungen in der Praxis ibertragen.

Sozialkompetenz:

Im Lauf der Veranstaltung erarbeiten die Studierenden eigenstdndig oder in Gruppen Lésungen zu Fallstu-
dien und prasentieren diese. Die Studierenden trainieren damit sowohl selbstdndiges Arbeiten als auch das
Arbeiten in Gruppen. Sie liben die Fahigkeit Teamgeist und Motivation in die Zusammenarbeit mit anderen
Studierenden einzubringen und fir gemeinsame Ziele zu nutzen. Der miindliche Vortrag schult die Kommu-
nikations- und Prdsentationsfahigkeit der Studierenden.

Inhalt:

Aufbauend auf dem Fachspezifischen Pflichtmodulen Betrieblichen Steuern sowie Buchfiihrung und Bilanzie-
rung werden Kenntnisse der Datev Software vermittelt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht und Ubungen.

Die Veranstaltung umfasst folgende Inhalte:

1. Datev Fallstudie Kanzleipraxis (Buchfiihrung, Erstellung von Handels- und Steuerbilanz, Steuererkldrun-
gen)

2. Abschlussprifung

3. Unternehmensbewertung

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten
Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wodhe, Giinter: Allgemeine BWL; Jeweils aktuelle Auflage
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2.5.5 Angewandtes Mentaltraining

Modulkiirzel: Angewandtes Mentaltraining Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 3

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Jochem Miiller

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Angewandtes Mentaltraining

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U - seminaristischer Unterricht/Blockseminar/Autodidaktik

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Korperliche Fitness

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Angewandtes Mentaltraining:

Fach- und Methodenkompetenz:

Wer etwas erreichen will braucht Willenskraft und Entschlossenheit. Die Veranstaltung thematisiert die
Grundvoraussetzungen fir privaten und beruflichen Erfolg. Die Studierenden erlernen die Grundlagen der
Lauftechnik. Sie kennen die Ausdauertrainingsformen und kénnen ihr eigenes Training planen. Sie kennen
die wesentlichen Fakten zur Laufergesundheit und -erndhrung.

Handlungskompetenz:

Die Teilnehmer begreifen die Macht der Entscheidung. Sie erfahren die Bedeutung von Zielen, Sinn und Wil-
lenskraft fiir den Erfolg. Mache das Beste aus jedem Moment, der uns zur Verfiigung steht. Die Studieren-
den planen ihr eigenes Projekt (Halbmarathon) und bereiten sich eigenverantwortlich darauf vor. Sie erken-
nen den Zusammenhang zwischen Einsatz/Training und Erfolg. Die Studierenden kennen den Unterschied
einzelner Laufstile. Die Studierenden fiihren ihr Projekt eigenverantwortlich durch.

Sozialkompetenz:

Der Einzelne lernt sein Leben in die Hand zu nehmen und fiir sein eigenes Handeln Verantwortung zu tragen.
Glick wird zum Ausdruck eines erfiillten und sinnvollen Lebens.Die Studierenden erlernen den Zusammen-
hang zwischen Fokus, Glaube, Ziele, Sinn, Willenskraft, Erfolg, Gliick und Erflllung.

Intuitive Kompetenz:

Die Studierenden nennen wissenschaftliche Ansatze zur Erklarung der intuitiven Kompetenz. Die Teilnehmer
stellen die Rolle der Intuition fiir die Wahrnehmung und Beurteilung dar. Die Studierenden wenden intuitive
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Losungsansatze an und bringen die intuitiven Erkenntnisse und Erfahrungen zur Sprache. Die Studierenden
interpretieren die Intuition als Teil einer ganzheitlichen Entscheidungsfindung und des Erfolges.

Inhalt:

Angewandtes Mentaltraining:
Inhalte und Qualifikationsziele:
1. Du bist ein Siegertyp

Lebenslanges Lernen — Der Schliissel deines Erfolges (Herzog, M. (2010), S. 12f.)
72 Stunden entscheiden Uber deinen Erfolg (Herzog, M. (2010), S. 18 ff.)
Die 5 Saulen fur mehr Lebensqualitat (Herzog, M. (2010), S. 18 ff.)
Gewinner- und Verlierersprache (Herzog, M. (2010), S. 43 ff.)
7 SpitzenStrategien fir deinen Erfolg (Herzog, M. (2010), S. 54 ff.)
Selbstbestimmung (Bischoff, C. (2011), S. 41 ff.; 62 ff.)
Fokus (Bischoff, C. (2011), S. 62 ff.)
Glaube (Bischoff, C. (2011), S. 85 ff.)

. Ziele (Bischoff, C. (2011), S. 105 ff.)

. Sinn (Bischoff, C. (2011), S. 121 ff.)

. Willenskraft (Bischoff, C. (2011), S. 147 ff.)

. Erfolg (Bischoff, C. (2011), S. 166 ff.)

. Gliick (Bischoff, C. (2011), S. 176 ff.)

15. Erfullung (Bischoff, C. (2011), S. 190 ff.)

L e N Uk WD

L e e
A W N R O

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auerhalb Prifungszeitraum)
Angewandtes Mentaltraining:

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e HERZOG, Matthias, 2010. Spitze sein, wenn's drauf ankommt - das Trainingsbuch: komm aus'm Quark!. 1.
Auflage. Freiburg [im Breisgau] ; Berlin ; Miinchen [i.e. Planegg]: Haufe. ISBN 978-3-648-00567-5

e  BISCHOFF, Christian, 2011. Willenskraft: warum Talent gnadenlos liberschdtzt wird. 5. Auflage. Berlin:
Econ. ISBN 978-3-430-20102-5

e  MULLER, Jochem und Sabine MULLER, 2017. Gesundheit durch Bewegung : die Wundermedizin Natur und
Sport. Ansbach: Marketia Publishing. ISBN 978-3-9814618-2-4

e  MARQUARDT, Matthias, Patrick ANSAH und Manuela DIERKES, 2012. Laufen und Laufanalyse: medizini-
sche Betreuung von Ldufern ; 26 Tabellen. Stuttgart ; New York: Georg Thieme Verlag. ISBN 978-3-13-
153641-9, 3-13-153641-1

e MARQUARDT, Matthias, 2012. Die Laufbibel: das Standardwerk zum gesunden Laufen. 12. Auflage. Ham-
burg: spomedis. ISBN 978-3-936376-50-0

e  MARQUARDT, Matthias, 2015. Natural running: schneller, leichter, schmerzfrei. 4. Auflage. Hamburg: Spo-
medis. ISBN 978-3-936376-63-0

e MARQUARDT, Matthias, 2014. 88 Dinge, die ein Léufer wissen muss: typische Irrtiimer und neueste Er-
kenntnisse. 1. Auflage. Miinchen: Stidwest. ISBN 978-3-517-09251-5, 3-517-09251-7
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e  STRELECKY, John P., 2019. The big five for life: was wirklich zéhlt im Leben. 30. Auflage. Miinchen: dtv.
ISBN 978-3-423-34528-6

e  WEHRLE, Martin, 2017. Die 100 besten Coaching-Ubungen: das grofse Workbook fiir Einsteiger und Profis
zur Entwicklung der eigenen Coaching-Fdhigkeiten. 10. Auflage. Bonn: managerSeminare Verlags GmbH.
ISBN 978-3-941965-05-8

e  KROSCHEL, Evelin, 2008. Die Weisheit des Erfolgs: von der Kunst, mit natiirlicher Autoritdt zu fiihren.
Minchen: EKL-Ed.. ISBN 978-3-00-022044-9

o  HABERLEITNER, Elisabeth, Elisabeth DEISTLER und Robert UNGVARI, 2016. Fiihren, férdern, coachen: So
entwickeln Sie die Potenziale Ihrer Mitarbeiter. Aktualisierte Neuausgabe, 8. Auflage. Miinchen ; Berlin ;
Zirich: Piper. ISBN 978-3-492-25343-7

e  GREIF, Peter, . For Running Life.

2.5.6 Arbeitsmarktokonomik

Modulkiirzel: Arbeitsmarktékonomik Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 1

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Christine Dauth

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Arbeitsmarktokonomik

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Statistik, Volkswirtschaftslehre

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Arbeitsmarktékonomik:
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Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden kennen die theoretischen Mechanismen, die individuellen und betrieblichen Entscheidun-
gen am Arbeitsmarkt zugrunde liegen. Dadurch sind sie in der Lage abstrakt tGber tagespolitische und be-
triebliche Themen nachzudenken und diese strukturiert zu analysieren.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage ihre eigenen Erfolgsaussichten am Arbeitsmarkt besser einzuschatzen. Im
Zusammenhang mit ihren beruflichen Zielen konnen sie reflektieren, wie sie am besten Handeln, um diese
Ziele am Arbeitsmarkt zu verwirklichen. Als zukiinftige Personaler kennen sie die Funktionsweise des Ar-
beitsmarktes und wissen, welche Arbeitsmarktinstitutionen es gibt und wie sie das Arbeitsangebot und die
Arbeitsnachfrage beeinflussen.

Sozialkompetenz:

In der Veranstaltung wird es immer wieder Gruppenarbeiten geben. Dabei trainieren die Studierenden in
Teams zu arbeiten und miteinander zu kommunizieren. Zudem trainieren sie, komplexe Themen strukturiert
zu analysieren.

Inhalt:

Arbeitsmarktékonomik:
Flr Betriebe ist der Arbeitsmarkt von grolRer Bedeutung. Menschen und deren Fahigkeiten sind die wich-
tigste Ressource in einer Dienstleistungsgesellschaft. Die Aufgabe des Personalmanagements besteht darin,
passende Bewerberinnen und Bewerber fir offene Stellen zu finden, sowie bestehende Mitarbeitende im
Betrieb zu halten und weiterzubilden. Seit einigen Jahren wird jedoch zunehmend erkennbar, dass es in
Deutschland einen Engpass an Fachkraften gibt. Oftmals verfligen Betriebe Uber eine moderne technische
Ausstattung und haben volle Auftragsbiicher. Es fehlt jedoch an qualifiziertem Personal, um diese Auftrage
bedienen zu konnen. Um dieser Herausforderung zu begegnen ist es wichtig, dass die Mitarbeitenden im
Personalmanagement die 6konomischen Grundlagen des Arbeitsmarktes kennen und dessen Funktions-
weise verstehen. Der Arbeitsmarkt unterscheidet sich jedoch von anderen Markten in seiner hohen gesell-
schaftlichen Bedeutung. Diese spiegelt sich in einer starken Reglementierung des Arbeitsmarktes in Form
von Gesetzen und anderen Institutionen wider.
In dem Kurs erhalten die Studierenden einen Uberblick iiber wichtige Aspekte des Arbeitsmarktes. Zunéchst
lernen Sie die Grundlagen kennen: Wie unterscheiden sich Angebot an und Nachfrage nach Arbeit von de-
nen anderer Guter? Welche Institutionen (Gewerkschaften, staatliche Politiken etc.) spielen eine Rolle? An-
hand dieser Grundlagen diskutieren wir aktuelle Themen, wie die Auswirkungen des Mindestlohnes, die In-
tegration von Migranten auf dem Arbeitsmarkt, die Wirkung von Bildung und Weiterbildung auf den Er-
werbserfolg und die Rolle von Diskriminierung am Arbeitsmarkt.
Gliederung

e Grundlagen der Arbeitsmarktokonomik

o Arbeitsangebot und Arbeitsnachfrage
o Gleichgewicht am Arbeitsmarkt

o GroRen zur Beschreibung des Erfolgs am Arbeitsmarkt
e Mindestléhne
e Gewerkschaften und Lohnverhandlungen
e  Migrationspolitik
e Bildung und Weiterbildung
e Arbeitslosenversicherung und aktive Arbeitsmarktpolitik
e  Diskriminierung am Arbeitsmarkt
e  Familienpolitik

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit mit Prasentation
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Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e BOERI, Tito und Jan VAN OURS, 2021. The economics of imperfect labor markets. 3. Auflage.
e FRANZ, Wolfgang, 2013. Arbeitsmarktékonomik. 8. Auflage.

2.5.7 Arbeitsrecht

Modulkiirzel: PM_Arbeitsrecht Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. jur. Astrid von Blumenthal, Martin Saager (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Arbeitsrecht

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Arbeitsrecht:

Fach- und Methodenkompetenz:
Erlangung eines Uberblicks tiber die Grundziige des Individualarbeitsrechtes, einschlieRlich der Beziige
zum Sozialversicherungsrecht sowie des kollektiven Arbeitsrechtes.

Handlungskompetenz:
Arbeitsrechtliche Problemstellung aus dem Individualarbeitsrecht, insbesondere Anbahnung, Inhalt und Be-
endigung des Arbeitsverhéltnisses erkennen, klaren und bewerten zu kénnen.

Sozialkompetenz:

Arbeitsrechtliche Rechte und Pflichten von Arbeitnehmern und Arbeitgebern erfiillen und Risiken bewerten.

Inhalt:

Arbeitsrecht:
e Grundzlge des Individualarbeitsrechtes unter Beriicksichtigung der Bezlige zum Sozialversicherungs-

recht,
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e Kenntnis der Rechte und Pflichten aus einem Arbeitsverhaltnis, dessen Eingehung und Beendigung,
e Kenntnis der relevanten Bereiche des Arbeitsschutzrechtes, einschlieBlich Arbeitnehmerschutzrechtes,

e Kenntnis wesentlicher Grundziige des kollektiven Arbeitsrechtes

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.5.8 AuBenwirtschaft

Modulkiirzel: BW-IB!_AuRenwirtschaft Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Barbara Hedderich

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des AuRenwirtschaft

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Aufenwirtschaft:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden erarbeiten sich Einblicke in die 6konomischen Zusammenhange im Bereich internationaler
und hier besonders europaischer Wirtschaftsbeziehungen. Konzepte wie Leitbild der AuRenwirtschaftspoli-
tik, 6konomische Integration und internationale Wettbewerbsfihigkeit stehen hier im Mittelpunkt. Vertie-
fende Einsichten sollen in Bezug auf die Entwicklung und die Funktionsweise internationaler Institutionen im
Wirtschaftsbereich (Bretton Woods, WTO, EU) gewonnen werden.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden sind in der Lage Argumentationen im wirtschaftspolitischen Umfeld zu verstehen und zu
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beurteilen. Sie kdnnen das wirtschaftspolitische Umfeld ihres Unternehmens im Rahmen der globalen Wirt-
schaftsverflechtungen analysieren und damit vertieft verstehen.

Sozialkompetenz:

Erhohung der Teamfahigkeit durch Losung verschiedener Anforderung in Kleingruppen, wie z.B. Vorbereiten
einer Presseschau und Lésung von Fallstudien.

Inhalt:

Aufenwirtschaft:

Volkswirtschaftliche Bedeutung des AuBenhandels und der 6konomischen Integration, theoretische Grund-
lagen und ordnungspolitische Instrumente, ausgewahlte Aspekte aktueller 6konomischer Fragestellungen im
Bereich der EU bzw. der Weltwirtschaft

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 120 Minuten
Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e KRUGMAN, P. und M. OBSTFELD, . Internationale Wirtschaft, Theorie und Politik der AufSenwirtschaft.
e PELKMAN, J., . European Integration. Methods and Economic Analysis.

e ROSE, K. und K. SAUERNHEIMER, . Theorie der Auf3enwirtschafft.

2.5.9 Business Analytics

Modulkiirzel: Business Analytics Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 3
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Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Bernd Heesen

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des

Business Analytics

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/Ex - seminaristischer Unterricht/Exkursion

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

¢ Die Studierenden verstehen die Bedeutung von Analytics und Kennzahlen fiur die erfolgreiche Umsetzung
einer Strategie.

¢ Die Studierenden erlangen ein Verstandnis fur die Bedeutung von Data Science fiir Unternehmen. Sie ver-
stehen das Zusammenspiel von Daten und Prozessen bei der Analyse und dem Reporting mit Hilfe fihrender
Analytics-Werkzeuge.

Handlungskompetenz:

¢ Die Studierenden erlernen die Nutzung von Managementwerkzeugen fiir das Reporting und zur kennzah-
lenorientieren Unternehmensfiihrung (Management by Objectives).

Sozialkompetenz:
¢ Informations- und Kommunikationsverhalten erlernen, das dem Wissenstransfer dient.

Inhalt:

e Data Science

o Standards fiir das Management von Data-Science-Projekten
o Data Warehouse Architektur + Data Lake + Data Hub Datenmodellierung
o Systemintegration (Extraktion, Transformation, Laden)

o Reporting

e Corporate Performance Management

o Kennzahlensysteme

o Standards fiir die Visualisierung

o Self-Service

¢ Tools

o Microsoft Excel

o Microsoft Power Bl inkl. Kiinstlicher Intelligenz (u.a. Copilot + Fabric)
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Studien- / Priifungsleistungen:

Schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e e Arnold, J. (2023). Microsoft Power BI: Die praktische Einfuhrung in die Datenanalyse und -visualisierung.

Heidelberg: dpunkt.

e e Heesen, B. (2023). Kiinstliche Intelligenz und Machine Learning mit R. Springer Gabler: Wiesbaden. e-
Book kostenlos: https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-658-41576-1

e e Heesen, B. (2024). Effective Strategy Execution: Business Intelligence using Microsoft Power Bl (3rd edi-

tion). Berlin: Springer. (relevante Ausschnitte aus dem Buch werden digital zur Verfiigung gestellt)
e Optional:

e Bakhshi, S. (2021). Expert data modeling with Power Bl : Get the best out of Power Bl by building optimized

data models for reporting and business needs. Birmingham: Packt.

e e Deckler, G. (2022). Learn Power Bl: A comprehensive, step-by-step guide for beginners to learn real-
world business intelligence (2nd ed.). Packt. ISBN: 1801811954.

e e Ehrenmiiller-Jensen, M. (2020). Self-service Al with power Bl desktop : machine learning insights for

business. Berkeley: Apress.
e e |ow, G.(2021). Implementing Power Bl in the Enterprise. Australia: SQL.
e e Nelles, S. (2021). Power Bl mit Excel: Das umfassende Handbuch. Bonn: Rheinwerk Computing

e e Sijlva, R. F. (2021). Power Bl 2021: Power Bl Series Volume 3: Create and learn: Part 1 - Book Power BI

Business Intelligence Clinic : Part 2 - Book Power Bl Academy Vol. 3 HR Recruitment. Silva.

e Wade, R. (2020). Advanced analytics in Power Bl with R and Python: Ingesting, transforming, visualizing. Ber-

keley: Apress.

2.5.10 Chinesisch 1 (fiir Anfanger)

Modulkiirzel: Chinesisch 1 (P) Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard, Jing Wang (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Chinesisch 1 (fur Anfanger)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Interesse am chinesischen Kulturkreis

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Chinesisch 1 (fiir Anfédnger):
Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden besitzen Grundkenntnisse in Lexik, Morphologie, Syntax und Pragmatik.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden sind in der Lage, einfache Situationen des Alltagslebens kommunikativ zu bewaltigen, teil-
weise unter Zuhilfenahme von Hilfsmitteln.

Sozialkompetenz:
Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, angemessenes Bitten um Hilfe im kommunikativen Prozess.

Inhalt:

Chinesisch 1 (fiir Anfédnger):
Sprachliche Strukturen: Erkennen der phonemischen Téne, angemessene Produktion der Konsonanten und

Vokale. Einflihrung in das Schriftsystem, die Schriftzeichenanalyse und Sensibilisierung fir kulturelle Unter-
schiede.

Beherrschung einiger grundlegender kommunikativer Mittel fiir Vorstellung, Kennenlernen, Einkaufen und
einfache Auskiinfte erbeten/geben.

Erkennen wichtiger Schriftzeichen des taglichen Lebens.

Grundlegende Verhaltensregeln im sozialen Kontext im Bereich Vorstellen und Kennenlernen; Einflihrung
wichtiger Konzepte wie ,Gesicht” und Bescheidenheit.

EinfUhrung in die Hilfsmittel fiir das Studium der chinesischen Sprache und der miindlichen und schriftlichen
Kommunikation auf Chinesisch (Worterbuchbenutzung, Schriftzeichen auf elektronischen Endgeraten ver-
wenden, etc.).

Fahigkeit, sich auf der Grundlage von mind. 250 Begriffen in unkomplizierten Situationen verstandlich zu
machen.

Erfassen einfacher Dialoge und Sensibilisierung des rein phonetischen Horverstandnisses.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit
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Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e ,.Ldng neu A1-A2. Chinesisch fiir Anfinger Kursbuch + 2 Audio-CDs. ISBN 978-3-12-528960-4

e ,.L6ng neu A1-A2. Chinesisch fiir Anfinger Ubungsbuch. ISBN 978-3-12-528961-1

e ,.L6ng neu A1-A2 Extra. Ubungen zur chinesischen Schrift Kap 1-6. ISBN 978-3-12-528854-6

2.5.11 Chinesisch 2 (fiir Fortgeschrittene)

Modulkiirzel:

Chinesisch 2 (P) Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r):

Dr. Christian Alexander Gebhard

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Chinesisch 2 (fur Fortgeschrittene)

Lehrformen des Moduls:

1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Chinesisch 1 bzw. entsprechende Kenntnisse, Interesse am chinesischen Kul-
turkreis

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Chinesisch 2 (fiir Fortgeschrittene):

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden besitzen fundierte Kenntnisse in Lexik, Morphologie, Syntax und Pragmatik.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, Situationen des Alltagslebens auch in formelleren Kontexten kommunika-

tiv zu bewaltigen.

Sozialkompetenz:

Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, angemessenes Bitten um Hilfe im kommunikativen Prozess.

Inhalt:

Chinesisch 2 (fiir Fortgeschrittene):

Weitere Ausdriicke fiir die Kommunikation im taglichen Leben.
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Beherrschung einiger grundlegender kommunikativer Mittel in den Bereichen Essen und Trinken, Vereinba-
ren und Planen, Reisen, Glickwiinsche, Small Talk.

Erkennen wichtiger Schriftzeichen des taglichen Lebens.
Weitere Verhaltensregeln im sozialen Kontext.

Verwendung der Hilfsmittel fiir das Studium der chinesischen Sprache und der miindlichen und schriftlichen
Kommunikation auf Chinesisch (Worterbuchbenutzung, Schriftzeichen auf elektronischen Endgeraten ver-
wenden, etc.).

Fahigkeit, sich auf der Grundlage von mind. 500 Begriffen in unkomplizierten Situationen verstandlich zu
machen.

Erfassen einfacher Dialoge und Ausbau des inhaltlichen Horverstandnisses.
Mind. 50 Zeichen per Hand schreiben.

Grammatische Strukturen: Ausbau der in Kurs 1 eingefiihrten grammatischen Kenntnisse, Wortklassenwech-
sel, Modalverben (Einflihrung), Fragearten, Fragepronomen, Ergebniskomplement, Objektkonstruktionen.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auRerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e ,.-L6ng neu Al1-A2. Chinesisch fiir Anfdnger. Kursbuch + 2 Audio-CDs. ISBN 978-3-12-528960-4
e ,.L6ng neu A1-A2. Ubungsbuch . ISBN 978-3-12-528961-1

e ,.L6ng neu A1-A2 Extra. Ubungen zur chinesischen Schrift Kap. 6-11. ISBN 978-3-12-528854-6

2.5.12 Chinesisch 3 (Intensivierung)

Modulkiirzel: Chinesisch 3 (P) Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

69




Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Chinesisch 3 (Intensivierung)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Chinesisch 2 bzw. entsprechende Kenntnisse, Interesse an chinesischsprachi-

gen: ger Kultur

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Chinesisch 3 (Intensivierung):

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden besitzen fundierte Kenntnisse in Lexik, Morphologie, Syntax und Pragmatik.
Sie beherrschen die Verwendung von Hilfsmitteln und verfligen tGber ausbaufiahige Schriftzeichenkenntnisse.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden sind in der Lage, Situationen des Alltagslebens auch in formelleren Kontexten kommunika-
tiv zu bewaltigen, schriftlich wie mindlich, rezeptiv wie produktiv.

Sozialkompetenz:
Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, angemessenes Bitten um Hilfe im kommunikativen Prozess.

Inhalt:

Chinesisch 3 (Intensivierung):
Weitere Ausdriicke fir die Kommunikation im taglichen Leben

Beherrschung einiger grundlegender kommunikativer Mittel in den Bereichen Essen und Trinken, Vereinba-
ren und Planen, Reisen, Glickwiinsche, Small Talk.

Eigenhandiges Schreiben wichtiger Schriftzeichen des taglichen Lebens (mind. 100).
Weitere Verhaltensregeln im sozialen Kontext.

Verwendung der Hilfsmittel fiir das Studium der chinesischen Sprache und der miindlichen und schriftlichen
Kommunikation auf Chinesisch (Worterbuchbenutzung, Schriftzeichen auf elektronischen Endgeraten ver-
wenden, Texteingabe an verschiedenen Medien, etc.).

Fahigkeit, sich auf der Grundlage von mind. 500-1000 Begriffen in Situationen des taglichen Lebens ver-
standlich zu machen.

Erfassen natirlich gesprochener Dialoge und Ausbau des inhaltlichen Horverstandnisses.

Grammatische Strukturen: Ausbau der in Kurs 2 eingeflihrten grammatischen Kenntnisse, Satze mit mehre-
ren Objekten, Vergleiche, Ergebniskomplemente, Moéglichkeiten der Hervorhebung.

Studien- / Priifungsleistungen:

Chinesisch 3 (Intensivierung):
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Studienarbeit: Lernportfolio, das Lernprozess dokumentiert, mind. 30 Seiten inkl. Audio und Fehlertagebuch
Kurzreferat: auf Deutsch, finf Minuten Lange, Thema eigener Wahl mit Chinabezug

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e ,.LAng neu A1-A2. Chinesisch fiir Anfénger. Kursbuch + 2 Audio-CDs. ISBN 978-3-12-528960-4
e ,.L6ng neu A1-A2. Ubungsbuch. ISBN 978-3-12-528961-1
e ,.L6ng neu A1-A2 Extra. Ubungen zur chinesischen Schrift Kap.11-16. ISBN 978-3-12-528854-6

2.5.13 cChinesisch 4 Berufliche Kommunikation

Moduldauer 1 Semester SPO-Nr.:

Verwendbarkeit des Mo- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Semester

duls: SPR WPM Winter + Sommer

Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 50 h
Selbststudium: 100 h
Gesamtaufwand: 150 h

Lehrform: z.B. seminaristischer Unterricht/Ubung

Ziele:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden kdnnen im Berufsleben fliissig interagieren im schriftlichen und mindlichen Bereich, mit
einer Spezialisierung auf die Fachgebiete Handel und Dienstleistung oder Tourismus und Gastronomie oder
Produktion und Handwerk, je nach ihrem gewahlten Studienschwerpunkt. Die Studierenden sind vertraut
mit den kommunikativen Gepflogenheiten in formalen Situationen.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden wenden grundlegende kommunikative Mittel im beruflichen Kontext gezielt an, aktiv wie
passiv, produktiv wie rezeptiv, schriftlich wie mindlich. Sie handeln kulturell angemessen.

Sozialkompetenz:

Die Studierenden bringen sich verantwortlich und kollegial in Rollenspielen ein. Die Studierenden leiten ver-
antwortlich und nachhaltig Teams im intersprachlichen Kontext. Die Studierenden I6sen zwischenmenschli-
che sprachliche Probleme bei der Verwendung der Fremdsprache vorausschauend. Die Studierenden liber-

nehmen Verantwortung fiir ein Team.

Inhalte:

Im Modul werden Kompetenzen der eigenstandigen Sprachverwendung im Fachsprachenbereich vermittelt
und Kenntnisse der Zielkultur(en) ausgebaut.

Formliche schriftliche Korrespondenz

71




Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Prasentationen

Textarbeit mit Fachtexten

Priifungsart:

Studienarbeit (Lernportfolio)

Literatur:

Wirtschaftskorrespondenz Chinesisch: zielsicher formulieren - erfolgreich handeln. Zhang, Mingming & Geb-

hard, Christian. 2018. Uitikon-Waldegg, Schweiz, Chinabooks. ISBN: 9783905816716

Medienformen:

Verschiedene

Empfohlene Voraussetzungen:

Chinesisch 3 / HSK 3-4

Teilnahmevoraussetzungen gem. SPO:

Laut SPO bzw. Studienplan

LN-Anforderungen/Anmerkungen:

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten, ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

2.5.14 Controlling Practice

Modulkiirzel:

CO_Controlling Practice

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Jochem Miiller, Peter Réssle (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Controlling Practice

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Controlling Practice:

Fach- und Methodenkompetenz:

e Anwendung von theoretischem Wissen in der Praxis

e Methoden des Financial Controlling eines international operierenden Unternehmens basierend auf prak-
tischen Beispielen

e Die Englisch basierende Vorlesung (deutsche Unterrichtssprache, englisches Script) vermittelt internatio-
nale Unternehmenskultur

Handlungskompetenz:

e Das Ziel wird Uiber ein aufgaben- und ergebnisorientiertes learning by doing bzw. learning through inter-
action —in Partner- oder Gruppenarbeit — angegangen

Sozialkompetenz:

e Die unterschiedlichen und vielfiltigen Fallstudien werden in Partner- und Gruppenibungen durchgefiihrt

e Diese Aktivitaten fihren zum gruppendynamischen Arbeiten, teambuilding, Prasentation innerhalb und

fir die Gruppe, etc)

Inhalt:

Controlling Practice:

e Introduction

e F&A Basis Training for non F&A employees

e Budget Planning — TMC (Total Manufacturing Costs)

e Business Review (actual results) - Monthly TMC Analysis
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e KPI's - Key Performance Indicators (TMC, MOE, Productivity, Process Reliability, Scrap etc)

e Importance of Inventories

e NPV - Net Present Value as instrument for Capital Investment and strategic decision making

e Balanced Scorecard

e  Business Decission Making supported by Financial Analysis (example)

e Wrapup

Studien- / Priifungsleistungen:

Schriftliche Priifung, 90 Minuten
Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.5.15 Controlling and Business Leadership

Modulkiirzel:

CO_Controlling and Business Lead- Modul-Nr.:

ership

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 3

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Jochem Miiller, Peter Rossle (durchfiihrend)

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Controlling and Business Leadership

Lehrformen des Moduls:

SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach — und Methodenkompetenz:

e Anwendung von theoretischem Wissen in der Praxis
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e Methoden des Financial Controlling und der Unternehmensfiihrung eines international operierenden Un-

ternehmens basierend auf praktischen Beispielen

e Die Englisch basierende Vorlesung (englische Unterrichtssprache, englisches Script) vermittelt internatio-

nale Unternehmenskultur

Handlungskompetenz:

e Das Ziel wird liber ein aufgaben- und ergebnisorientiertes learning by doing bzw. learning through interac-

tion —in Partner- oder Gruppenarbeit — angegangen

Sozialkompetenz:

e Die unterschiedlichen und vielfaltigen Fallstudien werden in Partner — und Gruppenibungen durchgefiihrt

e Diese Aktivitaten filhren zum gruppendynamischen Arbeiten, teambuilding, Prasentation innerhalb und fiir

die Gruppe, etc)

Inhalt:

e Introduction

e  Financial Awareness Training for all Employees

e  Deployment of the Company’s Strategy and Goals

e  KPI's - Key Performance Indicators (TMC, MOE, Productivity, Process Reliability, Scrap etc)
e Balanced Scorecard as tool for Business Leadership

e  Budget Planning — TMC (Total Manufacturing Costs)

e  Business Review (actual results) — Monthly TMC Analysis

e Importance of Working Capital and Inventories

e NPV - Net Present Value as instrument for Capital Investment and strategic decision making
e  Special Topic: ,,Controlling in growing digitization”

e Wrapup

e  Business Decision Making supported by Financial Analysis (example)

Studien- / Priifungsleistungen:

Schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Vorlesungsskript

2.5.16 Controlling mit SAP S / 4AHANA

Modulkiirzel: Controlling mit SAP S / 4HANA Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Jochem Miiller, Norbert Henninger (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Controlling mit SAP S / 4HANA

Lehrformen des Moduls:

SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Keine

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine, Grundkenntnisse in Kostenrechnung sind von Vorteil

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden besitzen Kenntnisse im praktischen Umgang mit SAP und den relevanten Controlling-Berei-

chen.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden erhalten fiir die Dauer des Semesters einen eigenen SAP-User, mit dem Sie eigenstandig
im System agieren kénnen und sind fiir eine begrenzte Anzahl von Kostenstellen unter Controlling-Aspekten

zustandig

Sozialkompetenz:

Aufgrund der Interdependenzen der Kostenstellen im Trainings-Unternehmen lernen die Studierenden so-
wohl eigenstdndiges Arbeiten als auch die Abstimmung in der Gruppe vertieft kennen. Teamaufgaben for-
dern gruppendynamische Prozesse. Kleine Vortrage (Gruppenergebnisse/Referat) erhéhen die Prasentati-

onsfahigkeiten

Inhalt:

Controlling mit SAP S / 4HANA:

Aufgrund der langjahrigen SAP-Erfahrung des Lehrbeauftragten in einem groRBen Industrieunternehmen be-
sitzen die Falllibungen eine hohe praktische Relevanz.Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht,
in der Verkniipfung theoretisches Basiswissen mit der praktischen Umsetzung in SAP S/4HANA.

Nach einer Einfiihrung in das System SAP erhalten Sie einen eigenen User mit dem Sie Zugriff auf ein voll-

standiges SAP-System haben. In der Verkniipfung Theorie und Praxis lernen Sie die SAP-Logik der Kostenar-
tenrechnung kennen und legen auch neue Kostenarten direkt in SAP an. Einen breiten Rahmen in der Vorle-
sung nimmt die Kostenstellenrechnung ein. Hier geht es um die Definition und das Anlegen von Kostenstel-
len. Danach fiihren Sie auf den angelegten Kostenstellen eine Kostenplanung durch. Auf Basis der Kostenpla-
nung buchen Sie im Bereich Accounting entsprechende Istkosten und steigen in das Kosten-Controlling auf
Kostenstellenebene ein. Im weiteren Verlauf der Vorlesung betrachten wir den Bereich der innerbetriebli-
chen Auftrage, beschaftigen uns mit dem Produktkosten-Controlling und erhalten einen Einblick in weitere
Controlling Tools in SAP.
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Studien- / Priifungsleistungen:

mindliche Prifung, 20 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Keine besondere Literatur erforderlich, Vorlesungsskript, das Sie vom Lehrbeauftragten erhalten ist ausrei-
chend

2.5.17 crea-mb5 Innovationsmanagement

Modulkiirzel: MK_crea-m5 Innovationsmanage- Modul-Nr.:
ment

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Jochem Miiller

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des crea-m5 Innovationsmanagement

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

crea-m5 Innovationsmanagement:

Fach- und Methodenkompetenz:

Wissensverbreiterung:

Die Teilnehmer sollen einen erweiterten Zugang zum Themenbereich Kreativitdt erhalten. Die vermeintlich
irrationalen Strukturen von Kreativitat sollen rational nachvollziehbar und begreifbar gemacht werden. Das
Modul setzt dabei auf interdisziplindre Offnung, um die klassische BWL zu erweitern und zu 6ffnen.

Wissensvertiefung:
Die Studierenden vertiefen ihr bisheriges Wissen aus dem Bereich der Kreativitat. Konkrete Kreativitatstech-
niken und —ibungen machen Kreativitat erlebbar und fassbar.
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Methodische Kompetenzen:
Die Studierende benutzen Eisbrecher- und Projekteinstiegsmethoden.Sie untersuchen die klassischen Pro-
zessmodelle und erkennen die zentralen Botschaften.

Die Studierenden interpretieren die Aussagen der klassischen Prozessmodelle und ziehen Schliisse daraus
fir den Umgang mit Kreativitat und Innovationen.

Sie verstehen die Unterschiede zwischen linearen, lateralen und holistischen Kreativitdatstechniken und kén-
nen ihre Anwendung beurteilen.

Sie entwickeln einen Anwendungsfall flir die Kreativitdatstechniken ,,Morphologischer Kasten und ,6-3-5-Me-
thode”.

Die Studierenden kdnnen die crea-m5-Methode als Ansatz zur Strukturierung von Projekten beurteilen.

Sie zeigen das CREA LEADERSHIP Wahrnehmungs- und Beurteilungs-, Wissens-, Intelligenz-, Kreativitats- und
Kompetenzmodell auf.

Die Studierenden beschreiben das CREA LEADERSHIP Radarmodell der Wahrnehmung.

Systemische Kompetenzen:
Zugang zu interdisziplindren Forschungs- und Lehrgebieten z. B. Psychologie
Schaffen eines tiefen System-Bewusstseins fiir Kreativitat und Innovation

Beurteilungsfahigkeit:
Beurteilen von Kreativitatstechniken und deren Einsatzmoglichkeiten
Beurteilung des Phasenschema crea-m5 und praktische Anwendungsmaoglichkeiten

Handlungskompetenz:

Eigenstandigkeit/Verantwortung, Reflexivitat, Lernkompetenz: Die Ausbildung legt Wert auf den eigenstén-
digen und selbstverantwortlichen Wissenserwerb der Studierenden. Die Teilnehmer erkennen die systemi-
sche Bedeutung einer interdisziplindren Ausbildung und verstehen die Verbreiterung des Wissens- und Akti-
onsraumes. Die Studierenden entwickeln eigene Beurteilungskompetenz in Bezug auf Asthetik und Kreativi-
tat als wichtige Vorstufen der Innovation. Die Studierenden dokumentieren ihr Lernverhalten, ihre Lernin-
halte, Lernprozesse und Lernergebnisse mit Hilfe eines Lernportfolios. Die Studierenden untersuchen per-
sonliche Kompetenzen (z. B. Kritikfahigkeit) im Umgang mit sich selbst und die Auswirkungen auf das soziale
Miteinander. Die Studierenden ziehen Schliisse, interpretieren und bewerten die Bedeutung der personli-
chen Kompetenzen fir die Persodnlichkeitsentwicklung.

Sozialkompetenz:

Team-/Fuhrungsfahigkeit, Mitgestaltung, Kommunikation: Die Studierenden arbeiten in Teams und erarbei-
ten sich kollektive Kreativitatstechniken. Sie bringen sich aktiv in den kreativen Prozess ein und nehmen
Kommunikation als wertvolles Medium der Externalisierung von impliziten Wissens und der gegenseitigen
Abstimmung wahr. Sie wenden die erarbeiteten Ubungen an und untersuchen gemeinsam die Ergebnisse.
Die Studierenden ermessen den Umgang und die Interaktion mit anderen Menschen als wichtige Kompe-
tenz. Sie interpretieren die Rolle der sozialen Kompetenz als Schliisselkompetenz in der Zusammenarbeit mit
anderen. Sie reflektieren und beurteilen das gemeinsame Handeln im Team.

Intuitive Kompetenz:

Die Studierenden nennen wissenschaftliche Ansatze zur Erklarung der intuitiven Kompetenz. Die Teilnehmer
stellen die Rolle der Intuition fir die Wahrnehmung und Beurteilung dar. Die Studierenden wenden intui-
tive Losungsansatze an und bringen die intuitiven Erkenntnisse und Erfahrungen zur Sprache. Die Studieren-
den interpretieren die Intuition als Teil einer ganzheitlichen Entscheidungsfindung.

Inhalt:

crea-m5 Innovationsmanagement:

Kreativitat ist essentielle Voraussetzung fiir unternehmerische Kernkompetenzen. Eine nachhaltige Unter-
nehmenskultur, Entscheidungs- und Innovationsfahigkeit basieren auf Kreativitat. Weil dieser Faktor maR-
geblich Gber wirtschaftlichen Erfolg entscheidet, ist die Ressource Kreativitat ein wichtiger Erfolgsfak-

tor. Das Phasenmodell crea-m5 ermoglicht den Kreativ- und Veranderungsprozess in flnf Teilschritten pro-
fessionell zu begleiten und Kreativitat gezielt zu initiieren.

Lernziele im Uberblick
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Begriff der Kreativitat
Kreativitat und Innovation als Prozess
crea-m5 — Methodische Grundlagen des Phasenkonzepts

Phase MESSAGE

e Systemische Situations-Analyse

e Vision, Systemelemente und Wechselwirken
e Nachhaltigkeit und Zeitreise

e Weichenstellung des Projektes
Phase MATCHING

e Systemische Kompetenzanalyse
e Inneres und AuReres Team
e  CREA LEADERSHIP Intelligenz- und Kreativitatsmodell

e CREA LEADERSHIP Kompetenzmodell
Phase MINING

e Systematische Wissens-Analyse
e CREA LEADERSHIP Wissensmodell
e Management des vernetzten Wissens

e CREA LEADERSHIP Radarmodell der Wahrnehmung
Phase MOVING

e  Systematische Kreativitdts-Analyse
e Wissenstreppe der Innovation
e Individuelle und Kollektive Kreativitat

e CREA LEADERSHIP Kreativitatspyramide
Phase MISSION

e Systematische Missions-Analyse

e CREA CORPORATE Kreativitat als Vision
e  CREA LEADERSHIP Promotorenmodell
o  CREA LEADERSHIP Strategiemodell

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten (im Antwort-Wahl-Verfahren gem. § 8 c APO)
crea-m5 Innovationsmanagement:

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten, ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan

Literatur:

e  MULLER, Jochem und Jiirgen RIPPEL, 2011. Crea Leadership: der kreative Weg zur Innovation. 1. Auflage.
Ansbach: Marketia Publishing. ISBN 978-3-98-146180-0, 3-98-146180-0
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e  MULLER, Jochem und Jiirgen RIPPEL, 2014. Crea-m5: systematisch zur Innovation ; erfolgreiches Innovati-
onsmanagement in fiinf Schritten. 1. Auflage. Ansbach: Marketia Publishing. ISBN 978-3-9814618-1-7

e BACKERRA, Hendrik und andere, 2007. Kreativitdtswerkzeuge: kreative Prozesse anstofSen, Innovationen

férdern. 3. Auflage. Miinchen [u.a.]: Hanser. ISBN 3-446-41233-6, 978-3-446-41233-0

e BOOS, Evelyn, 2014. Das grofse Buch der Kreativitétstechniken: [Fantasie férdern, Ideen strukturieren,

Geistesblitze umsetzen, Lésungen finden; kreative Intelligenz trainieren]. 5. Auflage. Miinchen: Compact-
Verl.. ISBN 978-3-8174-5106-7, 3-8174-5106-7

e  FRIESIKE, Sascha und Oliver GASSMANN, 2015. Kreativcode: die sieben Schliissel fiir persénliche und be-
rufliche Kreativitdt. Minchen: Hanser. ISBN 3-446-44557-9, 978-3-446-44557-4

e DUNCAN, Kevin, 2016. Das Buch der Ideen: 50 Wege, um Ideen effizient zu produzieren. Zirich: Midas
Management. ISBN 978-3-907100-62-2, 3-907100-62-X

e  RUSTLER, Florian, 2018. Denkwerkzeuge der Kreativitdt und Innovation: das kleine Handbuch der Innovati-
onsmethoden. 8. Auflage. St. Gallen ; Zlrich: Midas Management Verlag AG. ISBN 978-3-907100-81-3, 3-

907100-81-6

e NIENHAUS, Lisa, 2015. Die Weltverbesserer: 66 grofse Denker, die unser Leben veréndern. Miinchen:
Hanser. ISBN 978-3-446-44308-2, 3-446-44308-8

2.5.18 Creating Business Models

Moduldauer 1 Semester SPO-Nr.:

Verwendbarkeit des Mo- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Semester

duls: Betriebswirtschaft WPM alle

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Dominik Kogel

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 60 h
Selbststudium: 90 h
Gesamtaufwand: 150 h

Lehrform: SU - seminaristischer Unterricht

Ziele:

In diesem Modul werden Sie lernen, bestehende Geschaftsmodelle zu analysieren und spannende neue Ge-

schaftsmodelle zu kreieren.

Egal, ob Sie eines Tages |hr eigenes Unternehmen griinden mochten, ob Sie lhr Geld in ein (borsennotiertes)
Unternehmen investieren méchten, ob Sie Ingenieur sind oder Produktmanager, oder vielleicht Ihr Familienun-
ternehmen erben oder in die Beratung gehen, dieses Fach wird Sie darauf vorbereiten.
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Fach- und Methodenkompetenz:
Verstehen, was ein Geschaftsmodell ist, was es erfolgreich macht (oder weniger erfolgreich), und wie alles zu-
sammenspielt.

Handlungskompetenz:
Fahigkeit, Geschaftsmodelle zu entwerfen, zu analysieren, an sich verandernde Gegebenheiten anzupassen,
und die entsprechenden Tools und Konzepte dafiir zu nutzen.

Sozialkompetenz:

lhr Verstandnis verbessern und |Ihre Ideen angemessen kommunizieren.

Inhalte:

Basierend auf den relevanten Theorien, u.a. von Osterwalder & Pigneur wie auch Gassmann und anderen, wer-
den wir erschlieRen, was ein Geschaftsmodell ist, seine Teile und deren Zusammenspiel verstehen lernen. Wir
werden erfolgreiche Geschaftsmodelle analysieren und versuchen, neue zu entwerfen. Sie werden ein Ver-
standnis verwandter Konzepte entwickeln, z.B. von Megatrends...

Priifungsart:

Schriftliche Studienarbeit mit Présentation.

Literatur:

Osterwalder & Pigneir (2011) Business Model Generation
Gassmann et al. (2015) The Business Model Navigator

Weitere Literatur wird im Modul bekanntgegeben.

Medienformen:

Online-Material auf Moodle und Prédsenz

Empfohlene Voraussetzungen:

Das Modul sollte erst gegen Ende Ihres Studiums belegt werden, wenn Sie Uber grundlegende Kenntnisse in
den zentralen Fachgebieten der Betriebswirtschaft — von Marketing Giber Organisation bis Controlling und wei-
tere — verflgen.

Teilnahmevoraussetzungen gem. SPO:

n/a

LN-Anforderungen/Anmerkungen:

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Teilnehmerzahl ist aus Griinden der Prifungsform sowie didaktischen Griinden auf max. 40 Personen be-
grenzt. Registrierung auf Moodle. Ggf. noch Anpassung der Termine und/oder Uhrzeiten der Veranstaltun-
gen via Moodle.
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2.5.19 Cross-Cultural-Effekte in der Organisation

Modulkiirzel: OM_Cross-Cultural-Effekte Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Michael Schugk

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Cross-Cultural-Effekte in der Organisation

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Cross-Cultural-Effekte in der Organisation:

Fachkompetenz:

e Kennen der bedeutenden theoretischen Ansdtze und Modelle auf dem Gebiet der Cross-Cultural-Effekte
in der Organisation

e Kennen der Bedeutung von Kultur als Einflussfaktor in der Organisation

Methodenkompetenz:

e Befdhigung zu problemldsungsorientierter Anwendung kulturvergleichender Studien bzw. Ansétze

e Entwicklung eines ganzheitlichen Verstandnisses im Umgang mit Cross-Cultural-Effekten in der Organisa-
tion

Handlungskompetenz:

e Befdhigung zu versiertem Agieren in interkulturellen Situationen

Sozialkompetenz:
e  Entwicklung von interkultureller (Kommunikations)Kompetenz

e Entwicklung von Teamfahigkeit durch gruppenbezogene Erarbeitung der Leistungsanforderungen

Inhalt:

Cross-Cultural-Effekte in der Organisation:

e Definition des Kulturbegriffs und Modelle zur Abbildung von Kultur
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e  Kulturvergleichende Studien
e Ausgewdhlte Aspekte des Interkulturellen Managements / Marketings
e Ausgewahlte Aspekte der Interkulturellen Handlungskompetenz im Unternehmen

e  Kulturelle Neurowissenschaft

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auRerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.5.20 Deutsch 1 fiir Bildungsauslander (WPM)

Modulkiirzel: Deutsch 1 fiir Bildungsauslander Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard, Dimitra Wittmann (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Deutsch 1 fur Bildungsauslander (WPM)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: U/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Deutsch 1 fiir Bildungsausldnder (WPM):

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden besitzen Grundkenntnisse in Lexik, Morphologie, Syntax und Pragmatik.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden sind in der Lage, einfache Situationen des Alltagslebens kommunikativ zu bewaltigen.
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Sozialkompetenz:
Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, angemessenes Bitten um Hilfe im kommunikativen Prozess.

Inhalt:

Deutsch 1 fiir Bildungsausldnder (WPM):

Im Modul werden Grundlagen der Sprachverwendung und landeskundliche Kenntnisse vermittelt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht mit aktivem Charakter.

Die vier Grundfertigkeiten Horverstandnis, mindlicher Ausdruck, Leseverstandnis und schriftlicher Ausdruck
werden mit Fokus auf miindlichen Ausdruck und Lese- und Hérverstandnis grundlegend vermittelt. Alltagssi-
tuationen stehen inhaltlich im Mittelpunkt (Vorstellen, Auskiinfte einholen und Auskiinfte geben v.a. beim
Einkaufen und Wegbeschreibungen, allgemeine Konversation).

Studien- / Priifungsleistungen:

Schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.5.21 Deutsch 2 fiir Bildungsauslander (WPM)

Modulkiirzel: Deutsch 2 fiir Bildungsauslander Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard, Dimitra Wittmann (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Deutsch 2 fir Bildungsauslander (WPM)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: U/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Deutsch 2 fiir Bildungsausldnder (WPM):
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Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden besitzen fundierte Kenntnisse in Lexik, Morphologie, Syntax und Pragmatik.
Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, Situationen des Alltagslebens auch in formelleren Kontexten kommunika-
tiv zu bewaltigen.

Sozialkompetenz:
Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, angemessenes Bitten um Hilfe im kommunikativen Prozess.

Inhalt:

Deutsch 2 fiir Bildungsauslénder (WPM):

Im Modul werden die Grundlagen der Sprachverwendung und landeskundliche Kenntnisse ausgebaut.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht mit aktivem Charakter.

Die vier Grundfertigkeiten werden ausgebaut und verstarkt der schriftliche Ausdruck eingeiibt (Stellungnah-
men zu Texten, Pro und Contra-Argumentationen, erste Briefe werden erarbeitet). Neben allgemeinen The-
men wird besonders auf den Einsatz landeskundlicher Materialien geachtet.

Studien- / Priifungsleistungen:

Schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

Modulkiirzel: Empirische Wirtschaftsanalyse mit Modul-Nr.:
R

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Christine Dauth, Prof. Dr. Barbara Hedderich

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Empirische Wirtschaftsanalyse mit R

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Betriebsstatistik, Wirtschaftsinformatik, Wirtschaftsmathematik

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Empirische Wirtschaftsanalyse mit R:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden lernen die verschiedenen Phasen echter Datenanalyseprojekte kennen. Echt bedeu-
tet, dass die Studierenden reellen Kunden zuarbeiten und diese Projekte wichtige Informationen fiir
tatsdchliche Entscheidungen der jeweiligen Projektkunden liefern. Die Phasen reichen von der Klarung
des Analysebedarfs hin zur Interpretation und Prasentation der Ergebnisse.

Die Studierenden wissen welche unterschiedlichen Fragetypen es gibt und wie ein Fragebogen aufge-
baut ist.

Die Studierenden sind mit Datenschutzrechtlichen und ethischen Aspekten bei der Datenerhebung
vertraut.

Dariber hinaus verfiigen sie Gber Grundkenntnisse und in Teilbereichen detaillierte Kenntnisse von R
zur Bearbeitung und Analyse von Befragungsdaten.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden wissen, wie sie die erlernten theoretischen Kenntnisse in echten Projekten einset-
zen, die sie von Erstgesprachen mit den Kunden bis zur Ubergabe der Projektergebnisse betreuen. Sie
sind in der Lage Fragestellungen gemeinsam mit dem Kunden zu identifizieren und einen geeigneten
Losungsansatz zu finden.

Die Studierenden kénnen die Projektmanagementkenntnisse aus anderen Veranstaltungen praktisch
anwenden. Sie trainieren zudem lhre Selbstregulation und Teamfahigkeit, d.h. die Fahigkeit sich selbst
zu organisieren, Zeit zu managen und effektiv in der Gruppe zu arbeiten.

Die Studierenden wenden die erlernten Analysefahigkeiten mit RStudio professionell in ihren Echtpro-
jekten an und erweitern diese. Sie sind in der Lage ihre Ergebnisse selbsterklarend, Gbersichtlich und
klar darzustellen, zu visualisieren und zu interpretieren.

Sozialkompetenz:

Die Studierenden lernen effizient mit den Kunden ihrer Projekte zu kommunizieren, deren Wiinsche
zu erfassen, offene Fragen zu klaren, und die Arbeitsergebnisse Ubersichtlich zu prasentieren.
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Die Projektbearbeitung in Teams fordert Kommunikation, Teamarbeit und die Konfliktldsungskompetenz
zwischen den Studierenden.

Inhalt:

Empirische Wirtschaftsanalyse mit R:

e  Empirische Analyse, in der Regel von Befragungsdaten, fiir ein ausgewahltes Echt-Projekt

e  Konstruktion von Fragebdgen und Ubertragung in ein Online-Befragungstool

e |T-gestiitzte Datenerhebung

o Aufbereitung und Analyse der Daten anhand von R mit Interface RStudio (z.B. Skript-Erstellung
und -Verwaltung, wichtige Statistikprozeduren, Datenvisualisierung)

e  Statistische Analyse und Interpretation von erhobenen Daten

o Aufbereitung der Ergebnisse in Prasentation fiir Kunden

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Ismay, Chester and Kim, Albert Y. (2020): Statistical Inference via Data Science: A ModernDive into R and the
Tidyverse. Available at: https://moderndive.netlify.app/index.html [accessed on September 29, 2021].

Sauer, Sebastian (2019): Moderne Datenanalyse mit R: Daten einlesen, aufbereiten, visualisieren, modellieren

und kommunizieren, Wiesbaden, Springer Gabler.

Weitere Literaturhinweise stehen auf Moodle zur Verfligung.

2.5.23 Existenzgriinderplanspiel (ManagementCup Bayern)

Modulkiirzel: Existenzgr.planspiel (Manage- Modul-Nr.:
mentCup Bay.)

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 3
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Barbara Hedderich, Prof. Dr. Markus Skripek

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 30h
Gesamtaufwand: 75h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Existenzgriinderplanspiel (ManagementCup Bayern)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Existenzgriinderplanspiel (ManagementCup Bayern):

Der "Campus-Cup Bayern" ist ein dreistufiger Planspielwettbewerb (Campus-Cup, Master-Cup, Champions-
Cup) fir Studierende aller Fachrichtungen an bayerischen Hochschulen.

Die Ziele sind das friihzeitige Heranflihren der Studierenden an unternehmerische Entscheidungsprozesse,
die Forderung des unternehmerischen Denkens und Handelns, die Entwicklung von interdisziplindrer Team-
fahigkeit und das Erlernen von professionellem Prasentieren. Die Teilnehmenden sollen die Komplexitat und
das Ineinandergreifen volks- und betriebswirtschaftlicher Zusammenhéange in der Simulation nachempfin-
den.

Fach- und Methodenkompetenz:

Nach dem Besuch dieser Veranstaltung sollen die Studierenden die betriebswirtschaftlichen Prozesse in al-
len Funktionsbereichen eines Unternehmens kennen, erklaren und aktuelle Sachverhalte und Entwicklungen
dieser Prozesse analysieren und beurteilen kdnnen. Ferner sind sie in der Lage, aus dem Datenmaterial der
Bilanz und der GuV das Unternehmen richtig beurteilen und Entscheidungen unter Unsicherheit ableiten zu
kénnen. Sie sind in der Lage, mit Hilfe der Deckungsbeitragsrechnung ein optimales Absatzprogramm zu er-
stellen, eine Unternehmensbewertung anhand unterschiedlicher Verfahren durchfiihren zu kénnen.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden kennen und verstehen die betrieblichen Zusammenhange und beherrschen die gelernten
Methoden, um im Berufsleben kompetente Gesprachspartner zu sein oder um die Themen der Lehrveran-
staltungen des Bachelor und Masterstudiums verstehen zu kénnen.

Sozialkompetenz:

Permanentes Treffen von Entscheidungen in heterogenen Teams in einer komplexen Umwelt unter Zeit-
druck. Diskursfahigkeit (Einzeln und im Team) strategischer Fragestellungen im Zuge des Unternehmens-
planspieles. Transformation komplexer Sachverhalte in vermittelbare Entscheidungsvorlagen sowie Ent-
scheidung unter Unsicherheit. Vermittlung, Prasentation und Verteidigung komplexer Sachverhalte z.B. im
Zuge des Venture Capital Raising. Erarbeiten und Zusammenfiihren unabhéngiger Projekte zu einer Ge-
samtstrategie z.B. fir die Durchfiihrung einer wettbewerbsfahigen Marktstrategie.

Inhalt:

Existenzgriinderplanspiel (ManagementCup Bayern):
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Die Teilnehmer werden mit den Themen der Existenzgriindung und der strategischen Unternehmensfiihrung
im Campus-Cup vertraut gemacht.

Nach Erstellung eines Businessplans erfolgt der Markteintritt. In Planspielsequenzen werden Marktszenarien
im Wettbewerb simuliert, in denen die getroffenen Entscheidungen betriebswirtschaftlich das Unternehmen
beeinflussen. Begleitet werden die Spielsequenzen durch kurze theoretische Auffrisch- bzw. Einfiihrungs-

phasen.

Eine Abschlussprdsentation im Team mit Riick- und Ausblick rundet das Planspiel ab

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auBerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.5.24 Fallstudien Organisation und Management

Modulkiirzel:

OM_Fallstudien Organisation/Ma-
nagement

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

5

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Michael Miiller

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Fallstudien Organisation und Management

Lehrformen des Moduls:

: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Empfohlenes Semester: 4 und 5

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fallstudien Organisation und Management:
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Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, im Team eine praxisorientierte Fallstudie als Projekt aus dem angebote-
nen Themenbereich zu bearbeiten (z.B. Wissensmanagement). Nach aktuellen Verfahrensweisen werden zu
bergende Potenziale identifiziert und ein wissenschaftlich fundiertes Konzept zur Verbesserung erstellt. Digi-
talisierungskompetenz.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden kdnnen die im bisherigen Studium erworbenen Kenntnisse umfanglich einsetzen und pra-
xisorientiert erproben. Transferkompetenz auf neue Unternehmensszenarien.

Sozialkompetenz:

Die Bearbeitung der Fallstudie im Team entwickelt Teamfahigkeit, bietet Erkenntnisse und Reflexion liber
das Verhalten in Gruppen und die eigene Position. Kommunikationskompetenz durch Gruppenarbeiten und
Prasentationen.

Inhalt:

Fallstudien Organisation und Management:

Die Studierenden erarbeiten in Projektgruppen eine Losung fir einen spezifischen Anwendungsfall, der sich
an Problemstellungen aus der Praxis orientiert. Dabei setzen sie die bisher erworbenen Kenntnisse ein und
unterstitzen die Losungssuche — sofern moglich — mit einem Software-Tool.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.5.25 Forderungsmanagement

Modulkiirzel: BF_Forderungsmanagement Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Oliver Schwindler, Dominic Behringer (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 23 h
Selbststudium: 53 h
Gesamtaufwand: 76 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Forderungsmanagement

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Forderungsmanagement:

Fach- und Methodenkompetenz:

Vermittlung von praxisorientierten Kenntnissen tGber die verschiedenen Moglichkeiten im Debitorenma-
nagement — sowohl im Bereich der Schadenprophylaxe, des taglichen Forderungshandlings als auch der
Schadenvergitung.

Erkennen von Outsourcing-Potential.

Handlungskompetenz:

Befdhigung zum Erkennen von Risikopotential in der Bilanzposition ,,Forderungen aus Lieferung und Leis-
tung” und Moglichkeiten der Vorsorge.

Vermittlung von rechtlichen Rahmenbedingungen und Alternativrechnungen (inkl. moéglicher Kostenvor-
teile).

Unterscheidung zwischen B2B- und B2C-Forderungsmanagement sowie Inlands- und Auslandsgeschafte.
Sozialkompetenz:

Sensibilitat fiir grenzliberschreitende Zusammenarbeit mit Kunden

Zusammenarbeit mit verschiedenen Spezialanbietern und Fachmaklern.

Inhalt:

Forderungsmanagement:

Gewichtung der Bilanzposition ,Forderungen®, Entstehung von Forderungen, Auswahl von Debitoren (im
B2C und B2B-Bereich) im In- und Ausland, Zahlungsmodalitdaten im Inlands- und Auslandsgeschaft, Vorsorge-
moglichkeiten, bilanzentlastende Finanzierungsformen, Handling der Forderungen inkl. Outsourcing-Potenti-
ale, Schadenverhiitungsmoglichkeiten.

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.
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Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.5.26 Franzosisch 1 (fiir Anfanger)

Modulkiirzel:

Franzosisch 1 P Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r):

Sabine Mclntosh, Sabine Emrich (durchfiihrend), Geraldine Paul (durchfih-
rend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Franzosisch 1 (fir Anfanger)

Lehrformen des Moduls:

SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine, Kurs fiir Anfanger

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz

Die Studierenden

e erwerben lexikalische und grammatische Grundkenntnisse der italienischen Sprache

e sind in der Lage einfache kurze Texte und Hortexte zu vertrauten Alltagssituationen zu verstehen

e konnen sich zu vertrauten Themen unter Verwendung einfacher Ausdriicke und Satze verstandigen

e sind in der Lage einfache Mitteilungen zu verfassen und Formulare mit persénlichen Angaben auszu-

fullen

e kdnnen die behandelten grammatischen Phdnomene in geschlossenen Ubungsformen sowie beim
freien Schreiben/Sprechen produzieren

Handlungskompetenz

Die Studierenden

e konnen in vertrauten einfachen dialogischen Alltagssituationen mit einfachen sprachlichen Mitteln
sowohl miindlich als auch schriftlich kommunizieren

e konnen einfache alltdgliche Gegebenheiten der italienischen Kultur mit denen der Herkunftskultur
vergleichen und sich in diesen Kontexten angemessen verhalten
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Sozialkompetenz

Die Studierenden

arbeiten in Partner- und Kleingruppen kooperativ, um im Studien- und Berufsleben kommunizieren
und interagieren zu kénnen

erwerben eine grundlegende Fahigkeit zur Integration durch grundlegende italienische Sprachkennt-
nisse

sind sensibilisiert fir interkulturelle Unterschiede durch die Vermittlung landeskundlicher Aspekte

Inhalt:

Die vier Grundfertigkeiten Horverstdandnis, mindlicher Ausdruck, Leseverstandnis und schriftlicher Ausdruck
werden mit Fokus auf miindlichen Ausdruck und Lese- und Horverstandnis grundlegend vermittelt.

Alltagsthemen und deren Idiomatik in vorwiegend dialogischen Situationen stehen im Mittelpunkt:

BegriRen, Vorstellen, nach dem Befinden fragen

Nach Wohnort und Beruf und Arbeitsort fragen und Auskunft geben

Eine Stadt beschreiben, nach dem Weg fragen, Weg mit Verkehrsmitteln beschreiben
Lebensmittel einkaufen, Geschéafte und ihre Produkte

Uhrzeit, Tageszeit und Offnungszeiten erfragen und angeben

Im Restaurant bestellen und das Essen bewerten (einfiihrend)

Authentische einfache kurze Hor- und Videotexte zu Alltagssituationen

Kurze einfache Lesetexte auch zu landeskundlich und interkulturell relevanten Themen

Es wird ein Wortschatz erarbeitet, der Gesprache Uber Alltagsthemen ermdglicht.

An grammatischen Erscheinungen werden mindestens durchgenommen:

Ausspracheregeln und Grundlagen der Orthografie, ,Liaison”, Phonetik
bestimmte und unbestimmte Artikel, Teilungsartikel, Mengenangaben
Plural der Substantive

Subjektpronomen, betonte Pronomen (moi, toi, vous)

Fragesatz

Die Verben ,étre/avoir/faire/aller/prendre”

Modalverben

regelmaRige Verben

Adjektive

Orts- und Zeitprapositonen

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Prifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

JAMBON, Krystelle , Susanne SCHAUF und Jacqueline SWORD , 2013. Voyages neu A1: Kurs- und Ubungs-
buch.Klett Sprachen GmbH

2.5.27 Franzosisch 2 (fiir Fortgeschrittene)

Modulkiirzel: Franzosisch 2 (P) Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r): Sabine Mclintosh, Sabine Emrich (durchfiihrend), Geraldine Paul (durchfiih-
rend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Franzosisch 2 (fur Fortgeschrittene)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Kurs Franzosisch 1 (bis Lekt. 6 )

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden

e erwerben weitere lexikalische und grammatische Kenntnisse der franzésischen Sprache

e sind in der Lage einfache kurze Texte und Hortexte zu vertrauten Alltagssituationen zu verstehen und
dem Textmaterial spezifische Informationen zu entnehmen und zusammenzufassen

e konnen sich zu bekannten Themen unter Verwendung einfacher Ausdriicke und Satze in Dialogen ver-
standigen

e sind in der Lage einfache Mitteilungen sowie einfache Beschreibungen zu verfassen

e konnen lber Absichten und Projekte sprechen

e kdnnen die behandelten grammatischen Strukturen, Syntax und Lexik in geschlossenen Ubungsformen
sowie beim freien Schreiben/Sprechen produzieren

Handlungskompetenz:
Die Studierenden

e sind in der Lage, Alltagssituationen, sowie einfache berufsbezogene Situationen in franzésischer Spra-
che kommunikativ zu bewaltigen und die erworbenen Kenntnisse ,wie im richtigen Leben” in die Pra-
Xis umzusetzen

e konnen einfache alltagliche Gegebenheiten der franzdsischen Kultur mit denen der Herkunftskultur
vergleichen und sich in diesen Kontexten angemessen verhalten

Sozialkompetenz:
Die Studierenden

e arbeiten in Partner- und Kleingruppen kooperativ, um im Studien- und Berufsleben kommunizieren
und interagieren zu kdnnen

e vertiefen ihre Fahigkeit zur Integration durch erweiterte franzdsische Sprachkenntnisse und ein starke-
res interkulturelles Bewusstsein

Inhalt:

Im Modul werden die Grundlagen der Sprachverwendung und landeskundliche Kenntnisse wiederholt und
ausgebaut.
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Die vier Grundfertigkeiten werden ausgebaut und verstarkt der schriftliche Ausdruck eingelibt.
Alltagssituationen stehen inhaltlich im Mittelpunkt:

¢ Im Restaurant: das Essen bestellen und bewerten, Giber Erndhrungsgewohnheiten sprechen bzw. Fra-
gen stellen etc...

¢ Kleidung einkaufen: Farben und Material angeben, lber Einkaufsgewohnheiten sprechen, Gefallen du-
Rern (Zustimmung und Widerspruch, Vergleich)

. Urlaub: Reiseziele angeben, Lander- und Ortsnamen, Monatsnamen, Jahreszeiten, Datumsangabe

e Familie und Freunde: Charakter und Aussehen einer Person beschreiben, iber Beziehungen sprechen,
Uberraschung, Freude, Bedauern duBern, Verwandtschaftsbezeichnungen

e  Freizeit: Aktivitdten und Hobbys nennen, sich nach Freizeitangeboten erkundigen, etwas mieten, Vor-
schlage machen, Treffpunkt vereinbaren, Postkarte schreiben

An grammatikalischen Erscheinungen werden mindestens durchgenommen:

e RegelmaBige und unregelmalige Verben
e  Passé composé

e  Futur proche

e  Fragen mit Fragewort
e Haufigkeitsangaben

e Adverbien

e Farbadjektive

e  Objektpronomen

¢ Demonstrativbegleiter
e Verneinung

e Vergleich

e Mengenangaben

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e JAMBON, Krystelle, Susanne SCHAUF und Sword JACQUELIN , 2013. Voyages neu A1: Kurs- und Ubungs-
buch. Klett Sprachen GmbH

2.5.28 Franzosisch 3 (Intensivierung)

Modulkiirzel: Franzésisch (Intensivierung) Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r):

Sabine Mclntosh, Sabine Emrich (durchfiihrend), Geraldine Paul (durchfiih-
rend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Franzosisch 3 (Intensivierung)

Lehrformen des Moduls:

SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Keine

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Franzosisch 2 bzw. entsprechende Kenntnisse, Interesse an franzésischsprachi-
gen Kulturen

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden

e konnen haufig gebrauchte Ausdriicke verstehen, die mit Bereichen von ganz unmittelbarer Bedeutung
zusammenhdngen und sich in einfachen, routinemaRigen Situationen verstandigen, in denen es um
einen einfachen und direkten Austausch von Informationen tber vertraute und geladufige Dinge geht

e verfligen Gber Grundwissen lber sprachliche Strukturen in den Bereichen Lexik, Morphologie, Syntax

und Pragmatik

e verfligen lber ein breites Spektrum an Methoden zur sprachlichen Bewaltigung von Schwierigkeiten in
Alltagssituationen auch unter Zuhilfenahme von Hilfsmitteln.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden wenden grundlegende kommunikative Mittel auch fiir formellere und arbeitsbezogene
Kontexte gezielt an, aktiv wie passiv, produktiv wie rezeptiv, schriftlich wie mindlich.

Sozialkompetenz:

Die Studierenden

o reflektieren Ziele fiir Ihre Fremdsprachenausbildung und gestalten lhren Lernprozess eigenstandig und

nachhaltig

e bringen sich verantwortlich und kollegial in Rollenspielen ein
e leiten verantwortlich und nachhaltig Teams im intersprachlichen Kontext
e |6sen zwischenmenschliche sprachliche Probleme bei der Verwendung der Fremdsprache vorausschau-

end

e (ibernehmen Verantwortung fiir ein Team

Inhalt:

Im Modul werden die Grundlagen der eigenstdandigen Sprachverwendung weiter vertieft und Kenntnisse der

Zielkultur ausgebaut.
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Die vier Grundfertigkeiten werden weiter ausgebaut. Themenbereiche wie Telefonieren, eine Wohnungsan-
zeige verstehen und schreiben, Termine vereinbaren, E-Mails schreiben werden behandelt.

Vermittlung von spezifischem Wortschatz, der es erlaubt grundlegende Situationen im Geschaftsleben kom-
munikativ zu bewaltigen.

Unternehmensaufbau, Berufsbezeichnungen der einzelnen Abteilungen werden anhand praktischer Ubun-
gen intensiviert.

An grammatikalischen Erscheinungen werden mindestens durchgenommen:

e Conditionnel presente

e Imparfait

e Komaparativ und Superlativ
e Zeitangaben

e Relativpronomen

e  Futur Simple

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e Mitchell, Margaret/Fleuranceau, Ariane: Pour parler affaires A2/B1-
Meéthode de francais commercial , Klett Verlag, Stuttgart 2015
e Jambon, K., Schauf, S. & Sword, J. (2013), Voyages neu A2: Kurs- und Ubungsbuch mit Audios, Klett Spra-
chen GmBH
Ergdnzende Materialien werden verteilt.

¢ Im Sprachlabor werden Hérmaterialien eingesetzt.

Modulkiirzel: Fuhrung, Erfindungskraft, Wandel Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 2
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Cornelius Popel

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 23h
Selbststudium: 53 h
Gesamtaufwand: 76 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Fuhrung, Erfindungskraft, Wandel

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fiihrung, Erfindungskraft, Wandel:

Fachliche und methodische Kompetenzen:
e  Grundwissen zu Werten und MaRstében im beruflichen Leben und Fihren
e Kenntnis zentraler Inhalte der Regel Benedikts zum Seminarthema und deren addquater Anwendung

e Kenntnisse zu erfahrungsbasierten Methoden der Selbstreflexion sowie der eigenen Kreativitat und
Wandlungsfahigkeit als Gerist fir zukunftsorientiertes Handeln

Handlungskompetenzen:
e Fahigkeit zur Reflexion der eigenen Haltung zum Thema ,Fiihrung“
e Entwickelung von Werten und MaRstdben fir die eigene berufliche Perspektive

e  Fahigkeit zur Auswahl und zum Transfer des Gelernten fiir den eigenen Alltag

Soziale Kompetenzen:
e Teilnehmerinnen haben Erfahrungen gemacht, zukunftsoffen und verantwortungsbewusst zu handeln

e Teilnehmerlnnen haben in der benediktinischen Art gelernt fir sich selbst und andere zu sorgen

Inhalt:

Fiihrung, Erfindungskraft, Wandel:

‘Fihren im Wandel ist ein hochaktuelles Thema, zu dem eine (iber 1.500 Jahre alte klosterliche Ordensregel
erstaunlich viel beizutragen hat. Dieses Exkursionsseminar fiihrt uns in eines der bekanntesten Benediktiner-
kloster Deutschlands nach Minsterschwarzach, wo wir eine Einflihrung in die benediktinische Methode der
Menschen- und Unternehmensfiihrung bekommen.

Hier geht es nicht um Fihrungsinstrumente, Delegationsprinzipien oder Werkzeuge der Personalfiihrung,
sondern um Voraussetzungen, Anforderungen und Handlungsspielrdume des Flihrens und Gefiihrt-Wer-
dens. Wer andere fithren will, muss zunachst sich selbst fihren konnen. Flihrung in diesem Verstandnis ist
keine Karriereleiter, sondern ein persdnlicher Reifungsweg. Aus vielen Angeboten zur (Selbst-)Reflexion und
(Selbst-)Orientierung wahlen die Studierenden fiir Sie passende Ubungen aus und fiihren diese in Vor- und
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Nachbereitung des Seminarblocks durch. Die kldsterliche Atmosphare im Seminarblock ladt ein, eigene
Sichtweisen zu reflektieren und neue Perspektiven zu entdecken.

Es werden zentrale Kapitel aus der Ordensregel vorgestellt (z.B. Gber den Abt und den Umgang mit den Din-
gen) und im Hinblick auf ihre Praxistauglichkeit fiir die Gegenwart diskutiert. Im Mittelpunkt steht dabei die
Frage, wie zentrale Herausforderungen unserer Zeit (Stichworte: Innovation, Kreativitat und Veranderungs-
bereitschaft) in diesem Kontext gelebt werden kénnen. Wie konnen wir ein Gesplr fiir die eigene Kreativitat
und die der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entwickeln? Welches Verhaltnis haben wir zu Geld und Ge-
winn? Wie schaffen wir es, einen wertvollen Beitrag fiir die Zukunft zu leisten?

Zahlreiche Moénche des Klosters stehen uns als Impulsgeber, Vortragende und Diskussionspartner zur Verfi-
gung. Die Seminargruppe wird das Kloster auch als Wirtschaftsbetrieb kennenlernen. Wir kénnen an dem
Rhythmus des Klosterlebens teilhaben und den Tag im Wechsel aus Seminareinheiten und Besinnungszeiten
gestalten. Dartiber hinaus werden Personlichkeiten aus Unternehmen mit alternativen Flihrungsstilen aus
dem Kreativbereich auf die Themen Unternehmenskultur und Wandel eingehen.

Bei der Abschlussveranstaltung in Karlsruhe werden die Teilnehmerinnen und Teilnehmer ihre Erfahrungen
und Erkenntnisse in Kurzprasentationen, Diskussionsrunden und Kleingruppenarbeiten aufbereiten und da-
bei insbesondere der Frage nachgehen, wie der Transfer in den Alltag gelingen kann.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auRerhalb Prifungszeitraum)
Fiihrung, Erfindungskraft, Wandel:

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist die Teilnahme am gesamten Seminar und das Be-
stehen der jeweiligen Modulprifung gem. SPO bzw. Studienplan.

Termine:

Kickofftermin zu Beginn des Semesters

Vorbereitungstreffen im April oder Mai

Blockwoche Montags: Abfahrt nach Minsterschwarzach gegen 10 Uhr
Blockwoche Mittwochs: Riickreise; Ankommen gegen Abend in Ansbach
Im Juni: Abschlussveranstaltung im KIT Karlsruhe (ganztags)

Bei dem Seminar handelt es sich um eine Kooperationsveranstaltung mit dem House of Competence (HoC)
des KIT Karlsruhe. Das Seminar steht sowohl in Ansbach als auch in Karlsruhe Studierenden unterschiedlichs-
ter Fachrichtungen offen.

Lehrende:

Prof. Dr. Cornelius Popel, Dr. Michael Stolle (House of Competence, Karlsruher Institut fiir Technologie), Alt-
abt oder Abt des Klosters und ausgewahlte Monche als Impulsgeber.

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.5.30 Fiihrung, Kommunikation, Wertschatzung

Modulkiirzel: Fuhrung, Kommunikation, Wert- Modul-Nr.:
schatzung
Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Cornelius Popel

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2,5ECTS /2 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Flihrung, Kommunikation, Wertschatzung

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

In diesem Seminar geht es darum, einen praktischen Einblick in die Kultur und Methoden des Fiihrens im
benediktischen Stil zu bekommen. Ziel ist es, sich selbst tiber seine Werte und Starken als Gerust fiir zuklinftige
Flihrungsaufgaben bewusst zu werden. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden gangige Flihrungsmuster
hinterfragen und ihren eigenen personlichen Stil im Flihrungsbereich wahrnehmen. Die im Seminar
angewandten Methoden und Beispiele sind praxisorientiert und sollen einen Transfer des Erlernten in den

Alltag der Teilnehmerinnen und Teilnehmer erméglichen.

Inhalt:

Manche Studierende sind die Chefs von morgen. Umso wichtiger ist es, bereits im Studium gemeinsam liber
eine zukiinftige Fihrungsverantwortung nachzudenken und ethisch relevante Reflexionsmuster
wahrzunehmen und einzuiiben. In diesem Seminar wollen wir dies in Verbindung mit der Tradition und Praxis
der Filhrungskompetenz wahrend der Blockwoche in einem der bekanntesten Benediktinerkloster
Deutschlands tun: in der Abtei Miinsterschwarzach.

Die klosterliche Atmosphdre ermdoglicht es, spezifisch neue Perspektiven einzunehmen. Im Seminar werden
Wertmalstabe reflektiert und eigene Bediirfnisse und Starken ermittelt. Wir werden am Rhythmus des

Klosterlebens teilhaben und den Tag im Wechsel aus Seminareinheiten und Besinnungszeiten gestalten.

Weiterhin werden wir dabei das Kloster auch als Wirtschaftsbetrieb (etwa 300 Angestellte) kennenlernen und
als Beispiel fir Fihrung und Fiihrungskultur erleben.

Monche des Klosters, die selbst reichlich Filhrungserfahrung haben (u.a. Altabt P. Fidelis Ruppert,
Gastehausleiter Br. Denis, Verlagsleiter und ehemal. Krankenhausdirektor Br. Ansgar) stehen uns immer wieder
als Impulsgeber, Vortragende und Diskussionspartner zur Verfligung.

Beim Prifungsworkshop im Dezember werden die Teilnehmerinnen und Teilnehmer ihre Erfahrungen und
Erkenntnisse in Kurzprasentationen, Diskussionsrunden und Kleingruppenarbeiten aufbereiten und dabei
insbesondere der Frage nachgehen, wie der Transfer auBerhalb des Klosters gelingen kann.

Die Teilnehmer erwartet eine abwechslungsreiche Mischung aus Impulsvortragen und Klosterleben,
Selbstreflexion und praktischen Einzel- und Gruppenibungen. Themenschwerpunkte: Fihrung und

Selbstfliihrung, Wertschatzung und Kommunikation und die Rolle der Fiihrungspersonlichkeit.

Studien- / Priifungsleistungen:

Projektarbeit
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Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e Griin (2006) Menschen fiihren, Leben wecken, dtv

e weitere Literatur wird im Seminar bekannt gegeben

2.5.31 Geschaftsprozessmanagement

Modulkiirzel: OM!_Geschiftsprozessmanage- Modul-Nr.:
ment

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Michael Mller

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Geschaftsprozessmanagement

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Empfohlenes Semester: 4 und 5

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Geschdftsprozessmanagement:

Fach- und Methodenkompetenz:

Geschéftsprozesse identifizieren, modellieren, analysieren und optimieren; Erkennen der strategischen und
operativen Bedeutung des Geschéaftsprozessmanagements (GPM) und dessen Potenziale. Digitalisierungs-
kompetenz.

Handlungskompetenz:
Kenntnis der Methoden zur Identifizierung, Modellierung, Darstellung und Optimierung von Geschaftspro-
zessen und deren Anwendung. Transferkompetenz auf neue Unternehmensszenarien.

Sozialkompetenz:
Erkennen des Zusammenhangs zwischen GPM, Projektmanagement und Change Management. Kommunika-
tionskompetenz durch Gruppenarbeiten und Prasentationen.

Inhalt:

Geschdftsprozessmanagement:

101




Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

e Geschaftsprozesse, Prozesslandkarte

e Prozessorganisation, Prozessliberwachung und Optimierung

e Prozessmanagement und Kennzahlen

e  Konzepte zur Einfihrung eines GPM-Systems und Reifegradmodelle

e Einsatz und Bewertung eines komplexen SW-Tools (ARIS) zum GPM

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Prifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e SCHMELZER, Hermann J. und Wolfgang SESSELMANN, . Geschdiftsprozessmanagement in der Praxis: Kun-
den zufrieden stellen, Produktivitit steigern, Wert erh6hen. Miinchen: Hanser. ISBN 978-3-446-44625-0,
3-446-44625-7

e  FISCHERMANNS, Guido, . Praxishandbuch Prozessmanagement. Gielien: Schmidt. ISBN 978-3-921313-86-
2,3-921313-86-4

e  SEIDLMEIER, Heinrich, . Prozessmodellierung mit ARIS: eine beispielorientierte Einfiihrung fiir Studium und
Praxis in ARIS 10. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden. ISBN 978-3-658-25956-3

2.5.32 Grundlagen der Berufsbildung

Modulkiirzel: Grundlagen der Berufsbildung Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 6
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. jur. Astrid von Blumenthal, Steffen Schirm (durchfiihrend), Norbert
Rohn (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Grundlagen der Berufsbildung

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

Grinde fur die sowie EinflussgroRen, Beteiligte und Mitwirkende bei der betrieblichen Ausbildung kennen. Die
Fertigkeiten fiir die Durchfiihrung einer Berufsausbildung besitzen (Planung, Einstellung, am Arbeitsplatz aus-
bilden, Beendigung der Ausbildung).

Handlungskompetenz:

Die Ausbildung von Jugendlichen im Betrieb Gber samtliche Phasen (Planung der Ausbildung, Einstellung des
Auszubildenden, am Arbeitsplatz ausbilden, Beendigung der Ausbildung mit Zeugniserstellung) durchfiihren
kénnen.

Sozialkompetenz:

Die Ausbildung und die Eingliederung junger Menschen im Betrieb begleiten und damit ein Unternehmen mit
qualifizierten Nachwuchs versorgen.

Inhalt:

¢ Personalbeschaffung, Kosten der Ausbildung, Ziele, Vor-/ Nachteile; Spannungsfeld zwischen Angebot und
Nachfrage im Ausbildungssystem; mit den Beteiligten der Ausbildung kooperieren;

¢ Ausbildungsordnung, Aufgaben d. Personalplanung und - entwicklung; Lernorte auswahlen, Ausbildung mit
Projekten planen; Kooperation mit der Berufsschule; Betrieblicher und individueller Ausbildungsplan; Beurtei-
lung als Leistungskontrolle und Riickmeldung;

¢ Personalentwicklung, Anforderung an schulische

Voraussetzungen, Forderung besonderer Zielgruppen;

¢ Auswahlinstrumente festlegen; Vorstellungsgesprach;

¢ Einflihrungswochen, Integration in den Betrieb;

® Rechte und Pflichten der Auszubildenden; Eignung fiir den Beruf

¢ Entwicklungs- und altersgemafle Gestaltung der Ausbildung; Verdanderungen in den Arbeitsanforderungen;
¢ Rickmeldungen geben, Lernverbesserungen verabreden

e Kammer- und betriebliches und Berufsschulzeugnis unterscheiden

¢ Anforderungen an ein betriebliches Ausbildungszeugnis.
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Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Prifung, 60 Minuten
Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Ruschel, A., Arbeits- und Berufspadagogik fur Ausbilder in Handlungsfeldern, Ludwigshafen

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (Hrsg.), Ausbildung und Beruf, Rechte und Pflichten wahrend
der Berufsausbildung, Bonn und Berlin
DIHK Publikationen, Tipps flir Ausbilder, Rechte und Pflichten von Ausbildungsbetrieben und Auszubildenden,

Broschire

2.5.33 Grundlagen der Prognosemodellierung

Modulkiirzel:

Grundlagen der Prognosemodellie-

rung

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

6

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Sebastian Sauer

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Grundlagen der Prognosemodellierung

Lehrformen des Moduls:

SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung:

Laut

SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fachkompetenz und Methodenkompetenz:
Die Studierenden kénnen grundlegende Fragestellungen aus dem Bereich der Prognosemodellierung

untersuchen und beantworten.
Handlungskompetenz:

Die Studierenden erwerben Wissen, das sie befahigt, relevante Fragestellungen, etwa aus dem Marketing
oder Vertrieb, aufzugreifen und mittels aktueller Methoden, etwa mittels R oder Python, evidenzbasiert zu

beantworten.
Sozialkompetenz:

Die Studierenden kdnnen zentrale Elemente eines Vorgehens benennen sowie Starken und Schwachen
diskutieren und somit in den Diskurs mit anderen Wissenschaftler:innen und Praktiker:innen eintreten.
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Inhalt:

Die Vorlesung vermittelt Grundlagen des statistischen und maschinellen Lernens. Ein Fokus liegt auf
Vorhersagemodellierung auf Basis hochstrukturierter Daten. Neben dem Erwerb grundlegender
theoretischer Konzepte wie verschiedene Prognosealgorithmen, Methoden zum Schutz vor Overfitting und
zur Beurteilung der Modellgiite liegt der Schwerpunkt auf der praktischen Anwendung der Methoden auf

echte Daten und Fragestellungen.

Studien- / Priifungsleistungen:

Projektarbeit (auBerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

* Rhys, H. (2020). Machine Learning with R, the tidyverse, and mlr. Manning publications.

¢ Silge, J., & Kuhn, M. (2022.). Tidy Modeling with R. Abgerufen 11. Februar 2022, von

https://www.tmwr.org/

Weitere Literatur wird im Unterricht bekanntgegeben.

2.5.34 Hackathon

Modulkiirzel:

Hackathon

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Michael Walter

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Hackathon

Moduls:

Lehrformen des Moduls:

SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:
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e Die Studierenden durchlaufen in der Veranstaltung einen realitdtsnahen Innovations- und Produktent-
wicklungsprozess

e Dies beinhaltet zunachst die grundsatzliche Zusammenstellung eines interdisziplindren Teams

e Im weiteren Verlauf erfolgt die Entwicklung und Anwendung von Problemlésungsstrategien nach der
Design Thinking Methode

e Die Studierenden erlernen des weiteren Methoden zur Generierung von Produkt- oder Serviceideen.

e Des Weiteren erhalten die Studierenden ein gezieltes Pitch-Training und verbessern ihre Prasentati-
onsskills.

Handlungskompetenz:

e Die Studierenden erlernen und vertiefen Schliisselkompetenzen in den Bereich Projektmanagement,
Problemlésungsmethoden, betriebswirtschaftliche Teildisziplinen, Team- und Kommunikationsfahig-
keit sowie Prasentationstechniken.

e Durch den Besuch der Veranstaltung kdnnen die Studierenden zudem einen Innovationsprozess ein-
schatzen und selbst in entsprechenden Projektteams durchlaufen.

Sozialkompetenz:

e Aufbau, Strukturierung und Arbeitskoordination von interdisziplindren Teams

e Die Studierenden wenden teamorientiertes Arbeiten und inhaltsbezogene Arbeitsteilung an

e  Fokussiertes und zielorientiertes Arbeiten unter Zeitdruck und dabei Fokussierung auf die wesentli-
chen Elemente der Produktentwicklung

e Die Studierenden missen Prasentationsfahigkeiten durch Zwischenprasentationen und Live-Pitches
beweisen und anwenden

Inhalt:

e Teambuilding

* Problemlésungstrategien
e |deation

¢ Design Thinking

¢ Business Design

* Research & Development
¢ Validation

e Prototyping

e Pitching

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:
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2.5.35 Hochschulmagazin Kaspar |

Modulkiirzel:

Kaspar |

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

3

Modulverantwortliche(r):

Prof. Sabine Béhne-Di Leo

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Hochschulmagazin Kaspar |

Lehrformen des Moduls:

SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Hochschulmagazin Kaspar I:

Fachliche und methodische Kompetenzen:

e grundlegende Kenntnisse des Zeitschriftenjournalismus im Hinblick auf Fotografie, Text, Layout und An-
zeigenaquise

e umfassende Kenntnisse der Arbeitsabldufe einer Magazinredaktion

e  Produktions- und Zeitmanagement

e  Kenntnis Zeitschriftenstruktur

Handlungskompetenzen:

e ressortspezifische Themen entwickeln und recherchieren

Seitenplan erstellen

e recherchieren, texten, fotografieren, layouten

e redigieren, Bildunterschriften schreiben

e Layoutkonzept erstellen, prasentieren und umsetzen
e Headlines und Vorspanne texten

e Anzeigen aquirieren

e Herstellung und Vertrieb organisieren
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Inhalt:

Hochschulmagazin Kaspar I:

Produktion eines Stadtmagazins

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auRerhalb Prifungszeitraum)

Hochschulmagazin Kaspar I:

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.5.36 Hochschulmagazin Kaspar Il

Modulkiirzel:

Kaspar Il Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r):

Prof. Sabine Béhne-Di Leo

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5 ECTS/ 2 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Hochschulmagazin Kaspar Il

Lehrformen des Moduls:

SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Hochschulmagazin Kaspar Il:

Fachliche und methodische Kompetenzen:

e grundlegende Kenntnisse des Zeitschriftenjournalismus im Hinblick auf Fotografie, Text, Layout und An-

zeigenaquise

e umfassende Kenntnisse der Arbeitsablaufe einer Magazinredaktion

e  Produktions- und Zeitmanagement
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e Kenntnis Zeitschriftenstruktur

Handlungskompetenzen:

e ressortspezifische Themen entwickeln und recherchieren
e Seitenplan erstellen

e recherchieren, texten, fotografieren, layouten

e redigieren, Bildunterschriften schreiben

e Layoutkonzept erstellen, prasentieren und umsetzen

e Headlines und Vorspdnne texten

e Anzeigen aquirieren

Herstellung und Vertrieb organisieren

Inhalt:

Hochschulmagazin Kaspar Il:
Produktion eines Stadtmagazins

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auBerhalb Prifungszeitraum)
Hochschulmagazin Kaspar Il:

Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

Modulkiirzel: How-To-StartUp Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 1

109



Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Carolin Durst (verantw.), Frau Tamara Rogalski (durchf.), Frau Katha-
rina Bucher (durchf.)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des How-To-StartUp

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

How-To-StartUp:

Die Studierenden erlangen durch die Teilnahme konkretes und praxisrelevantes Fachwissen sowie zeitge-
méaRe Methoden zur Entwicklung und Griindung eines eigenen Startups. Dies umfasst die Kernbereiche
Trendidentifikation, Ideengenerierung, Business Design und Go-To-Market.

Die Veranstaltung ist als praxisorientiertes Workshop-Format konzipiert, in welchem die Teilnehmerinnen
vermittelte Methoden und Fachwissen direkt auf eigene Projektarbeit im Team anwenden kdnnen und suk-
zessive eine eigene Griindungsidee sowie ein entsprechendes Geschaftskonzept erarbeiten.

Ziel der Veranstaltung ist es, dass die TeilnehmerIinnen in Griinderteams zu jeweils 3 Personen ein eigenes
Startup-Konzept entwickeln und dieses vor einer fachkundigen Jury im Rahmen einer Abschlussveranstal-
tung (,Live-Pitch”) prasentieren.

Die Veranstaltung zeichnet sich insbesondere durch folgende Aspekte aus:

e Praxis-Relevanz

Die Veranstaltung arbeitet bewusst nicht mit fiktiven Fallstudien, sondern soll die Teilnehmer dazu bringen,
eigene Produkt- und Geschéftsideen in Teams zu entwickeln, die sie im besten Fall iber die Veranstaltung
hinaus weiterverfolgen, entwickeln und sogar in die Praxis umsetzen.

e Interdisziplinaritat

Durch die gleichverteilte Teilnehmer-Struktur von jeweils 10 Platzen pro Fakultdt wird eine konkrete inter-
disziplindre Zusammenarbeit im Rahmen eines Moduls geschaffen.

o Kompetenzerweiterung

Studierende haben als Teilnehmer des Moduls die Moéglichkeit nicht nur bislang erlernte Fahigkeiten praxis-
nah anzuwenden, sondern sich auch Kompetenzen anzueignen, die lber die Fachspezifika des eigenen Stu-
diengangs hinausgehen.

e Team-Diversitat
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Die Teilnehmerlnnen sind dazu angehalten sich zu Teams bestehend aus 3 Mitgliedern unterschiedlicher
Fachrichtungen zusammenzuschliefen und somit ein idealtypisches Griinderteam mit unterschiedlichen
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten zu bilden.

Innovationskraft

Spannende und kreative Methoden verbunden mit einem strukturierten Aufbau des Moduls werden die In-
novationskraft der teilnehmenden Studierenden fordern und die Unternehmensgriindung auf Basis eigener
marktfahiger Ideen als relevante und realistische Berufsoption hervorbringen.

Anreizstruktur & Mehrwerte

Der Kurs kann nicht nur als Wahlpflichtmodul in das jeweilige Studium der teilnehmenden Studierenden ein-
gebracht werden, sondern beinhaltet zusatzliche Mehrwerte, wie

die Teilnahme am Live-Pitch vor einer hochkaratigen Jury,

die Moglichkeit ein kleines zweckgebundenes Start-Budget fur die Weiterentwicklung der Griindungsidee

zZu gewinnen,
einen festen Platz fiir das Siegerteam im Existency-Programm sowie

einen zeitlich fixierten Platz fiir das Griinderteam im digitalen Griinderzentrum der Stadt-Ansbach, ANs-
Werk.

Qualifikationsziele

Fachkompetenz und Methodenkompetenz inkl. Forschungskompetenz:

Die Studierenden durchlaufen in der Veranstaltung einen realitdtsnahen Prozess einer StartUp-Entwick-

lung mithilfe von state-of-the-art Methoden und —-Kompetenzen.
Dies beinhaltet zunachst die grundsatzliche Zusammenstellung eines interdisziplinaren Teams

Im weiteren Verlauf erfolgt die Identifikation und Systematisierung von Methoden und Tools im Bereich

Trend- und Innovationsmanagement sowie Marktforschung.

Die Studierenden erlernen des weiteren Methoden zur Generierung von Produkt- oder Serviceideen, der

Identifikation von Anwendungsfeldern, Validierung sowie Geschaftsmodellierung

Personlichkeitskompetenz und Sozialkompetenz:

Aufbau, Strukturierung und Arbeitskoordination von interdisziplindren Teams
Die Studierenden wenden teamorientiertes Arbeiten und inhaltsbezogene Arbeitsteilung an

Fokussiertes und zielorientiertes Arbeiten unter Zeitdruck und dabei Fokussierung auf die wesentlichen

Elemente der Geschaftsidee

Die Studierenden missen Prasentationsfahigkeiten durch Zwischenprasentationen und Live-Pitches be-

weisen und anwenden

Handlungskompetenz:

Die Studierenden erlernen und vertiefen Schliisselkompetenzen in den Bereich Projektmanagement,
Problemldsungsmethoden, betriebswirtschaftliche Teildisziplinen, Team- und Kommunikationsfahigkeit

sowie Prasentationstechniken.

Durch den Besuch der Veranstaltung kénnen die Studierenden zudem den Prozess der Unternehmens-

grindung einschatzen und selbst in entsprechenden Griinderteams durchlaufen.
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Inhalt:

How-To-StartUp:

e Teambuilding

e Trendmanagement

e |deation

e Business Design

e  Research & Development

e Validation

e Prototyping

e  Startup Finance

e Marketing & Communications

e  Pitching

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Referat, 15 Min.
How-To-StartUp:
e  Fir Bachelor-Studierende: Abschlussprasentation + Schriftliche Beschreibung Geschaftskonzept (Umfang

ca. 5 Seiten)

e Flr Master-Studierende: Abschlussprasentation + Projektarbeit (Umfang ca. 25 Seiten)

Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

Modulkiirzel: Innovationsmanagement Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Dominik Kogel

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Innovationsamanagement

Lehrformen des Moduls:

SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:
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Fiir Organisationen ist Innovation ein zentrales strategisches Erfolgskriterium, das gezielt zu féordern und zu
steuern ist.

Grundlegende Arten der Innovation sowie Innovationsfahigkeit sind ebenso wesentlich wie die organisatio-
nale Einbindung von Innovation (Innovationsmanagement). Im Modul beschaftigen sich die Studierenden
mit diesen Grundlagen ausgiebig und beleuchten die Themenfelder Technologiemanagement und Digitali-
sierung.

Dariber hinaus erlernen sie praktische Fahigkeiten wie die Durchfiihrung eines Workshops als Moderator so-
wie systematisches Vorgehen fir innovative Losungsfindungen im Rahmen eines Design-Thinking-Work-
shops.

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden verfligen Uber breites und integriertes Wissen tber grundlegende Arten und Wirkungsme-
chanismen der Innovation. Sie bewerten die Innovationsfahigkeit von Organisationen auf Basis von Verstand-
nis und bekannter Anwendung der wesentlichen Bestimmungsmechanismen von Innovation sowie der we-

sentlichen Ansatzpunkte zu deren Beeinflussung.

Die Studierenden unterscheiden unterschiedliche Positionen im Technologiemanagement und bewerten Digi-

talisierungsansatze fir Organisationen unterschiedlichen Reifegrads.

Die Studierenden kennen Vorgehensweisen und Methoden zur Moderation von Workshops und DesignThin-

king-Veranstaltungen.

Ergdanzend sind die Studierenden im Umgang mit Literaturrecherche und Einsatz im Rahmen des Hochschul-

studiums vertraut.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden gestalten Innovationsmanagement als grundlegende organisationale Einbindung von Inno-
vation in Organisationen auf Basis der Kenntnis von Methoden und Abldufen des Innovationsmanagements.

Sie moderieren kleine, partizipative Workshops eigenstandig unter Einsatz von Moderationsmethoden und -
medien. Sie differenzieren die verschiedenen Schritte und Herangehensweisen strukturierter Problemlo-
sungs- und ldeenfindungsherangehensweisen und kennen aktuelle Trendthemen

Sozialkompetenz:

Die Studierenden kennen ihre eigenen Moglichkeiten, kreativ tatig zu werden und die kreativen Ideen zu
realisieren.

Sie kennen die spezifische neutrale, allparteiliche Haltung eines Moderators und setzen diese im Rahmen
von Moderationsprozessen ein.

Die Studierenden entwickeln kreative Ideen in Zusammenarbeit mit anderen, sie erméglichen die unter-
schiedlichen Phasen von Kreativprozessen in Teams.

Inhalt:

Innovationsékonomik: Definition, Bedeutung von Innovation, Rahmenbedingungen fiir Innovation, Innovati-
onsprozess im Gesamten
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Innovationsmanagement: Innovationsprozess im betrieblichen Umfeld, Innovationsstrategie, Organisation
und Menschen, DesignThinking (Prozess, Methoden)

Technologiemanagement: Technologiezyklen

Moderation: Haltung des Moderators, Moderationsprozess, Methoden der Moderation in allen Phasen des
Moderationsprozesses

Digitalisierung: Ziele, Vorgehen, Umsetzung

Studien- / Priifungsleistungen:

Schriftliche Priifung, 60 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Tidd, J. und J. Bessant (2015): Managing Innovation: Integrating Technological, Market and Organizational
Change. 5. Auflage. Wiley, Hoboken.

Hartschen et al. (2009): Innovationsmanagement. Die 6 Phasen von der Idee bis zur Umsetzung. 3. Auflage.
Gabal, Weinheim

Christensen, C.M. (2000): The Innovator’s Dilemma: When New Technologies Cause Great Firms to Fail. Har-
vard Business Review Press, Watertown

Seifert, J.W. (2015): Visualisieren, Prasentieren, Moderieren. 35. Auflage. Gabal, Weinheim
Vahs, D. und Brem, A. (2013): Innovationsmanagement. 4. Auflage. Schaffer-Poeschel, Stuttgart
Hauschildt, J. et al. (2016) Innovationsmanagement. 6. Auflage. Vahlen, Miinchen

Titelnot, C. et al. (1999): Innovationsmanagement. Springer, Heidelberg.

Gassmann, O. und Sutter, P. (2008): Praxiswissen Innovationsmanagement. Von der Idee zum Markterfolg.
Hanser, Miinchen

Cassens, M. und Meyer, W. (2010): Abenteuer Innovation. Von der ziindenden Idee zum erfolgreichen Pro-
dukt. Eichborn, Frankfurt.

Koltze, K. und Souckov, V. (2011): Systematische Innovation. TRIZ-Anwendung in der Produkt- und Prozess-
entwicklung. Hanser, Miinchen.

2.5.39 Innovative Produktentwicklung

Modulkiirzel: Innovative Produktentwicklung Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4
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Modulverantwortliche(r): Prof. M.A. Renate Hermann

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Innovative Produktentwicklung

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Innovative Produktentwicklung:

Die Teilnehmer des interdisziplindren WPMA , Innovative Produktentwicklung” lernen moderne Methoden
der Produktentwicklung. So kénnen sie innerhalb von 3-4 Monaten eine Idee fir ein nutzerzentriertes Pro-
dukt finden, es in ersten Prototypen umsetzen und am Markt testen. Dariiber hinaus erwerben sie Kompe-
tenzen in der selbststandigen Projektarbeit, Teamarbeit, Trendrecherche und Medieninnovation.

Inhalt:

Innovative Produktentwicklung:

Wie sehen digitale Medien aus, die perfekt in den Alltag des Nutzers passen? Wie kdnnen Medien neue
Technologien wie Kiinstliche Intelligenz, Big Data oder neue Plattformen und Kanéle nutzen? Die Medien-
branche braucht Innovation und vor allem brauchen die Mediennutzer neue Produkte. In diesem Projektmo-
dul forschen die Teilnehmer daran, welche neuen Technologien und Trends die Branche nutzen kann und
experimentieren mit Losungen. Ziel ist es, dass jeder Teilnehmer mit und ohne Coding-Kenntnisse ein inno-
vatives digitales Medienprodukt entwickelt. Das kann ein innovatives Format auf einer neuen Plattform sein,
eine Software-Lésung oder ein neues Medienangebot fiir eine Nischenzielgruppe.

Das Media Lab Ansbach betreut die Teilnehmer, vermittelt ihnen Innovationsmethoden und unterstiitzt bei
der Produktentwicklung.

Themen & Challenges:

e Lokal- und Regionaljournalismus: Wie begeistern wir digitale Nutzer fiir regionale News?

e Mobile Storys: Wie sieht innovatives Storytelling fiir den mobilen Screen aus?

e Engaging News: Wie miissen digitale Nachrichten aussehen, damit Nutzer mit ihnen interagieren?

e Innovative Technologien: Welche Technologien von Kl tiber XR bis Blockchain kénnen Journalisten, News-

rooms, Marketing #svhs#tamp## PR effizienter und besser machen?
e Maedienplattformen der Zukunft: Wie kommen Medieninhalte am besten zum Nutzer?

e Knowledge #svhs#tamp## Interest: Wie kdnnen digitale Medien individuell auf den Wissensstand der Nut-

zer eingehen?
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Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auerhalb Prifungszeitraum)
Innovative Produktentwicklung:
Projektarbeit in Team- oder Einzelarbeit

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.5.40 International Business

Modulkiirzel: IB_Int. Business Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Barbara Hedderich, Roberto Eichinger (durchfiihrend)

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des International Business

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

International Business:

Fach-und Methodenkompetenz:
Uberblick iiber die Instrumente der internationalen Kommunikationspolitik, Markenpolitik, Exportmarktfor-
schung, Exportférderung erlangen

Handlungskompetenz:
Unterschiede in der nationalen Marktbearbeitung zur internationelen Marktbearbearbeitung beurteilen
kdnnen

Sozialkompetenz:
Handlungsalternativen anwenden kénnen
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Inhalt:

International Business:

Die Studierenden erarbeiten sich einen Uberblick {iber die internationale Kommunikationspolitik, Markenpo-
litik, Exportforderung. Sie lernen Griinde fir die Internationalisierung kennen und bekommen Einblick in Vo-
raussetzungen. Sie lernen die Vorgehensweise bei der Informationsbeschaffung tiber Exportmarktforschung
kennen. Vorgehensweisen zur internationalen Markterschliessung sind lhnen ebenso bekannt, wie die Zu-
sammenhénge, die den Erfolg des Unternehmens beinflussen (konnen).

Ferner lernen sie wichtige internationale Exportférderinstrumente kennen.

Dariberhinaus gibt es die Moglichkeit, ein weiteres Thema aus dem Komplex internationaler Marketing-Mix
liberwiegend eigenstandig auszuarbeiten.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e SCHWARZ-MUSCH, Alexander, 2003. Perspektiven der internationalen Kommunikationspolitik: von der
Standardisierung zur Integration. 1. Auflage. Wiesbaden: Dt. Univ.-Verl.. ISBN 3-8244-7736-X

e  BERNDT, Ralph, HERMANNS, Arnold, 1993. Handbuch Marketing-Kommunikation: Strategien — Instru-
mente — Perspektiven. Werbung — Sales Promotions — Public Relations — Corporate Identity — Sponso-
ring — Product Placement — Messen — Persénlicher Verkauf [online]. Wiesbaden: Gabler Verlag PDF e-
Book. ISBN 978-3-322-82539-1, 978-3-322-82540-7. Verfugbar unter: https://doi.org/10.1007/978-3-322-
82539-1.

e  BAUMGARTH, Carsten, 2014. Markenpolitik: Markentheorien, Markenwirkungen, Markenfiihrung, Mar-
kencontrolling, Markenkontexte. 4. Auflage. Wiesbaden: Springer Gabler. ISBN 978-3-8349-4407-8, 3-
8349-4407-6

e GREUTER, Thomas, 1996. Die staatliche Exportkreditversicherung. 5. Auflage. KéIn: Dt. Wirtschaftsdienst.
ISBN 3-87156-202-5

e HERRMANN, Andreas, 2014. Handbuch Marktforschung: Methoden, Anwendungen, Praxisbeispiele. 3.
Auflage. Wiesbaden: Springer Gabler. ISBN 978-3-658-03070-4, 978-3-8349-0342-6

2.5.41 International Finance

Modulkiirzel: IB_International Finance Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Barbara Hedderich, Roberto Eichinger (durchfiihrend)

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des International Finance

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

International Finance:

Fach- und Methodenkompetenz:
Uberblick iiber die Instrumente des Debt-Kapitalmarktes und Equity-Kapitalmarktes erlangen.

Handlungskompetenz:
Unterschiede der Eigenkapitalbeschaffung ggii. der Fremdkapitalbeschaffung beurteilen kénnen.

Sozialkompetenz:
Handlungsalternativen anwenden kdnnen

Inhalt:

International Finance:

Die Studierenden erarbeiten sich einen Uberblick {iber alternative Finanzierungsinstrumente fiir meist inter-
national aufgestellte Unternehmen

Sie bekommen einen Uberblick iiber Instrumente mit Eigenkapitalcharakter (ECM Equity Capital Manage-
ment) und Fremdkapitalcharakter ( DCM Debt Capital Management)

Sie lernen Griinde fir die Auswahl, der aus diesen Bereichen in den Unternehmenskontext passenden Alter-
nativen und bekommen einen Einblick in die Voraussetzungen

Sie lernen die Vorgehensweise bei der Finanzierungsbeschaffung in unterschiedlichen Investorenkreisen
kennen.

Die Unterschiede verschiedener, auch internationaler, Bérsensegmente sind Ihnen ebenso bekannt, wie die
Zusammenhange die den Erfolg einer Platzierung beeinflussen (konnen). Ferner lernen Sie wichtige Spielre-
geln an den Kapitalmarkten kennen. Dariiber hinaus gibt es die Moglichkeit ein weiteres Thema aus den In-
strumenten des Debt — Kapitalmarktes auszuarbeiten.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.
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Literatur:

BAKER, James Calvin, 1998. International finance: management, markets, and institutions. Upper Saddle
River, NJ: Prentice Hall. ISBN 0-02-305891-9

BUSCHGEN, Hans E., 1997. Internationales Finanzmanagement. 3. Auflage. Frankfurt am Main: Knapp.
ISBN 3-7819-0602-7

EITEMAN, David K., Arthur I. STONEHILL und Michael H. MOFFETT, 1998. Multinational business finance.
8. Auflage. Reading, Mass. <<[u.a.]>>: Addison-Wesley. ISBN 0-201-32552-7

ENG, Maximo, Francis A. LEES und Laurence J. MAUER, 1998. Global finance. 2. Auflage. Reading, Mass.:
Addison Wesley. ISBN 0-321-01377-8

EVANS, John S., 1992. International finance: a markets approach. Fort Worth u.a.: Dryden Press. ISBN 0-
03-073226-3

LEVICH, Richard M., 2001. International financial markets: prices and policies. 2. Auflage. Boston, Mass.
[u.a.]: Irwin/McGraw-Hill. ISBN 0-07-233865-2

MADURA, Jeff und Roland FOX, 2011. International financial management. 2. Auflage. Andover [u.a.]:
South-Western Cengage Learning. ISBN 978-1-4080-3229-9

WILLMS, Manfred, 1995. Internationale Wéhrungspolitik. 2. Auflage. Miinchen: Vahlen. ISBN 3-8006-
1999-7

2.5.42 International Marketing

Modulkiirzel: MK_International Marketing Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Michael Schugk

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des International Marketing

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

International Marketing:

Fachkompetenz:
e Uberblick beziiglich eines ganzheitlichen Ansatzes zum Internationalen Marketing
e Detailkenntnisse zu dessen beiden grundlegenden Teilgebieten Going International und Being Internatio-

nal

Methodenkompetenz:

e  Befahigung zur problemldsungsorientierten Umsetzung der erlernten Inhalte fiir alle Teilgebiete des In-
ternationalen Marketings

e Verstandnis der Koordinationsproblematik bei der Losung von Aufgaben des Internationalen Marketings

in der Praxis

Handlungskompetenz:

e Systematische Ausfiihrung der Koordinationsaufgabe des Internationalen Marketings

Sozialkompetenz:
e Befdhigung zu ganzheitlichem, vernetztem Denken

e Entwicklung von Diskussionsfahigkeit

Inhalt:

International Marketing:

Going International
e Koordinationsproblematik des Internationalen Marketings
e  Marktbewertung und Marktauswahlentscheidungen

e Strategien der MarkterschlieRung

121



Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Being International

e Koordinationsproblematik auf zusammenwachsenden Markten

e Koordinationsstrategien auf zusammenwachsenden Markten

e Koordinationsbedarfsdeckende Strategien

e Koordinationsbedarfsreduzierende Strategien

e Koordinationsproblematik auf auseinanderbrechenden Markten

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.5.43 Internationales Management

Modulkiirzel:

IB!_Int. Management Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Markus Skripek

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Internationales Management

Lehrformen des Moduls:

: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fachkompetenz:

Kenntnis der unterschiedlichen Aspekte von Internationalisierung. Warum Internationalisierung? Chancen und
Risiken der Internationalisierung- Hedging dieser Risiken. Hierbei wird stets ein Perspektivwechsel zwischen
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Internationalisierung im Konzern im Vergleich zum KMU gemacht.

Die Studierenden lernen unterschiedliche Theorien der Internationalisierung kennen. Ein Focus dabei liegt auf
der Entwicklung einer Internationalisierungsstrategie. Dabei werden Analyse- und Umsetzungstechniken er-
lernt. Daruber hinaus lernen die Studierenden die klassische Geschaftsmodell-Theorien (z.B. Canvas / Stahler
etc.) sowie deren Nutzung fiir Analyse, Kommunikation und Innovation kennen.

Handlungskompetenz: (professional skills)

Die Studierenden wenden erlernte Modelle/ Instrumente in konkreten Fallstudien an, um eine wettbewerbsfa-
hige Strategie bzw. Schritte der Internationalisierung zu entwickeln. Dazu nutzen sie klassische Instrumente des
Strategieprozesses ebenso wie Techniken der Geschaftsmodelierung. Dem Thema Generierung von Innovation
wird eine zentrale Bedeutung zugemessen. Die Studierenden erwerben Fahigkeiten von der Analyse, der Aus-
wahl bestimmter Markte bis zur konkreten Umsetzung (Markteintritt) einer Internationalisierungsentschei-
dung.

Sozialkompetenz: (social skills)

Die erlernten Instrumente werden in unterschiedlichen Fallstudien angewendet. Konkret heiflt das, es miissen
Entscheidungen in heterogenen Teams in einer komplexen Umwelt getroffen werden. Diskursfahigkeit (Einzeln
und im Team) und Prasentationsfahigkeit zu Fragestellungen der Internationalisierung eines Unternehmens
werden ausgepragt. Hierbei liegt ein Fokus auf der Vorbereitung von Entscheidungsvorlagen fiir Top Entschei-
der.

Inhalt:

Grundlagen fiir internationales Management
o Chancen und Risiken der Internationalisierung sowie deren Absicherung
o Formen der Internationalisierung
o Managementorientierte Konzepte des internationalen Wettbewerbs

Grundlagen Strategie und Strategieprozess

1. Strategische Analyse

1. Interne Analyse
2. Externe Analyse-> Portfolio Technik, Porter Diamant, 5 Forces, Pestel etc.
3. Zusammenfassende Analyse

2.) Strategieimplementierung mit der Balanced Scorecard

3.) Anwendung von Geschaftsmodellen in der Unternehmensstrategie

a.) Grundlagen Geschéaftsmodelle sowie Verbindung Strategie & Geschaftsmodell

b.) Nutzung von Geschéaftsmodellen zur Generierung von Innovation

c.) Blue ocean Strategie

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 120 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

= Kutschker, M./ Schmid, S. (2011): Internationales Management, 7. Aufl., Minchen.

=  Macharzina, K./ Oesterle, M.-J. (2002): Handbuch internationales Management, 2. Aufl., Wies-
baden.

= Macharzina, K./ Wolf, J. (2010): Unternehmensfihrung: Das internationale Managementwissen,
7. Aufl., Wiesbaden.

= Meckl, R. (2014): Internationales Management, 3. Aufl., Miinchen.
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= Qesterle, M./ Schmid, S. (2009): Internationales Management: Forschung, Lehre, Praxis, Stutt-
gart.

= Perlitz, M./ Schrank, R. (2013): International Management, 6. Aufl., Konstanz.

= Welge, M./ Holtbriigge, D. (2010): Internationales Management- Theorien, Funktionen, Fallstu-
dien Disseldorf.

2.5.44 Internationales Steuerrecht

Modulkiirzel: Internationales Steuerrecht Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Sabrina Wagner

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Internationales Steuerrecht

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Erfolgreiches Absolvieren der Fachspezifischen Pflichtmodule (FPM) Betrieb-

gen: liche Steuern sowie Buchfiihrung und Bilanzierung

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden kennen die Ursachen und die Entstehung von Doppelbesteuerung und erwerben Kennt-
nisse iber unilaterale MaBnahmen zur Minderung und Beseitigung von Doppelbesteuerung. Sie sind in der
Lage, die Regelungen des Abkommensrechts auf einfache Fallgestaltungen anzuwenden. Die Studierenden
kénnen die Bemessungsgrundlagen und die konkrete Steuerlast sowohl fiir Outbound- als auch fiir Inbound-
Falle systematisch und detailliert ermitteln sowie die einschldagigen Rechtsnormen verstehen und anwenden.

Auf der Grundlage der Einzelsteuergesetze sowie des Rechts der Doppelbesteuerungsabkommen erlernen
die Studierenden Methoden, um Geschaftsvorfalle und unternehmerische Entscheidungen systematisch und
eigenverantwortlich auf ihre Auswirkungen im Bereich des internationalen Steuerrechts zu analysieren und
zu beurteilen.

Handlungskompetenz:

Nach erfolgreichem Absolvieren des Moduls sind die Studierenden in der Lage, ausgewahlte innerstaatliche
und abkommensrechtliche Regelungen des internationalen Steuerrechts zu verstehen, anzuwenden und kri-
tisch zu hinterfragen.
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Sozialkompetenz:

Im Lauf der Veranstaltung erarbeiten die Studierenden Methoden zur Recherche aktueller Entwicklungen im
internationalen Steuerrecht sowie wissenschaftliche Arbeitsweisen zur Vertiefung der erlernten Grundlagen.
Sie bearbeiten selbstdandig ein Thema des internationalen Steuerrechts anhand einer Fallstudie und fassen
ihre Ergebnisse dazu schriftlich zusammen. Damit trainieren die Studierenden wissenschaftliches Arbeiten
und die Fahigkeit komplexe Themen strukturiert zusammenzufassen, zu analysieren und zu bewerten.

Es finden regelmaRig Gruppenarbeiten statt, wodurch die Studierenden ihre Teamfahigkeit, Argumentati-
ons- und Konfliktfahigkeit trainieren.

Inhalt:

Aufbauend auf dem Fachspezifischen Pflichtmodul Betriebliche Steuern werden Kenntnisse des internatio-
nalen Steuerrechts vermittelt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht und Ubungen; Gastvortrige werden angeboten.

Die Veranstaltung umfasst insbesondere folgende Inhalte:

Grundlagen des internationalen Steuerrechts

Arten von Steuerpflicht

Ursachen und Entstehung von Doppelbesteuerung

Unilaterale MaBnahmen zur Minderung und Beseitigung von Doppelbesteuerung
Das Recht der Doppelbesteuerungsabkommen

W X N Uk

Grundlagen des AulRensteuerrechts
10. Grundlagen des Unionsrechts

11. Verrechnungspreise

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e Brahler, Gernot: Internationales Steuerrecht: Grundlagen fiir Studium und Steuerberaterpriifung
e  Frotscher, Gerrit: Internationales Steuerrecht

e  Grotherr, Siegfried / Herfort, Claus / Kaminski, Bert / Rundshagen, Helmut / Endert, Volker / Geb-
hardt, Ronald: Internationales Steuerrecht

o  Wilke, Kay Michael / Weber, J6rg-Andreas: Lehrbuch internationales Steuerrecht
Jeweils aktuelle Auflage

2.5.45 Italienisch 1 (fiir Anfanger)

Modulkiirzel: Italienisch 1 (P) Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r): Sabine MclIntosh, Mario Di Leo (durchfiihrend), Markus Miilke (durchfiih-
rend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Italienisch 1 (fur Anfanger)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Italienisch 1 (fiir Anfdnger):

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden

erwerben lexikalische und grammatische Grundkenntnisse der italienischen Sprache
sind in der Lage einfache kurze Texte und Hortexte zu vertrauten Alltagssituationen zu verstehen
koénnen sich zu vertrauten Themen unter Verwendung einfacher Ausdriicke und Satze verstandigen

sind in der Lage einfache Mitteilungen zu verfassen und Formulare mit persénlichen Angaben auszu-
flllen

kénnen die behandelten grammatischen Phanomene in geschlossenen Ubungsformen sowie beim
freien Schreiben/Sprechen produzieren

Handlungskompetenz:

kénnen in vertrauten einfachen dialogischen Alltagssituationen mit einfachen sprachlichen Mitteln

sowohl miindlich als auch schriftlich kommunizieren

konnen einfache alltdgliche Gegebenheiten der italienischen Kultur mit denen der Herkunftskultur

vergleichen und sich in diesen Kontexten angemessen verhalten

Sozialkompetenz:

Die Studierenden

arbeiten in Partner- und Kleingruppen kooperativ, um im Studien- und Berufsleben kommunizieren
und interagieren zu kdnnen

erwerben eine grundlegende Fahigkeit zur Integration durch grundlegende italienische Sprachkennt-
nisse

sind sensibilisiert fiir interkulturelle Unterschiede durch die Vermittlung landeskundlicher Aspekte

Inhalt:

Italienisch 1 (fiir Anfédnger):
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e Die vier Grundfertigkeiten Horverstandnis, miindlicher Ausdruck, Leseverstandnis und schriftlicher Aus-

druck werden mit Fokus auf miindlichen Ausdruck und Lese- und Horverstandnis grundlegend vermittelt.

e Alltagsthemen und deren Idiomatik in vorwiegend dialogischen Situationen (Informationen zur Person,

Herkunft, Studium, Erfahrungen im Ausland, Freizeit, Sport, Tagesablauf, Weg- und Ortsbeschreibung,

vergangene Ereignisse,)

e Authentische einfache kurze Hor- und Videotexte zu Alltagssituationen

e Kurze einfache Lesetexte auch zu landeskundlich und interkulturell relevanten Themen

e Es wird ein Wortschatz erarbeitet, der Gesprache (iber Alltagsthemen ermdoglicht.

e An grammatikalischen Erscheinungen werden mindestens durchgenommen:

o Ausspracheregeln und Grundregeln der Orthografie
o Subjektpronomen
o Indikativ Prasenz der regelmaRigen und unregelmafigen Verben
o Konkordanz (zwischen Subjekt und Verb, Substantiv und Adjektiv)
o Bestimmter und unbestimmter Artikel
o Verneinung
o Prapositionen
o Fragepronomen
o Hofliche Bitten mit vorrei
o Verben mit Stammerweiterung -isc
Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

2.5.46 Italienisch 2 (fiir Fortgeschrittene)

Modulkiirzel: Italienisch 2 (P) Modul-Nr.:
Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r): Sabine Mclntosh, Mario Di Leo (durchfiihrend), Markus Miilke (durchfih-
rend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Italienisch 2 (fur Fortgeschrittene)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Italienisch 1 fur Anfanger bzw. vergleichbarer Sprachkenntnisse empfehlens-

gen: wert

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Italienisch 2 (fiir Fortgeschrittene):
Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden
e erwerben weitere lexikalische und grammatische Kenntnisse der italienischen Sprache

e sind in der Lage einfache kurze Texte und Hoértexte zu vertrauten Alltagssituationen zu verstehen und
dem Textmaterial spezifische Informationen zu entnehmen und zusammenzufassen

e konnen sich zu bekannten Themen unter Verwendung einfacher Ausdriicke und Satze in Dialogen ver-
standigen

e sind in der Lage einfache Mitteilungen sowie einfache Beschreibungen (z.B. Weg) zu verfassen

e konnen lber Absichten und Projekte sprechen
e kdnnen die behandelten grammatischen Strukturen, Syntax und Lexik in geschlossenen Ubungsfor-
men sowie beim freien Schreiben/Sprechen produzieren

Handlungskompetenz:

Die Studierenden
e sindin der Lage, Alltagssituationen, sowie einfache berufsbezogene Situationen in italienischer Sprache
zu bewaltigen
e konnen einfache alltdgliche Gegebenheiten der italienischen Kultur mit denen der Herkunftskultur
vergleichen und sich in diesen Kontexten angemessen verhalten

Sozialkompetenz:

Die Studierenden

e arbeiten in Partner- und Kleingruppen kooperativ, um im Studien- und Berufsleben kommunizieren
und interagieren zu kdnnen

o vertiefen ihre Fahigkeit zur Integration durch erweiterte italienische Sprachkenntnisse und ein starkeres

interkulturelles Bewusstsein
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Inhalt:

Italienisch 2 (fiir Fortgeschrittene):

Im Modul werden die Grundlagen der Sprachverwendung und landeskundliche Kenntnisse wiederholt und
ausgebaut.

Die vier Grundfertigkeiten werden ausgebaut und verstarkt der schriftliche Ausdruck eingelbt (Stellung-nah-
men zu Texten, Pro und Contra-Argumentationen, erste Briefe werden erarbeitet). Neben allgemeinen The-
men wird besonders auf den Einsatz landeskundlicher Materialien geachtet.

An grammatikalischen Erscheinungen werden mindestens durchgenommen:
e reflexive und Modalverben

e doppelte Verneinung

e Objektpronomen

e Prapositionen

e Passato Prossimo

e Imperativ

Verlaufsform

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e Piotti, D., Savorgnani, G. de & Carrara, E. (2020). Universltalia 2.0 A1/A2: Italienisch fir Studie-
rende / Kurs- und Arbeitsbuch mit 2 Audio-CDs. Huebner Verlag.

2.5.47 Italienisch 3 (Intensivierung)

Modulkiirzel: Italienisch 3 (Intensivierung) Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r): Sabine Mclntosh, Mario Di Leo (durchfiihrend), Markus Miilke (durchfih-
rend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Italienisch 3 (Intensivierung)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Italienisch 2 (fur Fortgeschrittene), bzw. vergleichbare Sprachkenntnisse

gen: empfehlenswert

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Italienisch 3 (Intensivierung):

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden

konnen haufig gebrauchte Ausdriicke verstehen, die mit Bereichen von ganz unmittelbarer Bedeutung
zusammenhdngen und sich in einfachen, routinemaRigen Situationen verstandigen, in denen es um
einen einfachen und direkten Austausch von Informationen tber vertraute und geldufige Dinge geht

verfligen iber Grundwissen (iber sprachliche Strukturen in den Bereichen Lexik, Morphologie, Syntax
und Pragmatik

verfuigen (ber ein breites Spektrum an Methoden zur sprachlichen Bewaltigung von Schwierigkeiten in
Alltagssituationen auch unter Zuhilfenahme von Hilfsmitteln.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden wenden grundlegende kommunikative Mittel auch fiir formellere und arbeitsbezogene
Kontexte gezielt an, aktiv wie passiv, produktiv wie rezeptiv, schriftlich wie mindlich.

Sozialkompetenz:

Die Studierenden

reflektieren Ziele fiir Ihre Fremdsprachenausbildung und gestalten lhren Lernprozess eigenstandig und
nachhaltig

bringen sich verantwortlich und kollegial in Rollenspielen ein

leiten verantwortlich und nachhaltig Teams im intersprachlichen Kontext

I6sen zwischenmenschliche sprachliche Probleme bei der Verwendung der Fremdsprache vorausschau-
end

libernehmen Verantwortung fiir ein Team

Inhalt:

Im Modul werden die Grundlagen der eigenstdandigen Sprachverwendung weiter vertieft und Kenntnisse der
Zielkultur ausgebaut.
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Die vier Grundfertigkeiten werden weiter ausgebaut. Themenbereiche wie Telefonieren, eine Wohnungsan-
zeige verstehen und schreiben, Termine vereinbaren, E-Mails schreiben werden behandelt.
An grammatikalischen Erscheinungen werden mindestens durchgenommen:

e Imperfetto

e Condizionale Presente

e  Futuro Semplice

e Bildung und Gebrauch des Adverbs

e Personal-, Demonstrativ-, Possessiv- und Relativpronomen (Vertiefung)

Verwendung von direkten und indirekten Objekten (Vertiefung)

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Prifung, 90 Minuten

Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e Piotti, D., de Savorgnani, G. & Carrara, E. (2020), Universltalia 2.0 A1/A2: Italienisch fir Studie-
rende / Kurs- und Arbeitsbuch mit 2 Audio-CDs. Hueber Verlag.

e Piotti, D., de Savorgnani, G. & Carrara, E. (2021), Universltalia 2.0 B1/B2: Italienisch fir Studie-
rende / Kurs- und Arbeitsbuch mit 2 Audio-CDs. Hueber Verlag.

Modulkiirzel: MK_Kommunikation visualisieren Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Dr. Jirgen Rippel, Inge Emmert (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Kommunikation visualisieren

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Kommunikation visualisieren:

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden erlernen Design- und Visualisierungstechniken, um konkrete Fallstudien zu bearbeiten und
kommunikativ umzusetzen.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden arbeiten selbstandig in Arbeitsgruppen. Sie wenden die erlernten Design- und Visualisie-
rungstechniken an, um die Aufgabenstellung zu bearbeiten. Die Studierenden dokumentieren ihre Arbeitser-
gebnisse.

Sozialkompetenz:

Die Studierenden erleben gruppendynamische Prozesse und entwickeln den Teamgeist, die Teamfahigkeit
und die Fahigkeit, die Arbeitsergebnisse multimedial zu prasentieren.

Inhalt:

Kommunikation visualisieren:

e Wechselnde Themenstellungen aufgrund der zugrunde gelegten Fallstudien

e Themenschwerpunkte werden im Gesprach mit den Auftraggebern erarbeitet

e Analyse des Aufgabenfeldes

e Erarbeitung einer Konzeption

e Erstellung eines Projektberichtes mit modernen Medien

e Prasentation der Projektergebnisse vor den Auftraggebern mit modernen Prasentationsmedien

e Dokumentation der Arbeitsergebnisse

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.
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Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.5.49 Kreativer Prozess

Modulkiirzel: BW_MUK_Kreativer Prozess Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 3

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Barbara Hedderich, Prof. Dr. Sybille Gaisser

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 23 h
Selbststudium: 53 h
Gesamtaufwand: 76 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Kreativer Prozess

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Kreativer Prozess:

Fachkompetenz:

spezifische Inhalte verkniipft mit den kulturellen Inhalten der Projekte, Planung, Organisation und Durchfiih-
rung eines kreativen Projektes,

Methodenkompetenz:
prozessorientierte Handlungsweise, kreatives Handeln, kulturelle Erfahrung,

Sozialkompetenz:
Reflexion des kreatives Prozesses und der eigenen Haltung dazu.

Inhalt:

Kreativer Prozess:

Projekte, die eine kulturelle Veranstaltung vorbereiten und durchfiihren von der Auswahl der Inhalte tber
die Entwicklung hin zur Organisation und Durchflihrung der Veranstaltung. Projekte konnen im Bereich The-
ater, Orchester, Band, Film und andere gewahlt werden. Reflexion Uber die stattfindenden kreativen Pro-
zesse.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auBerhalb Prifungszeitraum)
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Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.5.50 Kultur und Landeskunde Italien (mit Exkursion)

Modulkiirzel: Kultur und Landeskunde Italien Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Sabine Mclntosh, Mario Di Leo (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Kultur und Landeskunde Italien (mit Exkursion)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/Ex - seminaristischer Unterricht/Exkursion

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Grundkenntnisse der italienischen Sprache

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Kultur und Landeskunde Italien (mit Exkursion):

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden verstehen das Alltagsleben in der Zielkultur. Sie verfligen liber gesellschaftspolitische
Kenntnisse des Ziellandes. Sie nennen und beschreiben Firmen in der Zielkultur und kontrastieren deren Be-
sonderheiten mit denen der Heimatkultur.

Handlungskompetenz:

Teilnehmer hinterfragen ihr Vorwissen Uber Italien und entwickeln neue, auch fachspezifische Interessen,
denen Sie selbststandig nachgehen. Sie kommunizieren erfolgreich mit Personen der Zielkultur. Sie bereiten
Teilnehmende durch Referate auf Programmpunkte vor, organisieren Programmpunkte vor Ort und doku-
mentieren die Exkursion.

Sozialkompetenz:

Teilnehmende zeigen Teamfahigkeit, Kommunikationsfahigkeit und die Fahigkeit, gemeinsam den Ablauf zu
organisieren. Sie gehen als Gaste respektvoll und angemessen mit Menschen des Ziellandes um und respek-
tieren andersartige Denk- und Verhaltensmuster
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Inhalt:

Kultur und Landeskunde Italien (mit Exkursion):

Im Modul werden landeskundliche Grundlagen erldutert und gesellschaftspolitische Kenntnisse vermittelt.

Das Modul besteht aus einem Vorbereitungsseminar, einem Nachtreffen und der Exkursion im Umfang von

5 Tagen. Vor Ort werden Firmen und kulturelle Einrichtungen besucht. Falls moglich findet ein Austausch mit

lokalen und internationalen Studierenden statt.

e Intensive Vorbereitung auf die Exkursion

e Vermittlung landeskundlicher Aspekte, insbesondere der nord-italienischen Region Emilia-Romagna mit
ihren kunstgeschichtlichen, wirtschaftlichen und sportlichen Besonderheiten.

e Intensive Konversations- und Textverstandnisiibungen

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auerhalb Priifungszeitraum)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e BnB(2012). Landerbericht Italien (online) Verfligbar unter: https://www.bnb.de/gesellschaft/migra-
tion/laenderprofile/145548/italien

e Erganzendes aktuelles Material in Moodle

Modulkiirzel: Kunstliche Intelligenz for Business Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Bernd Heesen

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Fallstudien Organisation und Management

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

¢ Die Digitalisierung fiihrt dazu, dass immer mehr Daten fiir die Analyse zur Verfligung stehen. In mehrfa-
cher Hinsicht sind in gewissen Anwendungsfallen Maschinen/Computer in der Lage schneller bzw. effektiver
zu lernen als Menschen. Machine Learning nutzt Algorithmus-basierte Analyse-Verfahren, um aus Daten
Mehrwert zu generieren. Die Methoden und Algorithmen des Machine Learning im betrieblichen Kontext
werden vermittelt.

Handlungskompetenz:
¢ Anwendungsbereiche der Kinstlichen Intelligenz kennenlernen.

¢ Die Studierenden erlernen die Anwendung von Algorithmen und Methoden des Machine Learning mit der
Programmiersprache Python.

Sozialkompetenz:
¢ Informations- und Kommunikationsverhalten erlernen, das dem Wissenstransfer dient.

Inhalt:

¢ Differenzierung Intelligenz und Kiinstliche Intelligenz

e Grundlagen der strukturierten Programmierung mit Python.

¢ Grundlagen des Machine Learning

o Methoden: Uberwachtes, Uniiberwachtes und Bestdrkendes Lernen

o Datenimport & Datenvorverarbeitung: Selektion, Validierung, Fusion, Umformung, Ergdnzung, Zusammen-
fassung

o Explorative Datenanalyse

o Modellauswahl

o Modelltraining

o Modellvalidierung

¢ Algorithmen zur Klassifikation und Vorhersage
o Support Vector Machines

o Entscheidungsbaume
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o Random Forest

o Dimensionsreduktion

o K-means Clusteranalyse
o Neuronale Netze

o APriori

e Anwendung von Machine Learning Algorithmen aus den Bibliotheken Scikit-Learn, PyTorch, Keras und Ten-
sorflow

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Pflichtliteratur:

e Atwan, T. A. (2022). Time Series Analysis with Python Cookbook: Practical recipes for exploratory data
analysis, data preparation, forecasting, and model evaluation. Birmingham: Packt.

® Heesen, B. (2023). Kiinstliche Intelligenz und Machine Learning mit R. Springer Gabler: Wiesbaden. eBook
kostenlos: https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-658-41576-1

Optionale Literatur:

e Cohen (2022). Practical Linear Algebra for Data Science: From Core Concepts to Applications Using Py-
thon. O'Reilly.

e Feiks, M. (2019). Empirische Sozialforschung mit Python: Daten automatisiert sammeln, auswerten, aufbe-
reiten. Wiesbaden: Springer.

¢ Gallatin, K. & Albon, C. (2023). Machine Learning with Python Cookbook: Practical Solutions from Prepro-
cessing to Deep Learning. Sebastopol/CA: O’Reilly.

® Geron (2022). Hands-On Machine Learning with Scikit-Learn, Keras, and TensorFlow: Concepts, Tools, and
Techniques to Build Intelligent Systems. O'Reilly.

e Goswami & Sinha (2023). Statistical Modeling in Machine Learning: Concepts and Applications. Academic
Press.

Hinweis: Blicher des Springer Verlags sind kostenlos als E-Book Uber die Bibliothek verfligbar

2.5.52 Moderne Finanzinstrumente und deren Bewertung

Modulkiirzel: BF_Moderne Finanzinstrumente Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Oliver Schwindler, Andreas Koch (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 24 h
Selbststudium: 51h
Gesamtaufwand: 75h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Moderne Finanzinstrumente und deren Bewertung

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Moderne Finanzinstrumente und deren Bewertung:

Fach- und Methodenkompetenz:
Allgemeine Kenntnisse Gber Kapitalmarkte und deren Investmentmoglichkeiten
Spezielle Kenntnisse Uber Derivate

Handlungskompetenz:

Auswahlkompetenz unter besonderer Beriicksichtigung von Rendite und Risiko
Uberpriifung der von den Finanzmérkten vorgegebenen Kurse/Preise...
Strategien der privaten Vermogensbiildung

Sozialkompetenz:
. Teamfahigkeit/Kommunikationsfahigkeit

Inhalt:

Moderne Finanzinstrumente und deren Bewertung:

Inhalt 1 Zertifikate und deren Anlageprodukte: Bonus-Zertifikat, Discount-Zertifikat, Aktienanleihe........

Inhalt 2 Zertifikate und deren Hebelprodukte: Optionsscheine, Mini-Futures, CFD,......

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e . Die Welt der strukturierenden Produkte.
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2.5.53 Multivariate Analyse mit Befragungsdaten

Modulkiirzel: WI_Multivariate Analyse Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Barbara Hedderich, Prof. Dr. Christine Dauth

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Multivariate Analyse mit Befragungsdaten

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Empirische Wirtschaftsanalyse mit R

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach-undMethodenkompetenz:

Detaillierte Kenntnisse statistischer Analysesysteme und komplexer Analysemethoden

Handlungskompetenz:
Fahigkeit zur professionellen Anwendung eines statistischen Analysesystems im Rahmen von Fragebogenerhe-

bungen

Sozialkompetenz:
Fahigkeit zur Beratung im Rahmen von anspruchsvollen Umfrage-Projekten

Inhalt:

Multivariate Analyse mit Befragungsdaten:

e  Fortgeschrittene empirische Analyse von Befragungsdaten anhand eines ausgewahlten Echt-Pro-
jekts mit vielen Variablen und hoher Fallzahl

e  Fortgeschrittene Analyse von Fragebogen-Daten mit R und Interface RStudio
e  Multivariate Statistikprozeduren

e  Erstellung von Projekt-Berichten, Aufbereitung des Datenmaterials fur Prasentationen (einschl.

Pressematerialien)

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auBerhalb Prifungszeitraum)
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Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wickham, Hadley, Cetinkaya-Rundel, Mine and Grolemund, Garrett (2023): R for Data Science: Import,
Tidy,Transform, Visualize, and Model Data, Second Edition, verfiigbar unter https://r4ds.hadley.nz/ [letzt

aufgerufen am 4. September 2023].

2.5.54 Natural Language Processing for Business

Modulkiirzel: Natural Language Processing Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Bernd Heesen

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Natural Language Processing

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

o Kenntnisse und Fahigkeiten grundlegender Vorgehensweise bei der Entwicklung von Anwendungen
fur Machine Learning/KI und Natural Language Processing (NLP)

. Programmiersprache Python

Handlungskompetenz:

. Die Studierenden erlernen die Entwicklung und Nutzung von Machine Learning/Kunstlicher Intelli-
genz fur Textbasierte Anwendungen, u.a.

o Wortvorkommen + Entity-Erkennung: Analyse der haufigsten Worte + Begriffe/Namen

o Text-Klassifikation: Zuordnung zu Themenfeldern

o Text-Zusammenfassung (automatisiert)

o Text-Ubersetzung (automatisiert)

o Sentimentanalyse: Gefilihle im Text identifizieren
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o] ChatBots
Sozialkompetenz:

Informations- und Kommunikationsverhalten quantitativ und qualitativ optimieren fir sich selbst und fiir
eine Organisation (z.B. Nutzung von ChatBots wie ChatGPT

https://de.wikipedia.org/wiki/ChatGPT)

Inhalt:

e Grundlagen der strukturierten Programmierung mit Python.

e Algorithmen fiir Machine Learning/Kl und Natural Language Processing (NLP) u.a. fiir Text Cleaning, To-

kenization, Stemming, Named Entity Recognition, Text Classification, Text Summarization und Text Trans-
lation

e Anwendung von Machine Learning Algorithmen mit Hilfe der Plattform Tensorflow und spaCy

Studien- / Priifungsleistungen:

Prasentation (auRerhalb Priifungszeitraum)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e Altinok, D. (2021). Mastering spaCy an end-to-end practical guide to implementing NLP applications
using the Python ecosystem. Packt.

o Feiks, M. (2019). Empirische Sozialforschung mit Python: Daten automatisiert sammeln, auswerten,

aufbereiten. Wiesbaden: Springer.

e Patel, A. A. & Arasanipalai, A. U. (2021). Applied natural language processing in the enterprise teaching
machines to read, write and understand. O'Reilly.

Optionale Literatur: AWM-Natural Language Processing For Business-SS23Copyright Hochschule Ansbach

2.5.55 Personalgewinnung und -auswahl

Modulkiirzel: PM_Personalgewinnung und -aus- Modul-Nr.:
wabhl

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Ina Mai

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Personalgewinnung und -auswahl

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Personalfiihrung, Modul 2080

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Personalgewinnung und -auswahl:
Fach- und Methodenkompetenz:
Fundierte Kenntnisse hinsichtlich des Themenkomplexes Personalgewinnung und -auswahl

Handlungskompetenz:

Die Studierenden nehmen sowohl die Unternehmensperspektive als auch die Perspektive des Bewerbers ein

und erwerben die Kompetenz, beide Rollen zielorientiert und erfolgreich wahrzunehmen.

Bewerberperspektive:  sich  selbst im  Recruiting-Prozess  optimal  prasentieren
Unternehmensperspektive: erkennen, wie Unternehmen den Prozess der Personalgewinnung, —

auswahl und —bindung optimal gestalten

Sozialkompetenz:
Entwicklung der besonders fiir den Themenkomplex relevanten Sozialkompetenzen, wie z.B.

Kommunikationsfahigkeit, Analyse- und Entscheidungsfahigkeit

Inhalt:

Personalgewinnung und -auswahl:

Im Modul Personalgewinnung und -auswahl werden vertiefte Kenntnisse und Kompetenzen der Prozesse
Personalgewinnung,- auswahl und —bindung erworben.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht und einer Vielzahl praktischer Anwendungen.

Themenfelder Personalgewinnung und -auswahl:

Selbstkonzept und eigene Kompetenzen

Personenbeurteilung und Einflussnahme
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Personalmarketing, Employer Branding und Personalgewinnung
Gestaltung des Personalauswahlprozesses / Personaldiagnostik

Aktuelle Formen und Zukunft des Recruiting

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Referat (auBerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Brenner, Doris (2020): Bewerberinterviews sicher und zielgerecht fiihren. Ein praxisorientiertes Manual fur

Flihrungskrafte, HR-Mitarbeiter und Projektleiter. 2. Auflage. Wiesbaden: Springer Fachmedien
Cialdini, Robert (aktuellste Auflage): Die Psychologie des Uberzeugens, Bern: Hans Huber, Hogrefe

Dannhdauser, Ralph (2020): Praxishandbuch Social Media Recruiting. Experten Know-how, Praxistipps, Rechts-
hinweise. 4, Auflage. Wiesbaden : Springer Fachmedien
Kanning, Uwe Peter (2017): Personalmarketing, Employer Branding und Mitarbeiterbindung. Forschungsbe-

funde und Praxistipps aus der Personalpsychologie. Berlin: Springer
Kanning, Uwe Peter (1999): Die Psychologie der Personenbeurteilung, Goéttingen: Hogrefe

Obermann, Christof (aktuellste Auflage): Assessment Center. Entwicklung, Durchfiihrung, Trends. Wiesbaden:
Springer Fachmedien
Studienreihe “Recruiting Trends” der Universitat Bamberg.

Verhoeven, Tim (Hrsg.) (2020): Digitalisierung im Recruiting: Wie sich Recruiting durch kunstliche Intelligenz,
Algorithmen und Bots verdandert. Wiesbaden: Springer Fachmedien

2.5.56 Personliche Kompetenzentwicklung mit Business-Coaching

Modulkiirzel: PM_Persondnliche Kompetenzent- Modul-Nr.:
wicklung mit Business-Coaching

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

143




Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Ina Mai, Franziska Rank (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Persénliche Kompetenzentwicklung mit Business-Coaching

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Keine

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

e Kenntnis der Bedeutung der persdnlichen Kompetenzentwicklung im Kontext zu Business Coaching.
o Leitfaden Uber die Arten und Methodiken von Coaching.

Handlungskompetenz:

e  Grundverstdandnis aus dem Bereich Kompetenzentwicklung verstehen und behandeln kénnen.
Sozialkompetenz:

e Basiskompetenz der Personalfiihrung, insbesondere Kommunikationsfahigkeit.

Inhalt:

e Im Modul ,persodnliche Kompetenzentwicklung” werden grundlegende Kenntnisse des Bereichs Kompe-

tenzentwicklung, insbesondere im Bereich Business Coaching vermittelt.
e Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht und Ubungen.
e Themenfelder persdnliche Kompetenzentwicklung
e Bereiche der Kompetenzentwicklung
e Ziele und Griinde der Kompetenzentwicklung
e Die Rolle der Kompetenzentwicklung im Bereich Personalmanagement
e Fihrungsinstrument Coaching
e Selbst- und Fremdreflektion der eigenen Person
e Coachingmethoden und -strategien

e Coachingprozess
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Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit + Prasentation

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.5.57 Praktische Imkerei

Modulkiirzel:

Praktische Imkerei

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

5

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Simon Gollisch

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Praktische Imkerei

Lehrformen des Moduls:

PA/U — Projektarbeit/Ubung (Action Learning)

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine Insektengiftallergie

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

¢ Die Studierenden verfiigen Uber wichtige Grundkenntnisse der Bienenhaltung und das Wissen um die

Belange der Imkerei in der Landwirtschaft und der Landschaftsgestaltung

¢ Sie kennen die imkerlichen MalRnahmen im Jahresverlauf, insb. die der Schwarmverhinderung, der
Honiggewinnung sowie der Bekampfung der Varroamilbe

¢ Sie kennen die praktischen Herausforderungen der Kleinimkerei und konnen Vor- und Nachteile ver-

schiedener Betriebsweisen begriindet gegeneinander abwagen

Handlungskompetenz:
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¢ Die Studierenden sind in der Lage, aufgrund ihres erworbenen Wissens real auftretende Herausfor-
derungen bei der Bienenhaltung zu analysieren, zu bewerten und zu reflektieren

¢ Sie sind befahigt, in kleinem Rahmen selbst Bienen zu halten (keine Berufsimkerei)

¢ Sie verfligen Uiber die Fahigkeit zur erfolgreichen Volkerfliihrung

Sozialkompetenz:

¢ Nachhaltiges Denken

¢ Analytische Fahigkeiten

* Moderation und Kommunikation

Inhalt:

e  Grundlagen der Bienenhaltung und der Imkerei

e Imkerliche MaRnahmen im Jahresverlauf

e  Schwarmverhinderung und Ablegerbildung

e  Koniginnenvermehrung und Koniginnenzucht

e  Honiggewinnung, -verarbeitung, -qualitat, -vermarktung
e  Schéadlinge und Krankheiten bei Bienen

e  Varroabekampfung

e  Einwinterung von Bienen und Abschluss des Bienenjahres

Studien- / Priifungsleistungen:

Projektarbeit und Prasentation (20 Min.)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e Liebig, Gerhard (neueste Auflage): Einfach Imkern, Eigenverlag (ISBN: 978980356862)
e Pohl, Friedrich (neueste Auflage): 1 x 1 des Imkerns, Kosmos Verlag (ISBN: 9783440149454)

e Oberrisser, Wolfgang/Fandl, Thomas (neueste Auflage): Krankheiten und Schadlinge der Honig-
biene, Stocker Leopold Verlag (ISBN: 9783702017897)

e Tiesler, Friedrich-Karl/Englert, Eva (neueste Auflage): Aufzucht und Verwendung von Kdniginnen,
Buschhausen Druck- und Verlaghaus (ISBN: 9783981554779)

2.5.58 Praxis der Berufs- und Arbeitspdadagogik

Modulkiirzel: Praxis der Berufs- und Arbeitspada- Modul-Nr.:
gogik

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 6
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Modulverantwortliche(r):

Prof. von Blumenthal, Steffen Schirm (durchfiihrend), Clemens Frank (durch-
flhrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 23 h
Selbststudium: 53 h
Gesamtaufwand: 76 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Praxis der Berufs- und Arbeitspdadagogik

Lehrformen des Moduls:

SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Praxis der Berufs- und Arbeitspddagogik:

Fach- und Methodenkompetenz:

e Die Studierenden beherrschen die didaktische Reduktion, um die fachlichen Inhalte einer Unterweisung

festzuhalten.
e Die Studierenden formulieren Lernziele und Kompetenzen fir eine Unterweisung.
e Die Studierenden wéahlen zwischen unterschiedlichen Sozial- und Aktionsformen aus.

e Die Studierenden beherrschen verschiedene Lernmethoden (Gruppenpuzzle, Placemat, Lernzirkel, etc.)

und verwenden eine zielfilhrende Methode in ihrer Unterweisung.
e Die Studierenden setzen sich mit Kommunikationsmodellen, Fragtechniken und Impulsen auseinander.
e Die Studierenden bewerten unterschiedliche Einflussfaktoren auf die Qualitdt der Ausbildung.
e Die Studierenden setzen sich mit den Dimensionen padagogischer Professionalitdat auseinander.
e Die Studierenden wahlen zwischen verschiedenen Konfliktbewaltigungsstrategien aus.
e Die Studierenden strukturieren Unterweisungen nach verschiedenen Verlaufsmodellen.
e Die Studierenden beherrschen den zielgerichteten Einsatz von Medien in Lehr-Lernarrangements.

e Die Studierenden planen, gestalten und reflektieren eine Unterweisung.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage mit Hilfe der erworbenen Fach- und Methodenkompetenzen berufliches
Wissen in Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen effektiv vermitteln zu kénnen, um die berufliche Handlungs-
fahigkeit der Lernenden zu erreichen bzw. zu verbessern.
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Sozialkompetenz:

Die Studierenden setzen sich mit Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit auseinander, um auf die Per-
son des Lernenden angemessen eingehen und Konflikte [6sen zu kénnen sowie Kritik und Feedback in ange-
messener und konstruktiver Form formulieren zu kénnen.

Inhalt:

Praxis der Berufs- und Arbeitspddagogik:

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht, Vortrage und Prasentationen. Insgesamt werden 10
Einheiten vermittelt:

Inhalt 1: Didaktische Reduktion

Inhalt 2: Sozialformen

Inhalt 3: Lernmethoden

Inhalt 4: Lernziele und Kompetenzen

Inhalt 5: Kommunikationsmodelle, Fragetechniken und Impulse
Inhalt 6: Ausbildungsqualitdt und padagogische Professionalitat
Inhalt 7: Verlaufsmodelle in Lehr-Lernarrangements |

Inhalt 8: Verlaufsmodelle in Lehr-Lernarrangements Il

Inhalt 9: Medien

Inhalt 10: Planung eines Lehr-Lernarrangements

Studien- / Priifungsleistungen:

mindliche Prifung, 10 Minuten
Praxis der Berufs- und Arbeitspddagogik:

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e  KLIPPERT, Heinz, 2007. Methoden-Training: Ubungsbausteine fiir den Unterricht. 17. Auflage. Weinheim
[u.a.]: Beltz. ISBN 978-3-407-62586-1

e  MEVYER, Hilbert und Andreas FEINDT, 2010. Was ist guter Unterricht?. 6. Auflage. Berlin: Cornelsen
Scriptor. ISBN 978-3-589-22047-2

e ARNOLD, Rolf und Antje KRAMER-STURZL, 1999. Berufs- und Arbeitspidagogik: Leitfaden der Ausbil-

dungspraxis in Produktions- und Dienstleistungsberufen. 2. Auflage. Berlin: Cornelsen Girardet. ISBN 3-
464-49110-2

e STENDER, Jorg, Anja KNIPPEL und Monika REEMTSMA-THEIS, 2009. Betriebliches Weiterbildungsmanage-
ment: ein Lehrbuch. Stuttgart: Hirzel. ISBN 978-3-7776-1760-2

e WILBERS, Karl, 2018. Wirtschaftsunterricht gestalten. 3. Auflage. Berlin: epubli GmbH. ISBN 978-3-7467-
6571-6

e WILBERS, Karl, 2020. Einfiihrung in die Berufs- und Wirtschaftspddagogik: schulische und betriebliche
Lernwelten erkunden. 1. Auflage. Berlin: epubli. ISBN 978-3-7531-0189-7
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2.5.59 Projektmanagement

Moduldauer 1 Semester SPO-Nr.:

Verwendbarkeit des Mo- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Semester

duls: Betriebswirtschaft WPF Winter

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Dominik Kogel

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125 h

Lehrform: Seminaristischer Unterricht

Ziele:

Projektmanagement ist eine Schliisselkompetenz fiir Unternehmen und Fihrungskréfte. Die Fahigkeit, kom-
plexe Vorhaben — seien es neue Produktentwicklungen oder organisatorische Verdanderungen —im Termin, im
Budget und in der gefragten Qualitdt umsetzen zu kénnen, bestimmt Gber Erfolg und Misserfolg.

In diesem Modul werden Ihnen die entsprechenden Kenntnisse in professionellen Projektmanagementmetho-
den — basierend auf international anerkannten Standards — vermittelt. Dabei liegt ein besonderer Fokus auf der
Anwendung von Projektmanagement in der Praxis. Zudem in modernen Methoden des Projektmanagements
(insbes. auch Agiles Projektmanagement, Scrum) sowie Project Leadership (also Soft Skills fir Projektmanage-
ment). Das Modul kann auch studiert werden, wenn bereits Vorkenntnisse — etwa aus einem bereits belegten
Grundlagenmodul zu Projektmanagement — vorliegen. In diesem Fall bietet dieses Modul niitzliche Verfeine-
rungen und Erweiterungen bisheriger Kenntnisse. Das Modul ist jedoch auch ohne Vorkenntnisse studierbar.
Zudem recherchieren Sie eigenstandig relevantes Detailwissen zu den wichtigen Aspekten des Projektmanage-
ments.

Projektmanagement als liberaus praktische Fachdisziplin ist praxisnah. Im Modul werden daher Fragestellun-
gen aus der Praxis flr die Praxis bearbeitet.

Fach- und Methodenkompetenz:
Kenntnis der wesentlichen Projektmanagementmethoden, basierend auf internationalen Standards, z.B.
GPM/IPMA, PMI, PRINCE2, Scrum.

Handlungskompetenz:

Fahigkeit zur Anwendung von modernen Projektmanagementmethoden in realen Projektsituationen. Fahigkeit
zur Recherche relevanten Wissens aus Literatur und Projektmanagement-Standards. Eigenstandiger Erwerb
von relevantem Fach- und Kontextwissen.

Sozialkompetenz:
Entwicklung von Sozialkompetenz im Projekt, insbesondere Fiihrungskompetenzen, Teamfahigkeit und Kommu-

nikationsfahigkeit.
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Inhalte:

Die Inhalte der Veranstaltung umfassen den Aufbau technischer, Verhaltens- und Kontextkompetenzen rund
um das Thema Projektmanagement sowie eigene Recherchetatigkeit. Im Rahmen des Moduls werden in Teams
Aufgaben aus realen Projekten simuliert. Auf fortgeschrittene und aktuelle Themen im Projektmanagement
wird eingegangen.

Prifungsart:

Prasentation mit starkem Fokus auf Riickfragen zu allgem. Projektmanagement-Theorie (analog mindlicher
Prifung). Erganzend zur Prasentation muss eine schriftliche Ausarbeitung eingereicht werden, die als Hand-
out zur Prasentation gilt. Teil der Prifungsleistung ist zudem die aktive Teilnahme an der die Prasentationen
erganzenden mindlichen Diskussion.

Literatur:

Timminger, H. (2017): Modernes Projektmanagement. Wiley, Hoboken
Roock, S. und Wolf H. (2018): Scrum verstehen und erfolgreich einsetzen. dpunkt.verlag
Weitere Literatur i.R. selbstandiger Literaturrecherche. Empfohlen u.a.:

Deutsche Gesellschaft fiir Projektmanagement e.V. GPM (Hrsg.) (2019): Kompetenzbasiertes Projektmanage-
ment (PM4). Handbuch flr Praxis und Weiterbildung im Projektmanagement. 1. Auflage, GPM, Niirnberg

Kerzner, H. (2017) Project Management: a Systems Approach to Planning, Scheduling and Controlling. 12t Edi-
tion. Wiley, Hoboken.

Axelos (2017) Managing Successful Projects with PRINCE2. 6th Edition. The Stationary Office.

PMI (2017) A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK). 6" Edition. Project Management
Institute.

Medienformen:

Online-Material auf Moodle und Prasenz

Empfohlene Voraussetzungen:

Das Modul kann als Fortgeschrittenenmodul studiert werden, wenn bereits Vorkenntnisse vorliegen — etwa aus
einem bereits belegten Grundlagenmodul zu Projektmanagement. In diesem Fall bietet dieses Modul niitzliche
Verfeinerungen und Erweiterungen bisheriger Kenntnisse. Das Modul ist jedoch auch ohne Vorkenntnisse stu-
dierbar.

Teilnahmevoraussetzungen gem. SPO:

n/a

LN-Anforderungen/Anmerkungen:

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Teilnehmerzahl ist aus Griinden der Prifungsform sowie didaktischen Griinden auf max. 40 Personen be-
grenzt. Registrierung auf Moodle. Ggf. noch Anpassung der Termine und/oder Uhrzeiten der Veranstaltun-
gen via Moodle.
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2.5.60 Projektmanagement - Fortgeschrittene Themen

Moduldauer 1 Semester SPO-Nr.:

Verwendbarkeit des Mo- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Semester

duls: Betriebswirtschaft WPF Winter

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Dominik Kogel

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125 h

Lehrform: Seminaristischer Unterricht

Ziele:

Projektmanagement ist eine Schliisselkompetenz fiir Unternehmen und Flihrungskréafte. Die Fahigkeit, kom-
plexe Vorhaben —seien es neue Produktentwicklungen oder organisatorische Veranderungen —im Termin, im
Budget und in der gefragten Qualitdt umsetzen zu konnen, bestimmt tGber Erfolg und Misserfolg.

Dieses Modul ist ein Fortgeschrittenenmodul in Projektmanagement. Vorkenntnisse in den Grundlagen des
Projektmanagement sind erforderlich. In diesem Modul bauen wir Ihre Kenntnisse in professionellen Projekt-
managementmethoden — basierend auf international anerkannten Standards — weiter aus. Dabei liegt der Fo-
kus sowohl auf Projektmanagement-Standards (IPMA, PMI, PRINCE2) als auch auf den Fokusthemen der aktuel-
len Projektmanagementforschung - insbesondere jene, die nach aktuellen Erkentnissen wesentliche Faktoren
fiir besonders erfolgreiche Projekte darstellen - sowie fortgeschrittenen Projektmanagementthemen: Projekt-
design, Multiprojektmanagement und Projektportfoliomanagement, Management von GroRprojekten, Project
Excellence, Projektaudits, internationale Projekte, u.a.. Zudem recherchieren Sie eigenstandig relevantes De-
tailwissen zu den wichtigen Aspekten des Projektmanagements.

Projektmanagement als liberaus praktische Fachdisziplin ist praxisnah. Im Modul werden daher Fragestellun-
gen aus der Praxis flir die Praxis bearbeitet.

Fach- und Methodenkompetenz:
Kenntnis der wesentlichen Projektmanagementmethoden, basierend auf internationalen Standards, z.B.
GPM/IPMA, PMI, PRINCE2, Scrum.

Handlungskompetenz:

Fahigkeit zur Anwendung von modernen Projektmanagementmethoden in realen Projektsituationen. Fahigkeit
zur Recherche relevanten Wissens aus Literatur und Projektmanagement-Standards. Eigenstandiger Erwerb
von relevantem Fach- und Kontextwissen.

Sozialkompetenz:
Entwicklung von Sozialkompetenz im Projekt, insbesondere Flihrungskompetenzen, Teamfahigkeit und Kommu-

nikationsfahigkeit.
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Inhalte:

Die Inhalte der Veranstaltung umfassen den Aufbau technischer, Verhaltens- und Kontextkompetenzen rund
um das Thema Projektmanagement sowie eigene Recherchetatigkeit. Auf fortgeschrittene und aktuelle The-
men im Projektmanagement wird eingegangen.

Prifungsart:

Schriftliche Prifung, 90 Minuten. Die Klausur ist inhaltlich orientiert an den Inhalten der Projektmanagement-
Zertifizierung IPMA Level D / Basiszertifikat. Ein paralleles Ablegen der Projektmanagementzertifizierung
(nach der Maxime zwei Fliegen mit einer Klappe) wird daher empfohlen!

Literatur:

Timminger, H. (2017): Modernes Projektmanagement. Wiley, Hoboken
Roock, S. und Wolf H. (2018): Scrum verstehen und erfolgreich einsetzen. dpunkt.verlag
Weitere Literatur i.R. selbstdndiger Literaturrecherche. Empfohlen u.a.:

Deutsche Gesellschaft fiir Projektmanagement e.V. GPM (Hrsg.) (2019): Kompetenzbasiertes Projektmanage-
ment (PM4). Handbuch flr Praxis und Weiterbildung im Projektmanagement. 1. Auflage, GPM, Niirnberg

Kerzner, H. (2017) Project Management: a Systems Approach to Planning, Scheduling and Controlling. 12t Edi-
tion. Wiley, Hoboken.

Axelos (2017) Managing Successful Projects with PRINCE2. 6th Edition. The Stationary Office.

PMI (2017) A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK). 6" Edition. Project Management
Institute.

Literatur insbes. zur Zertifizierungsvorbereitung:

Dittmann, K & Dirbanis, K. (2020) Projektmanagement (IPMA) Lehrbuch fiir Level D und Basiszertifikat (GPM).
Haufe

Gubelmann, J., Sommer, C.J. & Sedimayer, M. (2021) Projektmanagement - Zertifizierung nach IPMA (ICB4)-
Ebenen D und C. Compendio Bildungsmedien

Scrumguide

Medienformen:

Online-Material auf Moodle und Prasenz

Empfohlene Voraussetzungen:

Das Modul ist ein Fortgeschrittenenmodul. Grundkenntnisse in Projektmanagement, im Sinne eines erfolgreich
abgeschlossenen Grundlagenmoduls Projektmanagement, sind ggf. nachzuweisen.

Teilnahmevoraussetzungen gem. SPO:

n/a

LN-Anforderungen/Anmerkungen:

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Teilnehmerzahl ist aus Griinden der Prifungsform sowie didaktischen Griinden auf max. 40 Personen be-
grenzt. Registrierung auf Moodle. Ggf. noch Anpassung der Termine und/oder Uhrzeiten der Veranstaltun-
gen via Moodle.
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2.5.61 Psychologie im Controlling

Modulkiirzel: CO_Psychologie im Controlling

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

5

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Jochem Miiller

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Psychologie im Controlling

Lehrformen des Moduls:

: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-

Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Psychologie im Controlling:

Fach- und Methodenkompetenz:
Kenntnis der Grundlagen des betrieblichen Controllings und der Wertschopfung. Grundlagen und weiterfiih-
rende Kenntnisse in der Psychologie.

Handlungskompetenz:
Befdhigung, menschliche Verhaltensweisen zu hinterfragen und zu verstehen. Konzeption von Versuchen
bzw. Experimenten unter der Berlcksichtigung von Gutekriterien.

Sozialkompetenz:
Entwicklung der Sozialkompetenzen, wie z. B. Kommunikationsfahigkeit, Analyse und Entscheidungsfahig-
keit.

Inhalt:

Psychologie im Controlling:

e Controlling

e Methoden der Psychologie
e Kommunikation

e Intuition & Entscheidung
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e  Motivation
e Personalauswahl

e Einstellung

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 60 Minuten (im Antwort-Wahl-Verfahren gem. § 8 c APO)
Psychologie im Controlling:

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e ZIMBARDO, Philip G., Richard J. GERRIG und Ralf GRAF, . Psychologie. Miinchen [u.a.]: Pearson Studium.
ISBN 978-3-8273-7056-3

e  ARONSON, Elliot, Timothy D. WILSON und Robin M. AKERT, . Sozialpsychologie. Hallbergmoos: Pearson.
ISBN 978-3-86326-744-5, 9781322214498

2.5.62 Rabbit Radio 1

Modulkiirzel: Rabbit Radio 1 Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 3

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Thomas Liesen

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2,5ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Rabbit Radio 1

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/Ex - seminaristischer Unterricht/Exkursion

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fachliche und methodische Kompetenzen:

Eigenstandiges Gestalten und Betreiben eines modernen Radiosenders in Form einer Audioplattform mit
linearen Live-Radio-Anteilen und nonlinearen Podcast-, Social Media und Videoangeboten
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Handlungskompetenzen:

o Konzeption und Planung von Live-Radiosendungen

o Konzeption und Planung von Podcasts

o Themenfindung und Umsetzung unter praxisnahen Bedingungen

o Ubernahme verschiedener Verantwortlichkeiten im Redaktionsteam

o Fahigkeit, redaktionelle Entscheidungen zu treffen, auch unter Zeitdruck

o Moderieren im Selbstfahrerstudio unter Live-Bedingungen

o Integration von Social Media, Podcast- und Videoangeboten in eine Radioplattform
Inhalt:

o Rolle der Beitragsformen im Campusradio-Konzept

o Durchfiihrung von Redaktionskonferenzen

o Moderationstraining unter Live-Bedingungen

o Redakteur- und CvD-Schulung

. Rechtlicher Rahmen der Redaktionsarbeit {Impressum, GEMA, Redakteursstatus)

o Musik in Radiosendungen

o Live-Produktion von Radiosendungen

o Airchecks

o Aufbau und Pflege des Social-Media Auftritts
Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit

Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.
Literatur:

La Roche, Walther von; Buchholz, Axel (Hrsg.): Radiojournalismus, Verlag Springer VS 2016

Modulkiirzel: Rabbit Radio 2 Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 3
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Thomas Liesen

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2,5ECTS /2 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Rabbit Radio 2

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U- seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- | Bestandende Priifung in Rabbit Radio 1

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fachliche und methodische Kompetenzen:

Eigenstandiges Gestalten und Betreiben eines modernen Radiosenders in Form einer Audioplattform mit
linearen Live-Radio-Anteilen und non linearen Podcast-, Social Media- und Videoangeboten

Handlungskompetenzen:

o Konzeption und Planung von Live-Radiosendungen

. Konzeption und Planung von Podcasts

o Themenfindung und Umsetzung unter praxisnahen Bedingungen

o Ubernahme verschiedener Verantwortlichkeiten im Redaktionsteam

. Fahigkeit, redaktionelle Entscheidungen zu treffen, auch unter Zeitdruck

. Moderieren im Selbstfahrerstudio unter Live-Bedingungen

o Integration von Social Media, Podcast- und Videoangeboten in eine Radioplattform
Inhalt:

o Rolle der Beitragsformen im Campusradio-Konzept

. Durchfiihrung von Redaktionskonferenzen

o Moderationstraining unter Live-Bedingungen

. Redakteur- und CvD-Schulung

. Rechtlicher Rahmen der Redaktionsarbeit {Impressum, GEMA, Redakteursstatus)

. Musik in Radiosendungen

o Live-Produktion von Radiosendungen

o Airchecks

o Aufbau und Pflege des Social-Media Auftritts

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit
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Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

La Roche, Walther von; Buchholz, Axel (Hrsg.): Radiojournalismus, Verlag Springer VS 2016

2.5.64 Rechtliche Aspekte der Berufsbildung

Modulkiirzel: Rechtliche Aspekte der Berufsbil- Modul-Nr.:
dung

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 6

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. jur. Astrid von Blumenthal

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 23h
Selbststudium: 53 h
Gesamtaufwand: 76 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Rechtliche Aspekte der Berufsbildung

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Rechtliche Aspekte der Berufsbildung:

Fach- und Methodenkompetenz:

Rechtliche Rahmenbedingungen fiir die berufliche Ausbildung sowie Anforderungen fir den ausbildenden
Betrieb und die jeweiligen Ausbilder bzw. Ausbilderinnen kennen. Rechtliche Regelungen in Zusammenhang
mit dem Arbeitsverhaltnis zwischen Ausbildungsbetrieb und Auszubildenden beherrschen.

Handlungskompetenz:

Die Ausbildung von Mitarbeitern aus rechtlicher Sicht durchflihren kénnen, u.a. die Erfiillung die rechtlichen
Anforderungen an den Betrieb und seine Ausbilder sicherstellen und auf die Einhaltung der Gesetze im Zu-
sammenhang mit dem Ausbildungsverhaltnis achten.

Sozialkompetenz:
Sicherstellen, dass die betriebliche Ausbildung und die persénliche und fachliche Integration von Mitarbei-
tern rechtskonform erfolgt.
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Inhalt:

Rechtliche Aspekte der Berufsbildung:
e Gesetzlichen Grundlagen fir die Ausbildung

e Rechtliche Grundlagen fiir die Ausbildereignungspriifung: Angesprochen werden die wesentlichen Vor-

schriften aus dem Berufsbildungsgesetz, Jugendarbeitsschutzgesetz, Ausbildereignungsverordnung etc.

e Formelle Seiten vom Beginn bis zur Beendigung des Arbeitsverhaltnisses: Erarbeitet und mit Praxisbei-
spielen unterlegt werden die Rechte und Pflichten der beteiligten Vertragsparteien sowie die Rolle der

IHK im Zusammenhang mit der Uberwachung, Beratung und Priifungsabnahme der Ausbildung

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 60 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.5.65 Russisch 1 (fiur Anfanger)

Modulkiirzel: Russisch 1 Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard, Irina Mahli (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Russisch 1 (fur Anfanger)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Interesse am russischen Kulturkreis

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Russisch 1 (fiir Anfédnger):
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Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden besitzen Grundkenntnisse in Lexik, Morphologie, Syntax und Pragmatik

Handlungskompetenz:
Die Studierenden sind in der Lage, einfache Situationen des Alltagslebens kommunikativ zu bewaltigen

Sozialkompetenz:
Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, angemessenes Bitten um Hilfe im kommunikativen Prozess

Inhalt:

Russisch 1 (fiir Anfénger):

Im Modul werden Grundlagen der Sprachverwendung und landeskundliche Kenntinisse vermittelt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht mit aktivem Charakter.

Die vier Grundfertigkeiten Horverstandnis, mindlicher Ausdruck, Leseverstandnis und schriftlicher Ausdruck
werden grundlegend vermittelt. Alltagssituationen stehen inhaltlich im Mittelpunkt (Vorstellen, Auskiinfte
einholen und Auskiinfte geben v.a. beim Einkaufen und Wegbeschreibungen, allgemeine Konversation). Die
Verwendung der kyrillischen Schrift wird rezeptiv und produktiv beherrscht.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit

Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

Modulkiirzel: Russisch 2 (P) Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard, Irina Mahli (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Russisch 2 (fur Fortgeschrittene)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Interesse am russischen Kulturkreis

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Russisch 2 (fiir Fortgeschrittene):
Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden besitzen fundierte Kenntnisse in Lexik, Morphologie, Syntax und Pragmatik.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden sind in der Lage, Situationen des Alltagslebens kommunikativ zu bewaltigen und sich in
formelleren Situationen auszudriicken.

Sozialkompetenz:
Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, angemessenes Bitten um Hilfe im kommunikativen Prozess.

Inhalt:

Russisch 2 (fiir Fortgeschrittene):

Im Modul werden Grundlagen der Sprachverwendung und landeskundliche Kenntnisse vermittelt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht mit aktivem Charakter.

Die vier Grundfertigkeiten Horverstandnis, mindlicher Ausdruck, Leseverstandnis und schriftlicher Ausdruck
werden ausgebaut. Alltagssituationen und landeskundliche Aspekte stehen inhaltlich im Mittelpunkt. Die
Verwendung der kyrillischen Schrift wird rezeptiv und produktiv gelibt.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit

Russisch 2 (fiir Fortgeschrittene):

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Anmerkung: Das Modul wird in Kooperation mit dem Sprachenzentrum Triesdorf der Hochschule Wei-
henstephan-Triesdorf angeboten. Der Unterricht findet in Triesdorf statt. Es werden zwei schriftliche Leis-
tungsnachweise erhoben, zur Semestermitte und zu Semesterende. Der Durchschnitt der beiden Noten wird
in Ansbach mit 5 ECTS-Punkten verbucht.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben
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2.5.67 Sanierungs- und Restrukturierungsmanagement

Modulkurzel: CO_Sanierungs- und Restrukturie- Modul-Nr.:
rungsmanagement

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Jochem Miiller, Georg Koch (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Sanierungs- und Restrukturierungsmanagement

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Sanierungs- und Restrukturierungsmanagement:

Fach- und Methodenkompetenz:
Uberblick iiber Krisenursachen, Frithwarnsignale, Risikomanagement, Sanierung und Restrukturierung.

Handlungskompetenz:

einfache Richtlinie zur Risikovorsorge und Erkennung von Frithwarnsignalen erarbeiten kdnnen, Beurteilung
und Planung von Gegenmalinahmen und erforderliche Detailwerte mit den jeweiligen Zeitplanen zuordnen
kénnen.

Sozialkompetenz:

erforderliche Problemfelder von Krisen erkennen, bewerten und die MaBhahmen der jeweiligen Stake- und
Shareholder bewerten kdnnen. Verstandnis fir das Thema Nachhaltigkeit und Resilienz, Ethik

in der Restrukturierung.

Inhalt:

Sanierungs- und Restrukturierungsmanagement:

Grundbegriffe des Risikomanagements
Krisenursachen, Krisentypen
Frihwarnsignale

Krisenfinanzierung
Sanierungsfahigkeit
Sanierungswirdigkeit
Fortfiilhrungsprognose
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offene Kommunikation
Glaubwirdigkeit
Gegenmalinahmen bei einer Krise
Resilienz und Ethik

Studien- / Priifungsleistungen:

Schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.5.68 Sicher prasentieren - Wirksamer vortragen (auch vor Mikrofon und Kamera)

Modulkiirzel:

Sicher Prasentieren-Wirksamer
Vortragen

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 3

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Constantin May

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 23 h
Selbststudium: 53 h
Gesamtaufwand: 76 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Sicher prasentieren - Wirksamer vortragen (auch vor Mikrofon und Kamera)

Lehrformen des Moduls:

: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Sicher prdsentieren - Wirksamer vortragen (auch vor Mikrofon und Kamera):

Fach- und Methodenkompetenz:

- Kenntnis der Schliisselfaktoren fiir mehr Wirkung und sicheren Auftritt
- Zeitgemalie Prasentationstechnik beherrschen

Handlungskompetenz:

- Themen logisch analysieren, folgerichtig aufarbeiten und sicher, iberzeugend und verstandlich prasentie-

ren
- Umgang mit Lampenfieber

162




Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Sozialkompetenz:

- Uberzeugende Kommunikation auch unter schwierigen Umstinden

- Eigenes als auch fremdes Kommunikationsverhalten besser deuten und verstehen kénnen

- Durch die Reflektion des persdnlichen Vortragsstils eigene Kommunikationsweisen kritisch hinterfragen
und konstruktiv weiterentwickeln

- Authentische Rhetorik entwickeln

Inhalt:

Sicher prdsentieren - Wirksamer vortragen (auch vor Mikrofon und Kamera):

Das Seminar "Sicher prasentieren - wirksamer auftreten" zeigt, wie Sie I|hr Gegenlber fir sich gewinnen und
auch bei kleinen Katastrophen, Widerstanden und Stérungen souverdn wirken. Sie lernen die acht Schlissel-
faktoren fiir mehr Wirkung und einen sicheren Auftritt, wie Sie durch authentische Rhetorik Gberzeugen, mit
Blackout und Lampenfieber gekonnt umgehen und wie Sie clever improvisieren, wenn alle Stricke reilen.

Studien- / Priifungsleistungen:

miindliche Priifung, 15 Minuten

Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

Modulkiirzel: MK_Social Media Marketing Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Dr. Jirgen Rippel, Inge Emmert (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Social Media Marketing

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

einen Uberblick Giber Social Media erlangen

Handlungskompetenz:

Fahigkeit eine Twitterwall zu erstellen und diese auch in Projekte mit einbeziehen
Fahigkeit einen Shitstorm abzuwehren

Sozialkompetenz:

mit Lesern bzw. Followern korrekt kommunizieren

Inhalt:

¢ Was ist Social Media

¢ Welche Plattformen gibt es

¢ Was kann Social Media

¢ Wie kann man einen Shitstorm abwehren

¢ Shitstorm-Simulation mit dem Simulator der Revolvermanner AG
* Beispiele vergangener Shitstorms

¢ Wie erstellt man eine Facebook-Seite

¢ Unterscheidung der Beitragsreichweiten

¢ Wie erhoht man die Viralitat der Social Media Kanale

¢ Wie wahle ich den geeignetsten Social Media Kanal aus

¢ Fallbeispiel zur Analyse des geeignetsten Social Media Kanals
¢ Projekt Twitterwall

¢ Welche Rolle spiele Zeitungen in Social Media

¢ Social Media Guidelines

¢ Crowdfunding

¢ Crowdinvesting

¢ Klout Score

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auerhalb Priifungszeitraum)
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Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Pein, Vivian (2014). Der Social Media Manager. Bonn: Galileo Computing.

2.5.70 Spanisch 1 (fiir Anfénger)

Modulkiirzel:

Spanisch 1 (P) Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r):

Dr. Christian Alexander Gebhard, Marcela Schmidt (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Spanisch 1 (fiir Anfanger)

Lehrformen des Moduls:

1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Interesse an spanischsprachigen Kulturen

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Spanisch 1 (fiir Anfénger):

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden besitzen Grundkenntnisse in Lexik, Morphologie, Syntax und Pragmatik.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, einfache Situationen des Alltagslebens kommunikativ zu bewaltigen.

Sozialkompetenz:

Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeitm angemessenes Bitten um Hilfe im kommunikativen Prozess.

Inhalt:

Spanisch 1 (fiir Anfédnger):

Im Modul werden Grundlagen der Sprachverwendung und landeskundliche Kenntnisse vermittelt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht mit aktivem Charakter.

Die vier Grundfertigkeiten Horverstandnis, mindlicher Ausdruck, Leseverstandnis und schriftlicher Ausdruck
werden mit Fokus auf miindlichen Ausdruck und Lese- und Horverstandnis grundlegend vermittelt.
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Alltagssituationen stehen inhaltlich im Mittelpunkt (Vorstellen, Auskiinfte einholen und Auskiinfte geben
v.a. beim Einkaufen und Wegbeschreibungen, allgemeine Konversation).

An grammatikalischen Erscheinungen werden mindestens durchgenommen:

Ausspracheregeln und Grendregeln der Orthographie

Konkordanz (zwischen Subjekt und Verb, Substantiv und Adjektiv)
Personal-, Demonstrativ-, Possesiv- und Fragepronomen (einfiihrend)
Verwendung von direkten und indirekten Objekten (einfihrend)
Verlaufsform

RegemaRige und unregelmalige Verben (Vokalveranderung) im Présenz
Perfecto

Periphrastische Strukturen (einfiihrend)

Komperativ und Superlativ (einflihrend)

Imperativ (einfihrend)

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit
Spanisch 1 (fiir Anfénger):

Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

Modulkiirzel: Spanisch 2 (P) Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Spanisch 2 (fir Fortgeschrittene)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Spanisch 1 bzw. entsprechende Kenntnisse, Interesse an spanischsprachigen

gen: Kulturen

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Spanisch 2 (fiir Fortgeschrittene):

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden besitzen Grundkenntnisse in Lexik, Morphologie, Syntax und Pragmatik.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden sind in der Lage, einfache Situationen des Alltagslebens kommunikativ zu bewaltigen.

Sozialkompetenz:
Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, angemessenes Bitten um Hilfe im kommunikativen Prozess.

Inhalt:

Spanisch 2 (fiir Fortgeschrittene):
Im Modul werden die Grundlagen der Sprachverwendung und landeskundliche Kenntnisse ausgebaut.
Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht mit aktivem Charakter.

Die vier Grundfertigkeiten werden ausgebaut und verstarkt der schriftliche Ausdruck eingeiibt (Stellungnah-
men zu Texten, Pro und Contra-Argumentationen, erste Briefe werden erarbeitet). Neben allgemeinen The-
men wird besonders auf den Einsatz landeskundlicher Materialien geachtet.

An grammatikalischen Erscheinungen werden mindestens durchgenommen:
e Indefinido (regelmaRig und unregelmaRig)

e Imperfecto (regelméaRig und unregelmaRig)

e Potencial (einfUhrend, u. U. im Wirtschaftsspanisch)

e  Futuro (einfiihrend, u. U. im Wirtschaftsspanisch)

e Verwendung von direkten und indirekten Objekten (Vertiefung)

e Imperativ (Vertiefung)

e  Personal-, Demonstrativ-, Possessiv- und Relativpronomen (Vertiefung)
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Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit
Spanisch 2 (fiir Fortgeschrittene):

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e . Universo.ele A2. ISBN 978-3-19-054333-5

2.5.72 Spanisch 3 (Intensivierung)

Modulkiirzel: Spanisch 2 (P) Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard, Marcela Schmidt (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Spanisch 2 (fuir Fortgeschrittene)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Spanisch 2 bzw. entsprechende Kenntnisse, Interesse an spanischsprachigen

gen: Kulturen

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden besitzen fundierte Kenntnisse in Lexik, Morphologie, Syntax, Pragmatik und Landeskunde.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, Situationen des Alltagslebens in formelleren Kontexten und einfachen
beruflichen Situationen kommunikativ zu bewaltigen.

Sozialkompetenz:

Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, angemessenes Bitten um Hilfe im kommunikativen Prozess.
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Inhalt:

Im Modul werden Fertigkeiten der Sprachverwendung und landeskundliche Kenntnisse ausgebaut.
Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht mit aktivem Charakter.

Die vier Grundfertigkeiten werden ausgebaut (Stellungnahmen zu Texten, fachliche Diskussionen, einfache
Briefe). Neben allgemeinen Themen wird besonders auf den Einsatz landeskundlicher Materialien geachtet.

An grammatikalischen Erscheinungen werden mindestens durchgenommen:

o Verbalperiphrasen

o Verwendung der Vergangenheiten
o Subjunktiv der Gegenwart

. Relativsatze

Studien- / Priifungsleistungen:

Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Universo.ele B1. Hueber. Kursbuch + Arbeitsbuch: 978-3190143344

Modulkiirzel: PM!_Str./Op. Human Resources Modul-Nr.:
Management
Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Ina Mai

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Strategisches und operatives Human Resource Management

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Personalfiihrung, Modul 2080

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Strategisches und operatives Human Resource Management:
Fach- und Methodenkompetenz:

e Fundierte Kenntnisse hinsichtlich der strategischen Relevanz der Human Resources fiir das Unter-
nehmen.

o Detailliertes Wissen bezlglich des personalwirtschaftlichen Instrumentariums und der Aufgaben-
felder der Personalpolitik.

e Auseinandersetzung mit der Zukunft der Arbeit sowie aktuellen Themen und Trends im HR-Be-
reich.

Handlungskompetenz:
Befahigung, personalrelevante Fragestellungen erfolgreich zu bearbeiten und das personalwirtschaftliche
Instrumentarium reflektiert einzusetzen.

Sozialkompetenz:

e  Einlben von fir den Personalbereich erfolgskritischen Kompetenzen wie Kommunikationsfahig-
keit, Reflexionsfahigkeit oder Teamfahigkeit.

e Erkennen der Bedeutung des Menschenbildes fiir die Personalarbeit.

Inhalt:

Strategisches und operatives Human Resource Management:

Im Modul ,,Strategisches und operatives Human Resource Management” werden in der Grundlagenveran-
staltung erworbene Kenntnisse und Kompetenzen vertieft und erweitert.

Themenfelder ,Strategisches und operatives Human Resource Management”

e  Zukunft der Arbeit
e Bedeutung des HRM im Rahmen des strategischen Managements
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e Umfeld der Personalpolitik

e Funktionen und organisatorische Gestaltung des HRM
e  Strategisches HRM

e Personalpolitische Handlungsfelder

e Instrumentarium des HRM

e Zukunft der Arbeit, aktuelle Themen und HR-Trends

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Referat (auBerhalb des Priifungszeitraums)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Batz, Thomas (2021): Strategisches Personalmanagement: Ein Ratgeber fiir Studium und Praxis. Stuttgart:

Kohlhammer

Hungenberg, Harald und Wulf, Torsten (2015): Grundlagen der Unternehmensfiihrung. 5. Auflage. Berlin:
Springer

Lebrenz, Christian (2017): Strategie und Personalmanagement: Konzepte und Instrumente zur Umsetzung im

Unternehmen. Wiesbaden: Springer Fachmedien

PrieR, Arne (Hrsg.) (2016): Schlusselfaktor strategisches Personalmanagement. Arbeitgeberattraktivitat stei-

gern durch zukunftsfahige HR-Konzepte und Neurowissenschaft. Freiburg: Haufe
Scholz, Christian (aktuellste Auflage): Grundziige des Personalmanagements. Miinchen: Vahlen

Schitte, Martin (2019): Mitarbeiterorientierte Unternehmensfiihrung. Mitarbeiter als strategischer Erfolgs-

faktor im globalen Wettbewerb. Stuttgart: Schaffer-Poeschel

Schwuchow, Karlheinz und Gutmann, Joachim (diverse Jahrgange): HR-Trends. Freiburg: Haufe
»Springer essentials”, diverse Publikationen zum Fachgebiet Human Resource Management
Stock-Homburg, Ruth, Grof3, Matthias (aktuellste Auflage): Personalmanagement: Theorien-Konzepte-
Instrumente. Wiesbaden: Springer Gabler

Wagner, Dieter (Hrsg.) (2020): Praxishandbuch Personalmanagement. 2. Auflage. Freiburg: Haufe.

Werkmann-Karcher, Brigitte, Riediker, Jack (Hrsg.) (2010): Angewandte Psychologie fir das Human Resource

Management. Konzepte und Instrumente fiir ein wirkungsvolles Personalmanagement. Berlin: Springer
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2.5.74 Systemische Personal- und Organisationsentwicklung

Modulkiirzel: PM_Syst. Personal-und OrgaEnt- Modul-Nr.:
wicklung

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Ina Mai

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Systemische Personal- und Organisationsentwicklung

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Personalfiihrung, Modul 2080

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Systemische Personal- und Organisationsentwicklung:
Fach- und Methodenkompetenz:
e Strategische Bedeutung der systemischen Personal- und Organisationsentwicklung erkennen.

e Fundierte Kenntnisse hinsichtlich der Themenfelder Personal- und Organisationsentwicklung (in-
dividuelle, gruppenbezogene und organisationale Kompetenzentwicklung) erlangen.

Handlungskompetenz:

Durchfiihrung konkreter MaRnahmen der Personal- und Organisationsentwicklung

Berufsrelevante Kompetenzen analysieren und trainieren

Sozialkompetenz:

EintGben von fiir den Bereich Personal- und Organisationsentwicklung erfolgskritischen Kompetenzen wie
Kommunikationsfahigkeit, Teamfahigkeit, didaktische Kompetenz, Reflexionsfahigkeit

Inhalt:

Systemische Personal- und Organisationsentwicklung:

Im Modul Systemische Personal- und Organisationsentwicklung erlangen die Studierenden Wissen bezliglich
des Themengebietes und wenden dieses im Rahmen von Ubungen und der Durchfiihrung eigener Lernein-
heiten an.

Themenfelder ,Systemische Personal- und Organisationsentwicklung”
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e Ziele, Konzepte, Handlungsfelder und Methoden der (strategischen) Personal- und
e Organisationsentwicklung

e Kompetenzen, Kompetenzmodelle, Kompetenzentwicklung

e Sozialpsychologische, lernpsychologische und didaktische Grundlagen

e  Wissen und Lernen aus systemisch-konstruktivistischer Perspektive

e Konzeption und Durchfiihrung von Lerneinheiten anhand des LernZIMMERs (Ziele, Inhalte, Me-
thoden,
Medien, Evaluation, Reflexion)

e Lernen und Kompetenzentwicklung auf individueller Ebene, Teamebene und organisationaler
Ebene

e Aktuelle Trends und Zukunft der Personal- und Organisationsentwicklung

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Referat (auBerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Becker, M.: Personalentwicklung: Bildung, Férderung und Organisationsentwicklung in Theorie und Praxis. 6.

Auflage. Stuttgart: Schaffer-Poeschel 2013.

Blum, Urs et.al. (Hrsg.) (2021): Weiterbildungsmanagement in der Praxis: Psychologie des Lernens. Berlin:

Springer

Blume, Ramita (2009): Wissen und Lernen — eine systemisch-konstruktivistische Perspektive. Einfihrung in die

theoretischen und praktischen Grundlagen. Saarbriicken: VDM Verlag

Erpenbeck, John und Sauter, Werner (2021): Future Learning und New Work: Das Praxisbuch fiir gezieltes

Werte- und Kompetenzmanagement. Freiburg: Haufe

Kauffeld, Simone (2016): Nachhaltige Personalentwicklung und Weiterbildung: Betriebliche Seminare entwi-

ckeln, Erfolg messen und Transfer sichern. 2. Auflage. Berlin, Heidelberg: Springer

Lippe-Heinrich, Angelika (2019): Personalentwicklung in der digitalisierten Arbeitswelt: Konzepte, Instrumente

und betriebliche Ansatze. Wiesbaden: Springer Gabler

Peterke, Jirgen (2021): Personalentwicklung als Managementfunktion: praktische Grundlagen und zukunfts-

fahige Konzepte. 2. Auflage. Wiesbaden: Springer Fachmedien

Schwuchow, Karheinz und Gutmann, Joachim (Hrsg.) (diverse Jahrgange): Personalentwicklung: Themen,

Trends und best Practices. Freiburg: Haufe

Senge, Peter (2011): Die fuinfte Disziplin. Kunst und Praxis der lernenden Organisation. 11. Auflage. Stuttgart:

Schaffer-Poeschel

Stumpf, Siegfried und Thomas, Alexander (Hrsg.) (2003): Teamarbeit und Teamentwicklung. Gottingen u.a.:
Hogrefe
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Wegerich, Christine (2015): Strategische Personalentwicklung in der Praxis. Instrumente, Erfolgsmodelle,

Checklisten, Praxisbeispiele: Berlin: Springer

2.5.75 TeamKultur

Modulkiirzel: TeamKultur Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 3

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Barbara Hedderich, Prof. Dr. Sybille Gaisser

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5 ECTS/ 2 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 23 h
Selbststudium: 53 h
Gesamtaufwand: 76 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des TeamKultur

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U/PA - seminaristischer Unterricht/Ubung/Projektarbeit

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

TeamKultur:

Fachkompetenz:
Spezifische Inhalte verkniipft mit den kulturellen Inhalten der Projekte, Planung, Organisation und Durchfih-
rung eines Projektes

Methodenkompetenz:
Teamfahigkeit, Strategieentwicklungs und -umsetzungsfahigkeit

Sozialkompetenz:
Kulturelle Erfahrung, Reflexion des eigenen und fremden Verhaltens im Gruppenprozess

Inhalt:

TeamKultur:

Projekte, die eine kulturelle Veranstaltung vorbereiten und durchfiihren von der Auswahl der Inhalte tGber
die Einlibung hin zur Organisation und Durchfiihrung der Veranstaltung. Projekte kénnen im Bereich Thea-
ter, Orchester oder Band gewahlt werden. Reflexion liber die stattfindenden Gruppenprozesse

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit + Prasentation (aufRerhalb Priifungszeitraum)
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Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.5.76 The PR China: State, Society, and Economy

Modulkiirzel:

IC_The PR China

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

5

Modulverantwortliche(r):

Dr. Christian Alexander Gebhard

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

The PR China: State, Society and Economy

Lehrformen des Moduls:

SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Englisch B2

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

The PR China: State, Society and Economy:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden verstehen die wirtschaftliche, politische und gesellschaftliche Situation des heutigen

China.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden bewerten Quellen, hinterfragen Informationen und recherchieren eigenstdndig zu Themen

mit Chinabezug.

Sozialompetenz:

Die Studierenen gehen respektvoll mit Andersdenkenden um und verstehen unterschiedliche (kulturelle
oder politische) Perspektiven und Ansichten.

Inhalt:

The PR China: State, Society and Economy:

Dieser Kurs behandelt die folgenden Themen:

Geographie,
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Geschichte und Kulturgeschichte,
Reformen seit 1979,

Das politische System und sein Wandel,
AuRenpolitik und AuRenhandel,

Chinas Wirtschaftssystem und seine Stellung in der Welt,
Chinas wirtschaftlicher Ubergang,
Veranderungen in der Gesellschaft,
Religiose und spirituelle Stromungen,
Minderheiten und Minderheitenpolitik,
Medien,

Taiwan.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit mit Referat (auerhalb Priifungszeitraum)
The PR China: State, Society and Economy:

Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Leese, D.: Brill's Encyclopedia of China.

Shei, C. & Wei, W.: The Routledge Handbook of Chinese Studies.
Online-Enzyklopadie (Encyclopedia Britannica, CIA Factbook).
Fachzeitschriften (China Connect, MERICS).

Video- und Audio-Podcasts (BBC, NPR, MERICS)

Modulkirzel: Textdaten als Grundlage pradikati- Modul-Nr.:
ver Modelle
Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 6
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Sebastian Sauer

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Textdaten als Grundlage pradikativer Modelle

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Grundlagen der Prognosemodellierung

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fachkompetenz und Methodenkompetenz:

Die Studierenden kénnen Textdaten quantitativ analysieren und so aufbereiten, dass die Textdaten fiir
pradiktive Modelle nutzbar sind.

Die Studierenden sind in der Lage, pradiktive Fragestellungen auf Basis von Textdaten (natlrlicher Sprache)
im Rahmen von pradiktiven Modellieren einer Klassifikation oder Regression zuganglich zu machen.
Handlungskompetenz:

Die Studierenden erwerben Wissen, das sie befdhigt, relevante Fragestellungen, etwa aus dem Marketing
oder Vertrieb, aufzugreifen und mittels aktueller Methoden evidenzbasiert zu beantworten.
Sozialkompetenz:

Die Studierenden kdnnen zentrale Elemente eines Vorgehens benennen sowie Starken und Schwachen
diskutieren und somit in den Diskurs mit anderen Wissenschaftler:innen und Praktiker:innen eintreten

Inhalt:

Die Vorlesung vermittelt Grundlagen der quantitativen Analyse von Textdaten. Dabei geht es zum einen um

die explorative Erkundung von Textmaterial. Zum anderen lernen die Studierenden, wie Textdaten zu nume-
rischen Pradiktoren aufbereitet werden kdnnen, um fiir gangige pradiktive Modelle nutzbar zu sein.

Neben dem Erwerb grundlegender theoretischer Konzepte liegt der Schwerpunkt auf der praktischen An-
wendung der Methoden auf echte Daten und Fragestellungen. Dabei finden sowohl grundlegende
Methoden des NLP Verwendung, als auch aktuelle Deep-Learning-Methoden, etwa auf Basis von

Transformer-Modellen.

Studien- / Priifungsleistungen:

Projektarbeit (auBerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

® Géron, A. (2023). Praxiseinstieg Machine Learning mit Scikit-Learn, Keras und TensorFlow: Konzepte,
Tools und Techniken fir intelligente Systeme. O’Reilly.
e Hvitfeldt, E., & Silge, J. (2021). Supervised Machine Learning for Text Analysis in R (1. Aufl.). Chapman
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and Hall/CRC. https://doi.org/10.1201/9781003093459
Weitere Literatur wird im Unterricht bekanntgegeben

2.5.78 Theorie der Berufs- und Arbeitspdadagogik

Modulkiirzel: Theorie der Berufs- und Arbeitspa- Modul-Nr.:
dagogik

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 6

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. jur. Astrid von Blumenthal, Prof. Dr. Brigitte Waffenschmidt (durch-
fihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5 ECTS/ 2 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Theorie der Berufs- und Arbeitspadagogik

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

Lernpadagogische und -psychologische Aspekte bei der Berufsausbildung bzw. bei spdteren Ausbildungsmal3-
nahmen im Rahmen des permanenten Lernens im Beruf beherrschen

Handlungskompetenz:

Lernpaddagogische und -psychologische Aspekte bei der Ausbildung von z.B. Jugendlichen beriicksichtigen
kénnen

Sozialkompetenz:

Beim Umgang mit Auszubildenden auf lernpadagogische und -psychologische Aspekte achten

Inhalt:

¢ Unterweisungsmethoden

¢ Psychologie der Jugendzeit

¢ Umgang mit Problemen wahrend der Ausbildung

* Bewertung unter psychologisch/padagogischen Aspekten
e permanentes Lernen im Beruf

® U.a.
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Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Prifung, 60 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Mietzel, G., Pddagogische Psychologie des Lernens und Lehrens,

7. Aufl., Goéttingen, 2003

Faltermaier, T., Entwicklungspsychologie des Erwachsenenalters, 2.
Aufl., Stuttgart, 2002

Baumgartner, |., OE-Prozesse, 6. Aufl., Bern/Stuttgart/Wien, 1998
Crisand, E. / Kiepe, K., Psychologie der Jugendzeit, 2. Aufl.,
Heidelberg, 1996

Heineken, E. / Habermann, T., Lernpsychologie fir den beruflichen

Alltag, 3. Aufl., Heidelberg, 1994

2.5.79 UAV - Grundlagen und Vertiefung

Modulkiirzel: UAV-Grdl. und Vertiefung Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 6

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Helmut Roderus

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 23 h
Selbststudium: 53 h
Gesamtaufwand: 76 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des UAV — Grundlagen und Vertiefung

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Teilnehmer lernen alle wesentlichen Aspekte, um eigenstandig mit UAV (Unmanned Aircraft Vehicle), also
unbemannten Luftfahrzeugen, umzugehen. Ein Schwerpunkt des Kurses liegt auf dem Einsatz von Drohnen und
ihrer Anwendung in Fotografie, Video, Fotogrammetrie und Vermessung.

Fachliche und Methodenkompetenzen:
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e sichere Kenntnisse der technischen, rechtlichen und organisatorischen Rahmenbedingungen fiir das
Flhren von UAVs

e  Kenntnis Gber die Anwendungsmoglichkeiten unbemannter Luftfahrzeuge in der Fotografie, der Vide-
ografie, der Fotogrammetrie und in der Technik, z. B. fiir Inspektions- oder Messaufgaben aus der Luft

Handlungskompetenzen:

e  Fahigkeit zur Planung, Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von Drohneneinsatzen fir Luft-
bildaufnahmen (Foto, Video) und fiir technische Anwendungen

Sozialkompetenzen:

e Teamfihigkeit bei der gemeinsamen Entwicklung und Prisentation von Ubungen und Projektaufgaben
in Kleingruppen

Inhalt:

o  Begriffsklarung UAV, Drohne, Multikopter u.a.

e Kategorien von Drohnen und Anforderungen an ihre Bediener

e Grundlagen des Luftrechts, Erlaubnispflichten, Betriebsverbote, Sondererlaubnis

e technisch-physikalische Grundlagen des Fliegens mit UAV und Meteorologie

e technischer Aufbau einer Drohne, Hardware und Software

e  Flugpraxis: Vorbereitungen fiir einen Aufstieg, grundlegende Flugmandver, Risiken und ihre Begren-
zung

e Aufnahmetechniken und Weiterverarbeitung des Foto- / Video- / Datenmaterials

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.5.80 Unternehmensbesteuerung |

Modulkiirzel: Unternehmensbesteuerung | Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4
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Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Sabrina Wagner

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Unternehmensbesteuerung |

Lehrformen des Moduls:

SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Erfolgreiches Absolvieren der Fachspezifischen Pflichtmodule (FPM) Betrieb-

liche Steuern sowie Buchflihrung und Bilanzierung

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden kénnen die fir die laufende Besteuerung von Personen- und Kapitalgesellschaften wesent-
lichen Regelungen des Einkommensteuer-, Kérperschaftsteuer- und Gewerbesteuer-gesetzes verstehen,
anwenden und hinsichtlich ihrer Auswirkungen beurteilen. Sie sind in der Lage, die steuerliche Bemessungs-
grundlage fir die Einkommensteuer, die Kérperschaftsteuer und die Gewerbesteuer systematisch und de-
tailliert zu ermitteln und die festzusetzende Steuerschuld zu berechnen. Die Studierenden kennen die zivil-
rechtlichen Grundlagen, die fiir die Unternehmensbesteuerung von Bedeutung sind und kénnen daraus re-
sultierende steuerliche Folgen beschreiben und abwagen.

Auf der Grundlage der behandelten Einzelsteuergesetze erlernen die Studierenden Methoden, um Ge-
schéaftsvorfalle und unternehmerische Entscheidungen systematisch und eigenverantwortlich auf ihre Aus-
wirkungen im Bereich der Ertragsteuern zu analysieren und zu beurteilen. Die Studierenden kdnnen Richtli-
nien, Rechtsprechung und Fachliteratur hinsichtlich ihrer Bedeutung einordnen, zur Lésung von Fallen ein-
setzen und im Gesetz nicht definierte Rechtsbegriffe mit ihrer Hilfe analysieren und auslegen.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, die zentralen Regelungen zur laufenden Ertragsbesteuerung von Einzelun-
ternehmen, Personen- und Kapitalgesellschaften zu verstehen, anzuwenden und kritisch zu hinterfragen. Sie
kénnen Ubungsfille und Fallstudien systematisch und eigenstdndig I6sen und das erworbene Wissen auf
Fragestellungen in der Praxis ibertragen.

Sozialkompetenz:

Im Lauf der Veranstaltung erarbeiten die Studierenden eigenstdndig sowie in Gruppen Lésungen zu Fallstu-
dien und prasentieren diese. Die Studierenden trainieren damit sowohl selbstandiges Arbeiten als auch das
Arbeiten in Gruppen. Sie liben die Fahigkeit, Teamgeist und Motivation in die Zusammenarbeit mit anderen
Studierenden einzubringen und fiir gemeinsame Ziele zu nutzen. Der miindliche Vortrag schult die Kommu-
nikations- und Prdsentationsfahigkeit der Studierenden.
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Inhalt:

Aufbauend auf dem Fachspezifischen Pflichtmodul Betriebliche Steuern werden Kenntnisse der laufenden
Ertragsbesteuerung von Einzelunternehmen, Personen- und Kapitalgesellschaften vermittelt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht und Ubungen; Gastvortrige werden angeboten.

Die Veranstaltung umfasst folgende Inhalte:

1. Grundlagen des Gesellschafts-, Bilanz- und Steuerrechts der Personenunternehmen und Kapitalge-
sellschaften

2. Besteuerung von Einzelunternehmen mit Einkommen- und Kérperschaftsteuer

3. Besteuerung der Personengesellschaften und ihrer Mitunternehmer, einschliellich Sonder- und Er-

ganzungsbilanzen sowie der gewerbesteuerlichen Behandlung
4, Besteuerung von Kapitalgesellschaften und ihrer Gesellschafter

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Prifung, 90 Minuten
Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:
. Freichel, Christoph / Brahler, Gernot / Krenzin, Andreas / Losel, Christian: Ertragsteuern
. Grobshauser, Uwe / Maier, Walter / Kies, Dieter / Maier, Hartwig: Besteuerung der Gesellschaften
. Scheffler, Wolfram: Besteuerung von Unternehmen |
. Tipke, Klaus / Lang, Joachim, Steuerrecht

Jeweils aktuelle Auflage

2.5.81 Unternehmensbesteuerung Il

Modulkiirzel: Unternehmensbesteuerung Il Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Sabrina Wagner

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Unternehmensbesteuerung |

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Erfolgreiches Absolvieren der Fachspezifischen Pflichtmodule (FPM) Betrieb-

gen: liche Steuern sowie Buchfiihrung und Bilanzierung

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden kennen die zentralen Regelungen des Umsatzsteuergesetzes. Sie konnen die Steuerbarkeit
und die Steuerpflicht eines Umsatzes beurteilen, die anfallende Umsatzsteuer berechnen sowie den Zeit-
punkt der Steuerentstehung und den Steuerschuldner bestimmen. Die Studierenden erwerben Kenntnisse
liber das Recht des Vorsteuerabzugs und das Besteuerungsverfahren der Umsatzsteuer und lernen die Um-
satzbesteuerung innerhalb der Europaischen Union kennen.

Auf der Grundlage des Umsatzsteuergesetzes erlernen die Studierenden Methoden, um nationale und
grenziiberschreitende Geschaftsvorfalle und unternehmerische Entscheidungen systematisch und eigenver-
antwortlich auf ihre Auswirkungen im Bereich der Umsatzsteuer zu analysieren und zu beurteilen. Die Stu-
dierenden verstehen die Bedeutung der europaischen Mehrwertsteuersystemrichtlinie fiir das deutsche
Umsatzsteuerrecht. Sie sind in der Lage, im Gesetz und in der Richtlinie nicht definierte Rechtsbegriffe mit-
hilfe des Umsatzsteuer-Anwendungserlasses und einschlagiger Rechtsprechung und Fachliteratur zu analy-
sieren und auszulegen.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden kdnnen die Regelungen des Umsatzsteuerrechts verstehen, anwenden und kritisch hinter-
fragen. Sie sind in der Lage, Ubungsfille und Fallstudien systematisch und eigenstiandig zu l6sen und das er-
worbene Wissen auf Fragestellungen in der Praxis zu Gbertragen.

Sozialkompetenz:

Im Lauf der Veranstaltung erarbeiten die Studierenden eigenstdndig oder in Gruppen Losungen zu Fallstu-
dien und prasentieren diese. Die Studierenden trainieren damit sowohl selbstandiges Arbeiten als auch das
Arbeiten in Gruppen. Sie lGiben die Fahigkeit, Teamgeist und Motivation in die Zusammenarbeit mit anderen
Studierenden einzubringen und fiir gemeinsame Ziele zu nutzen. Der miindliche Vortrag schult die Kommu-
nikations- und Prdsentationsfahigkeit der Studierenden.
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Inhalt:

Aufbauend auf dem Fachspezifischen Pflichtmodul Betriebliche Steuern werden Kenntnisse des Umsatzsteu-
errechts auf nationaler und europaischer Ebene vermittelt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht und Ubungen; Gastvortridge werden angeboten.

Die Veranstaltung umfasst folgende Inhalte:

Steuerbare Umsatze

Steuerbefreiungen und Optionsmaoglichkeiten zur Steuerpflicht
Steuersatze und Bemessungsgrundlage

Entstehung der Umsatzsteuer, Steuerschuldner
Vorsteuerabzug

AR o

Besteuerungsverfahren
7. Umsatzbesteuerung innerhalb der Europdischen Union

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:
o Lippross, Otto-Gerd: Umsatzsteuer
. Maier, Alexandra: Lehrbuch Umsatzsteuer
o Scheffler, Wolfram: Besteuerung von Unternehmen |
. Sikorski, Ralf: Basiswissen Umsatzsteuer

Jeweils aktuelle Auflage

Moduldauer 1 Semester SPO-Nr.:
Verwendbarkeit des Mo- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Semester
duls:

Betriebswirtschaft WPF Winter
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Dominik Kogel

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125 h

Lehrform: Seminaristischer Unterricht

Ziele:

Das Modul setzt sich sowohl aus theoretischer wie auch praktischer Perspektive mit dem Phanomen Unter-
nehmertum auseinander.

Uber seine Rolle fiir die Innovation spielt Unternehmertum (Entrepreneurship) eine zentrale Rolle fiir die
wirtschaftliche Entwicklung. Dabei wird Unternehmertum oft als Griindung missverstanden, geht jedoch
weit dartiber hinaus — man denke an Intrapreneurship, unternehmerisches Handeln innerhalb eines beste-
henden Unternehmens.

Eine Kenntnis des Griindungsprozesses und der im Rahmen einer Griindung zu beachtenden Thematiken ist
nichtsdestotrotz eine wichtige Voraussetzung, um potenzielle Unternehmer zur Griindung zu ermutigen,
und spielt daher fiir Studierende der Wirtschaftswissenschaften eine wichtige Rolle, gerade dann, wenn die
Arbeit im Angestelltenverhaltnis nicht den persénlichen Zielen des Studierenden entspricht.

Der Businessplan ist Grundlage fiir unternehmerisches Handeln und nimmt in diesem Modul eine zentrale
Stellung ein. Sie werden in diesem Modul lernen, einen professionellen Businessplan zu erstellen.

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden verfiigen liber ausreichende Kenntnisse zu volkswirtschaftlicher Theorie bzw. allgemeiner
betriebswirtschaftlicher Theorie, um das Phdnomen Unternehmertum einzuordnen und den Prozess Unterneh-
mertum sowie die grundlegenden Mechanismen hinter dem Erkennen unternehmerischer Gelegenheiten zu
verstehen. Sie verfligen Uber ein grundlegendes Verstandnis des Konzepts der Geschaftsidee sowie des Ge-
schaftsmodells und flankierender Theorie zu Strategischem Management sowie Innovation.

Die Studierenden verstehen den Griindungsprozess sowie damit verbundene wesentliche Entscheidungen, wie
z.B. die Wahl der Rechtsform, und deren Implikationen.

Die Studierenden verfiigen Uber die Methodenkompetenz, einen Businessplan zu erstellen, der den qualitati-
ven Anforderungen im realen Griindungsprozess bzw. im Unternehmen genlgt.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden kennen die Bedeutung unternehmerischen Handelns fiir die Gesellschaft und lernen die Her-
ausforderungen und Spannungsfelder, denen Unternehmer ausgesetzt sind, verstehen und einzuordnen.

Sozialkompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, einen Businessplan gemaR den tiblichen Anforderungen zu erstellen.

Inhalte:

Das Modul befasst sich sowohl aus theoretischer wie auch praktischer Perspektive mit dem Phdnomen Unter-
nehmertum, sowie Businessplanung und Griindung.

Im Rahmen des seminaristischen Unterrichts sowie der dazwischengelegenen Recherche- und Praxisphasen
beschaftigen sich die Studierenden mit den wesentlichen Inhalten:

e Theorie zu Unternehmertum sowie Intrapreneurship

e Erkennen unternehmerischer Gelegenheiten
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e Geschiftsidee, Geschaftsmodell
e  Erstellen eines Businessplans
e  Grindungsprozess

Prifungsart:

Studienarbeit + Prasentation

Literatur:

Fueglistaller, Urs, Christoph Miiller, Susan Muiller, Thierry Volery (2016) Entrepreneurship, 4. Auflage, Springer

Kubr, Thomas, Daniel Ilar, Heinz Marchesi (2016) Planen, griinden, wachsen: Mit dem professionellen Business-
plan zum Erfolg, 8. Auflage, Redline Verlag

Ggf. weitere, nach Ankindigung i.R. der Veranstaltung

Osterwalder, Alexander, Yves Pigneur (2011) Business Model Generation — ein Handbuch fiir Visionéare, Spiel-
verdanderer und Herausforderer, Campus

Grichnik, Dietrich, Malte Brettel, Christian Koropp, Réné Maurer (2010) Entrepreneurship: Unternehmerisches
Denken,Entscheiden und Handeln in innovativen und technologieorientierten Unternehmungen, Schaffer-Po-
eschel

Fritsch, Michael (2015) Entrepreneurship: Theorie, Empirie, Politik, Springer

Fink, Christian und Eva Vogelsang (2016) Existenzgriindung und Businessplan: Ein Leitfaden fir erfolgreiche
Startups

Gassmann, Oliver und Karolin Frankenberger (2013) Geschaftsmodelle entwickeln: 55 innovative Konzepte mit
dem St.Galler Business Model Navigator, Hanser

Ries, Eric (2017) The Lean Startup: How Today’s Entrepreneurs Use Continuous Innovation To Create Radically
Successful Business, Penguin

Medienformen:

Online-Material auf Moodle und Prasenz

Empfohlene Voraussetzungen:

n/a

Teilnahmevoraussetzungen gem. SPO:

n/a

LN-Anforderungen/Anmerkungen:

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Teilnehmerzahl ist aus Griinden der Prifungsform sowie didaktischen Griinden auf max. 40 Personen be-
grenzt. Registrierung auf Moodle. Ggf. noch Anpassung der Termine und/oder Uhrzeiten der Veranstaltun-
gen via Moodle.
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2.5.83 Unternehmensbewertung nach IDW S1

Modulkiirzel: BF_Unternehmensbewertung nach Modul-Nr.:
IDW S1

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 3

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Oliver Lehmeier

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 23h
Selbststudium: 53 h
Gesamtaufwand: 76 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Unternehmensbewertung nach IDW S1

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden beherrschen Kenntnisse in Bezug auf die Unternehmensbewertung nach IDW S1, d.h. die Er-
stellung einer Unternehmensbewertung in der Praxis.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden sind in der Lage, die Zielsetzung und die einzelnen Arbeitsschritte der Erstellung eines Unter-
nehmensbewertungsgutachtens (entsprechend dem IDW Standard S 1) nachzuvollziehen.

Sozialkompetenz:
Fragen in Bezug auf die Unternehmensbewertung werden im Team geldst und gegeniiber den anderen Teilneh-
mern kommuniziert.

Inhalt:

Im Modul Unternehmensbewertung nach IDW S 1 werden Grundkenntnisse der Erstellung einer Unterneh-
mensbewertung vermittelt. Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht

Inhalt 1 Anldsse und rechtliche Grundlagen der Unternehmensbewertung

Inhalt 2 Beauftragung

Inhalt 3 Unternehmensplanung

Inhalt 4 Ermittlung des Unternehmenswerts
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Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

IdW Herausgeber: Standard S 1

2.5.84 Unternehmenssimulation "General Management" (Planspiel)

Modulkiirzel: Unternehmenssimulation Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Barbara Hedderich, Prof. Dr. Markus Skripek

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Unternehmenssimulation "General Management" (Planspiel)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fachkompetenz:

Kenntnis der unterschiedlichen Aspekte des strategischen Managements und dessen direkte operative Umset-
zung in abgestimmte Managemententscheidungen im Rahmen einer Unternehmenssimulation. Dabei wird ein
Uberblick iiber die verschiedenen Funktionen im Management sowie das Zusammenspiel von Markten und Un-
ternehmen erworben. Zur Sicherung des nachhaltigen Erfolgs des eigenen Unternehmens miissen geeignete
MaRnahmen in allen Unternehmensbereichen erarbeitet werden. Dazu bedarf es ins Besondere der Fahigkeit,
Daten und Fakten aus verschiedenen Bereichen des Managements in komplexen Situationen, oft unter Zeit-
druck, zu kombinieren

Handlungskompetenz: (professional skills)
Die Studierenden wenden erlernte Problem-L6sungskompetenz in unterschiedlichen Managementdisziplinen
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an, um eine wettbewerbsfahige Strategie zu entwickeln. Dazu nutzen sie klassische Controlling- und Planungs-
instrumente ebenso wie Techniken zur Strukturierung und Analyse komplexer Daten um daraus sowohl strate-
gische als auch operative Initiativen auf Grundlage des Unternehmensplanspieles zu entwickeln.

Sozialkompetenz: (social skills)

Permanentes Treffen von Entscheidungen in heterogenen Teams in einer komplexen Umwelt unter Zeitdruck.
Diskursfahigkeit (Einzeln und im Team) strategischer Fragestellungen im Zuge des Unternehmensplanspieles.
Transformation komplexer Sachverhalte in vermittelbare Entscheidungsvorlagen sowie Entscheidung unter Un-
sicherheit. Vermittlung, Prasentation und Verteidigung komplexer Sachverhalte z.B. im Zuge der Hauptver-
sammlung. Erarbeiten und Zusammenfiihren unabhéangiger Projekte zu einer Gesamtstrategie z.B. fiir die
Durchfiihrung einer wettbewerbsfahigen Marktstrategie.

Inhalt:

Das Modul beruht auf einem Unternehmensplanspiel, welches die Studierenden zu ganzheitlichem betriebs-
wirtschaftlichen Denken und Handeln anhalten soll. Im besonderen Fokus stehen die Grundprinzipien des
,strategischen-“, des ,value-based Management” sowie auf Entscheidungen der Internationalisierung. In der
Zusammenarbeit in Teams planen die Teilnehmer die Unternehmens- und Internationalisierungsstrategien und
missen gemeinschaftliche Entscheidungen treffen. Dabei erhalten die Studierenden permanentes Feedback
und somit Transparenz Uber die Konsequenzen der getroffenen Entscheidungen, beispielsweise durch Markt-
und Wettbewerbsberichte sowie die Performance des eigenen Unternehmens.

Beispielhaft sind Entscheidungen zu einer Auswahl der folgenden Themenkomplexen zu treffen:
e Interpretation von Geschéaftsberichten und die Ableitung einer weiteren Strategie
e Anwendung von Controlling und Bilanzanalyseinstrumenten
e  Make or Buy Entscheidungen
e ErschlieBung internationaler Markte unter Wechselkursrisiken
e  Erarbeitung eines Marketing Mixes

e Prasentation der Unternehmensstrategie sowie Prasentation der Unternehmensergebnisse (Hauptver-

sammlung)

e  Learning business by doing business”

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auRerhalb Priifungszeitraum)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Handbuch TOPSIM General Management I, TATA Interactive Systems, Tiibingen , Auflage 12.2.

2.5.85 Verhandlungstheorie

Modulkiirzel: Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Dominik Kogel

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Verhandlungstheorie

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Als Marketing-, Vertriebs-, Einkauf- oder Personalmanager/in verhandeln Sie regelmiRig mit Kunden, Mitarbei-
tern oder Bewerbern. Ob als Controller, in der Produktion oder als Projektmanager: In jedweder Management-
position miissen Sie tagtaglich mit anderen verhandeln, um lhre Ideen auch durchzusetzen. — Dennoch wird
Verhandlungstheorie an Hochschulen und Universitdten in Deutschland noch kaum gelehrt!
Dieses Modul fuihrt Sie — auf Grundlage relevanter Begrifflichkeiten und empirischer Forschung — in die wesent-
lichen Aspekte wissenschaftlicher Verhandlungstheorie ein.

Fach- und Methodenkompetenz:

Grundbegriffe der Verhandlungstheorie.

Personlichkeits- / Sozialkompetenz:

Interaktion und Kommunikation im Verhandlungskontext.

Handlungskompetenz:

Fahigkeit zur Umsetzung in einer Verhandlung.

Inhalt:

Grundlagen: u.a. Geschichte der Verhandlungswissenschaften, Grundbegrifflichkeiten wie BATNA, Ver-
handlungsmasse, Verhandlungszone, Win-Sets

Bedingungen fur effektives Verhandeln: u.a.: Abhadngigkeit, positive Verhandlungsmasse, Interessenskon-
flikt

190




Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Methoden zur Verhandlungsvorbereitung: u.a. Situationsanalyse, Erwartungswerte, Wertbaume, Skalie-
rungsverfahren, Multidimensionale Evaluationsmethoden, Methoden zur subjektiven Wahrscheinlichkeits-

bewertung

Verhandlungsverhalten: u.a. verschiedene Verhandlungsstile nach Thompson, prinzipienorientiertes Ver-
handeln nach Fisher, Ury, Patton

5 verschiedene Verhandlungstypen: distributive Verhandlungen, integrative Verhandlungen, Rubinstein-
Verhandlungen, Verhandlungen auf mehreren Ebenen = Principal-Agent-Problematik, Mehrparteienver-
handlungen

Spieltheoretische Modelle: u.a. Grundbegriffe, Spiele in strategischer und extensiver Form, soziale Dilem-
mas, Koordinationsspiele, das wiederholte Gefangenendilemma, Strategische Zlige, Anwendung auf die Ver-
handlungssituation

Rationalitat: u.a. rationales Verhalten nach von Neumann und Morgenstern, Theorie des Erwarteten Nut-
zens

Grinde fur das Abweichen von der Rationalitdat und Manipulation: Prospect Theory, Heuristiken, die Rolle
von Affekt, Selbsttduschung und Manipulation

Studien- / Priifungsleistungen:

Prasentation

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Die Veranstaltung basiert u.a. auf Werken von Howard Raiffa, Leigh Thompson, Robert Clemen, William F.
Samuelson, Roger Fisher, William Ury, Bruce Patton, Max H. Bazerman, Margarete A. Neale, Ariel Rubinstein,
John von Neumann, Oskar Morgenstern, Daniel Kahneman, Amos Tversky, u.a.

Auszige aus den entsprechenden Quellen werden im Rahmen der Veranstaltung verteilt bzw. per Upload
bereitgestellt.

2.6 Schwerpunktwahlpflichtmodule
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2.6.1 Bank-, Finanz- und Investitionswirtschaft

2.6.1.1 Aktuelle Entwicklungen im Bank- und Finanzwesen

Modulkiirzel:

Akt. Entwicklungen Bank/Finanz

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

5

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Hubert Hornbach

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5 ECTS/ 2 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 23 h
Selbststudium: 52 h
Gesamtaufwand: 75h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Aktuelle Entwicklungen im Bank- und Finanzwesen

Lehrformen des Moduls:

SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Handlungskompetenz:

Sozialkompetenz:

Aktuelle Entwicklungen im Bank- und Finanzwesen:

Fach- und Methodenkompetenz:
Befdhigung zu aktuellen Entwicklungen qualifiziert Stellung zu nehmen und sie in die Gesamtzusammen-
hdnge im Bank- und Finanzwesen einzuordnen.

Auswirkungen auf die Handlungsakteure beurteilen kénnen

Konsequenzen fir die Gesellschaft bewerten konnen

Inhalt:

Aktuelle Entwicklungen im Bank- und Finanzwesen:
Aktuelle Themen aus dem Bereich Bank- und Finanzwirtschaft, die jedes Semester neu festgelegt werden.

Studien- / Priifungsleistungen:

SPO bzw. Studienplan.

Studienarbeit und Prasentation (auBerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben
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2.6.1.2 Financial Modeling mit Excel

Modulkiirzel: BF_ Financial Modeling mit Excel Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Oliver Schwindler

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Financial Modeling mit Excel

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Financial Modeling mit Excel:

Fach- und Methodenkompetenz:

Uberblick tiber den Status Quo des Financial Modeling in der Literatur und der Wirtschaftspraxis; Financial
Modeling Standards und Model Review als Erfolgsfaktor; Uberblick tiber die wichtigsten Excel-Funktion und
deren Anwendungsmaéglichkeiten beim Financial Modeling; Uberblick iiber die wichtigsten Investitionsre-
chenverfahren und Finanzierungsinstrumente; Erstellung einer Unternehmensplanung auf Basis der Ergeb-
nisse einer Kennzahlenanalyse; Uberblick iiber die Verfahren zur Unternehmensbewertung

Handlungskompetenz:

Analyse des zu modellierenden finanzwirtschaftlichen Sachverhalts und Erstellung eines Finanzmodells mit
Microsoft Excel unter Einhaltung der Financial Modeling Standards sowie die professionelle Durchfiihrung
eines Model Review

Sozialkompetenz:
Vermittlung und Visualisierung finanzwirtschaftlicher Sachverhalte mit Hilfe des Financial Modeling in Excel

Inhalt:

Financial Modeling mit Excel:
Uberblick und Grundlagen des Financial Modeling sowie Financial-Modeling-Standards

Financial-Model-Review: Fehlerarten in Finanzmodellen, Fehlererkennung in der Praxis und Fehlervermei-
dung durch Kontrollrechnungen

Optische Gestaltung, Konzeptionierung und Strukturierung eines Finanzmodells in Excel mit Sensitivitaten
und Szenarien

Fallstudie: Investition und Finanzierung (Kennzahlenanalyse; Cash-Flow Ermittlung und Analyse)
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Erstellung eines integrierten Planungstools: Bilanz, Gewinn und Verlustrechnung sowie Kapitalflussrechnung

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auRerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e DIETMAR, Ernst und Joachim HACKER, . Financial Modeling.

e SCHULER, Andreas, . Finanzmanagement mit Excel.

e BENNINGA, Simon, . Financial Modeling.

e SWAN, Jonathan, . Practical Financial Modeling: The Development and Aduit of Cash Flow Models.

e POWELL, Stephen G. und Robert J. BATT, . Modeling for Insight: A Master Class for Business Analysts.

2.6.1.3 Forderungsmanagement

Modulkiirzel: BF_Forderungsmanagement Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Oliver Schwindler, Dominic Behringer (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 23 h
Selbststudium: 52 h
Gesamtaufwand: 75h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Forderungsmanagement

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Forderungsmanagement:

Fach- und Methodenkompetenz:

Vermittlung von praxisorientierten Kenntnissen tber die verschiedenen Moglichkeiten im Debitorenma-
nagement — sowohl im Bereich der Schadenprophylaxe, des taglichen Forderungshandlings als auch der
Schadenvergitung.

Erkennen von Outsourcing-Potential.
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Handlungskompetenz:

Befdhigung zum Erkennen von Risikopotential in der Bilanzposition ,Forderungen aus Lieferung und Leis-
tung” und Moglichkeiten der Vorsorge.

Vermittlung von rechtlichen Rahmenbedingungen und Alternativrechnungen (inkl. méglicher Kostenvor-
teile).

Unterscheidung zwischen B2B- und B2C-Forderungsmanagement sowie Inlands- und Auslandsgeschafte.
Sozialkompetenz:

Sensibilitat fiir grenzliberschreitende Zusammenarbeit mit Kunden

Zusammenarbeit mit verschiedenen Spezialanbietern und Fachmaklern.

Inhalt:

Forderungsmanagement:

Gewichtung der Bilanzposition ,,Forderungen®, Entstehung von Forderungen, Auswahl von Debitoren (im
B2C und B2B-Bereich) im In- und Ausland, Zahlungsmodalitaten im Inlands- und Auslandsgeschéft, Vorsorge-
moglichkeiten, bilanzentlastende Finanzierungsformen, Handling der Forderungen inkl. Outsourcing-Potenti-
ale, Schadenverhiitungsmoglichkeiten.

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

Modulkiirzel: BF_Unternehmensbewertung nach Modul-Nr.:
IDW S1
Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 3
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Oliver Lehmeier

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 23h
Selbststudium: 53 h
Gesamtaufwand: 76 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Unternehmensbewertung nach IDW S1

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden beherrschen Kenntnisse in Bezug auf die Unternehmensbewertung nach IDW S1, d.h. die Er-
stellung einer Unternehmensbewertung in der Praxis.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden sind in der Lage, die Zielsetzung und die einzelnen Arbeitsschritte der Erstellung eines Unter-
nehmensbewertungsgutachtens (entsprechend dem IDW Standard S 1) nachzuvollziehen.

Sozialkompetenz:
Fragen in Bezug auf die Unternehmensbewertung werden im Team gel6dst und gegeniiber den anderen Teilneh-
mern kommuniziert.

Inhalt:

Im Modul Unternehmensbewertung nach IDW S 1 werden Grundkenntnisse der Erstellung einer Unterneh-
mensbewertung vermittelt. Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht

Inhalt 1 Anlasse und rechtliche Grundlagen der Unternehmensbewertung
Inhalt 2 Beauftragung
Inhalt 3 Unternehmensplanung

Inhalt 4 Ermittlung des Unternehmenswerts

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.
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Literatur:

IdW Herausgeber: Standard S 1

2.6.1.5 Moderne Finanzinstrumente und deren Bewertung

Modulkiirzel: BF_Moderne Finanzinstrumente Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Oliver Schwindler, Andreas Koch (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 23 h
Selbststudium: 52 h
Gesamtaufwand: 75h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Moderne Finanzinstrumente und deren Bewertung

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Moderne Finanzinstrumente und deren Bewertung:

Fach- und Methodenkompetenz:
Allgemeine Kenntnisse Uber Kapitalmarkte und deren Investmentmaoglichkeiten
Spezielle Kenntnisse tber Derivate

Handlungskompetenz:

Auswahlkompetenz unter besonderer Berlicksichtigung von Rendite und Risiko
Uberpriifung der von den Finanzmérkten vorgegebenen Kurse/Preise...
Strategien der privaten Vermogensbiildung

Sozialkompetenz:
. Teamfahigkeit/Kommunikationsfihigkeit

Inhalt:

Moderne Finanzinstrumente und deren Bewertung:

Inhalt 1 Zertifikate und deren Anlageprodukte: Bonus-Zertifikat, Discount-Zertifikat, Aktienanleihe........

Inhalt 2 Zertifikate und deren Hebelprodukte: Optionsscheine, Mini-Futures, CFD,......
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Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e . Die Welt der strukturierenden Produkte.

2.6.1.6 Unternehmensbewertung und -analyse

Modulkiirzel: BF_Unternehmensbewertung und - Modul-Nr.:
analyse

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Oliver Schwindler

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5 ECTS/ 2 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 23h
Selbststudium: 52 h
Gesamtaufwand: 75h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Unternehmensbewertung und -analyse

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Unternehmensbewertung und -analyse:

Fach- und Methodenkompetenz:

Uberblick iiber die Bewertungsanlisse sowie deren Wertkonzeptionen; Investitionsentscheidungen bei Si-
cherheit und Unsicherheit im ein- und mehrperiodigen Fall; Grundlagen der Unternehmensbewertung wie
bspw. Unternehmensgesamtwert und Kapitalstruktur; Ermittlung und Schatzung bewertungsrelevanter
Uberschiisse; Darstellung der verschiedenen DCF-Bewertungsansitze: APV-, WACC- und Equity-Ansatz; Fi-
nanzwirtschaftliche Analyse von Unternehmenskennzahlen und deren Extraktion aus Jahresabschlissen.

Handlungskompetenz:

Durchfiihrung von eigenstandigen Unternehmensbewertungen und Verwendung dieser als Hilfestellung fiir
Finanzentscheidungen sowie die finanzwirtschaftliche Analyse von Unternehmenskennzahlen und deren Ex-
traktion aus Jahresabschliissen.
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Sozialkompetenz:
Vermittlung finanzwirtschaftlicher Sachverhalte in den Bereichen Unternehmensbewertung und -analyse

Inhalt:

Unternehmensbewertung und -analyse:

Bewertungsanldsse und Wertkonzeptionen

Investitionsentscheidungen bei Sicherheit und Unsicherheit

Grundlagen der Bewertung mit der Discounted Cash Flow (DCF) Methode
Unternehmensgesamtwert und Kapitalstruktur

Bewertungsrelevante Uberschiisse

Darstellung der DCF-Bewertungsansatze: APV, WACC und Equity
Finanzwirtschaftliche Jahresabschlussanalyse

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Prifung, 90 Minuten

Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e DRUKARCZYK, Jochen und Andreas SCHULER, . Unternehmensbewertung.

e ERNST, Dietmar, Sonja SCHNEIDER und Bjoern THIELEN, . Unternehmensbewertungen erstellen und ver-

stehen.

e  BALLWIESER, Wolfgang und Dirk HACHMEISTER, . Unternehmensbewertung-Prozess, Methoden und Prob-

leme.

e SPREMANN, Klaus und Dietmar ERNST, . Unternehmensbewertung.

2.6.2 Controlling

Modulkiirzel: CO_Angewandtes Controlling Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Jochem Miiller

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden:

Arbeitsaufwand: Selbststudium: 105 h

Moduldauer: Gesamtaufwand: 150 h
1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Angewandtes Controlling

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Angewandtes Controlling:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden verfiigen liber die Grundlagen des Controllings. Dariiber hinaus wurden idealerweise ein-
schlagige, fachbezogene Pflichtmodule absolviert, z. B. Kostenrechnung, Finanz- und Investitionswirtschaft,
Grundlagen der BWL oder Buchhaltung. Neben Fachwissen verfligen die Studierenden iber Prasentationsfa-
higkeiten und die Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens.

Handlungskompetenz:
Projektorganisation, Zeitplanung, Koordination
Die Studierenden lernen zielorientiert und kooperativ zu handeln. Eigenverantwortliches und kreatives Han-
deln stehen im Vordergrund. Die Studierenden schulen sich in Eigenverantwortung, Erarbeitung von Fach-
wissen, Bewertung von Arbeitsleistungen und sozialer Anerkennung. Kollektive Teamarbeit ist die vorherr-
schende Arbeitsform.
Sozialkompetenz:
Teamfahigkeit/Kommunikationsfahigkeit
Die Studierenden bearbeiten praxisbezogene Aufgabenstellungen in Arbeitsgruppen. Sie lernen miteinander zu
kommunizieren und gemeinsam zu handeln.

Inhalt:

Angewandtes Controlling:

Die Studierenden bearbeiten Praxisfalle oder praxisbezogene Fragestellungen. Die Themenschwerpunkt erge-
ben sich aus dem fachspezifischen Kontext. Die Losungserarbeitung folgt dem allgemeinen Prinzip von Prapara-
tion, Inkubation, Illumination und Verifikation (Wallas, 1926/2014, Art of Thought, ISBN 10: 1910146056 ISBN
13:9781910146057. Die Bearbeitung erfolgt in Projektgruppen. Die Projektgruppen werden in der Lésungsfin-
dung und -erarbeitung gecoacht. Die Studierenden prasentieren ihre Ergebnisse und dokumentieren sie in
Form einer Abschlussprasentation und einer Studienarbeit.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem. SPO
bzw. Studienplan.
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Literatur:

e WEBER, Jiirgen und Utz SCHAFER, 2020. Einfiihrung in das Controlling. 16. Auflage.
e  PREIBLER, Peter, 2020. Controlling.

, . Controller Magazin. In: .

2.6.2.2 Controlling Practice

Modulkiirzel: CO_Controlling Practice Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Jochem Miiller, Peter Réssle (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Controlling Practice

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betrienswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Controlling Practice:

Fach- und Methodenkompetenz:

e Anwendung von theoretischem Wissen in der Praxis

e Methoden des Financial Controlling eines international operierenden Unternehmens basierend auf prak-
tischen Beispielen

e Die Englisch basierende Vorlesung (deutsche Unterrichtssprache, englisches Script) vermittelt internatio-
nale Unternehmenskultur

Handlungskompetenz:

e Das Ziel wird Uiber ein aufgaben- und ergebnisorientiertes learning by doing bzw. learning through inter-
action —in Partner- oder Gruppenarbeit — angegangen

Sozialkompetenz:

e Die unterschiedlichen und vielfaltigen Fallstudien werden in Partner- und Gruppeniibungen durchgefiihrt
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e Diese Aktivitaten fihren zum gruppendynamischen Arbeiten, teambuilding, Prasentation innerhalb und

flr die Gruppe, etc)

Inhalt:

Controlling Practice:

e Introduction

F&A Basis Training for non F&A employees

e Budget Planning — TMC (Total Manufacturing Costs)

e Business Review (actual results) - Monthly TMC Analysis

e KPI‘s - Key Performance Indicators (TMC, MOE, Productivity, Process Reliability, Scrap etc)

e Importance of Inventories

e NPV - Net Present Value as instrument for Capital Investment and strategic decision making
e Balanced Scorecard

e Business Decission Making supported by Financial Analysis (example)

e Wrapup

Studien- / Priifungsleistungen:

Schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

Modulkiirzel: CO_Controlling and Business Lead- Modul-Nr.:
ership

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 3
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Jochem Miiller, Peter Réssle (durchfiihrend)

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Controlling and Business Leadership

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach — und Methodenkompetenz:

e Anwendung von theoretischem Wissen in der Praxis

e Methoden des Financial Controlling und der Unternehmensfiihrung eines international operierenden Un-
ternehmens basierend auf praktischen Beispielen

e Die Englisch basierende Vorlesung (englische Unterrichtssprache, englisches Script) vermittelt internatio-
nale Unternehmenskultur

Handlungskompetenz:

e Das Ziel wird liber ein aufgaben- und ergebnisorientiertes learning by doing bzw. learning through interac-
tion —in Partner- oder Gruppenarbeit — angegangen

Sozialkompetenz:

e Die unterschiedlichen und vielfaltigen Fallstudien werden in Partner — und Gruppeniibungen durchgefiihrt

e Diese Aktivitaten filhren zum gruppendynamischen Arbeiten, teambuilding, Prasentation innerhalb und fiir
die Gruppe, etc)

Inhalt:

e Introduction

e  Financial Awareness Training for all Employees

e  Deployment of the Company’s Strategy and Goals

e  KPI's - Key Performance Indicators (TMC, MOE, Productivity, Process Reliability, Scrap etc)

e Balanced Scorecard as tool for Business Leadership

e  Budget Planning — TMC (Total Manufacturing Costs)

e  Business Review (actual results) — Monthly TMC Analysis

e Importance of Working Capital and Inventories

e NPV - Net Present Value as instrument for Capital Investment and strategic decision making
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e  Special Topic: , Controlling in growing digitization”
e Business Decision Making supported by Financial Analysis (example)
e Wrapup

Studien- / Priifungsleistungen:

Schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Vorlesungsskript

2.6.2.4 Controlling mit SAP S / 4HANA

Modulkiirzel: Controlling mit SAP S / 4HANA Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Jochem Miiller, Norbert Henninger (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Controlling mit SAP S / 4HANA

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Controlling mit SAP S / 4HANA:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden besitzen Kenntnisse im praktischen Umgang mit SAP und den relevanten Controlling-Berei-
chen.Handlungskompetenz:Die Studierenden erhalten fiir die Dauer des Semesters einen eigenen SAP-User,
mit dem Sie eigenstdndig im System agieren kdnnen und sind fiir eine begrenzte Anzahl von Kostenstellen
unter Controlling-Aspekten zustandig

Sozialkompetenz:
Aufgrund der Interdependenzen der Kostenstellen im Trainings-Unternehmen lernen die Studierenden so-
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wohl eigenstandiges Arbeiten als auch die Abstimmung in der Gruppe vertieft kennen. Teamaufgaben for-
dern gruppendynamische Prozesse. Kleine Vortrage (Gruppenergebnisse/Referat) erhéhen die Prasentati-
onsfahigkeiten

Inhalt:

Controlling mit SAP S / 4HANA:

Aufgrund der langjahrigen SAP-Erfahrung des Lehrbeauftragten in einem groRRen Industrieunternehmen be-
sitzen die Falliibungen eine hohe praktische Relevanz.Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht,
in der Verkniipfung theoretisches Basiswissen mit der praktischen Umsetzung in SAP S/4HANA.

Nach einer Einfiihrung in das System SAP erhalten Sie einen eigenen User mit dem Sie Zugriff auf ein voll-
standiges SAP-System haben. In der Verkniipfung Theorie und Praxis lernen Sie die SAP-Logik der Kostenar-
tenrechnung kennen und legen auch neue Kostenarten direkt in SAP an. Einen breiten Rahmen in der Vorle-
sung nimmt die Kostenstellenrechnung ein. Hier geht es um die Definition und das Anlegen von Kostenstel-
len. Danach fiihren Sie auf den angelegten Kostenstellen eine Kostenplanung durch. Auf Basis der Kostenpla-
nung buchen Sie im Bereich Accounting entsprechende Istkosten und steigen in das Kosten-Controlling auf
Kostenstellenebene ein. Im weiteren Verlauf der Vorlesung betrachten wir den Bereich der innerbetriebli-
chen Auftrage, beschaftigen uns mit dem Produktkosten-Controlling und erhalten einen Einblick in weitere
Controlling Tools in SAP.

Keine besondere Literatur erforderlich, Vorlesungsskript, das Sie von Lehrbeauftragten erhalten ist ausrei-
chend

Studien- / Priifungsleistungen:

mindliche Prifung, 20 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.6.2.5 Financial Modeling mit Excel

Modulkiirzel: BF_ Financial Modeling mit Excel Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Oliver Schwindler

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Financial Modeling mit Excel

Lehrformen des Moduls:

SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Financial Modeling mit Excel:

Fach- und Methodenkompetenz:

Uberblick tiber den Status Quo des Financial Modeling in der Literatur und der Wirtschaftspraxis; Financial
Modeling Standards und Model Review als Erfolgsfaktor; Uberblick tiber die wichtigsten Excel-Funktion und
deren Anwendungsmaéglichkeiten beim Financial Modeling; Uberblick iiber die wichtigsten Investitionsre-
chenverfahren und Finanzierungsinstrumente; Erstellung einer Unternehmensplanung auf Basis der Ergeb-
nisse einer Kennzahlenanalyse; Uberblick iiber die Verfahren zur Unternehmensbewertung

Handlungskompetenz:

Analyse des zu modellierenden finanzwirtschaftlichen Sachverhalts und Erstellung eines Finanzmodells mit
Microsoft Excel unter Einhaltung der Financial Modeling Standards sowie die professionelle Durchfiihrung
eines Model Review

Sozialkompetenz:
Vermittlung und Visualisierung finanzwirtschaftlicher Sachverhalte mit Hilfe des Financial Modeling in Excel

Inhalt:

Financial Modeling mit Excel:
Uberblick und Grundlagen des Financial Modeling sowie Financial-Modeling-Standards

Financial-Model-Review: Fehlerarten in Finanzmodellen, Fehlererkennung in der Praxis und Fehlervermei-
dung durch Kontrollrechnungen

Optische Gestaltung, Konzeptionierung und Strukturierung eines Finanzmodells in Excel mit Sensitivitaten
und Szenarien

Fallstudie: Investition und Finanzierung (Kennzahlenanalyse; Cash-Flow Ermittlung und Analyse)
Erstellung eines integrierten Planungstools: Bilanz, Gewinn und Verlustrechnung sowie Kapitalflussrechnung

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auRerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.
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Literatur:

DIETMAR, Ernst und Joachim HACKER, . Financial Modeling.

SCHULER, Andreas, . Finanzmanagement mit Excel.

BENNINGA, Simon, . Financial Modeling.

SWAN, Jonathan, . Practical Financial Modeling: The Development and Aduit of Cash Flow Models.

POWELL, Stephen G. und Robert J. BATT, . Modeling for Insight: A Master Class for Business Analysts.

2.6.2.6 Psychologie im Controlling

Modulkiirzel: CO_Psychologie im Controlling Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Jochem Miiller, Philipp Weidenbecher (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Psychologie im Controlling

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Psychologie im Controlling:

Fach- und Methodenkompetenz:
Kenntnis der Grundlagen des betrieblichen Controllings und der Wertschopfung. Grundlagen und weiterfiih-
rende Kenntnisse in der Psychologie.

Handlungskompetenz:
Befdahigung, menschliche Verhaltensweisen zu hinterfragen und zu verstehen. Konzeption von Versuchen
bzw. Experimenten unter der Beriicksichtigung von Glitekriterien.

Sozialkompetenz:
Entwicklung der Sozialkompetenzen, wie z. B. Kommunikationsfahigkeit, Analyse und Entscheidungsfahig-
keit.
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Inhalt:

Psychologie im Controlling:

e Controlling

e Methoden der Psychologie
e Kommunikation

e Intuition & Entscheidung

e  Motivation

e Personalauswahl

e Einstellung

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Prifung, 90 Minuten
Psychologie im Controlling:

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e ZIMBARDO, Philip G., Richard J. GERRIG und Ralf GRAF, . Psychologie. Miinchen [u.a.]: Pearson Studium.
ISBN 978-3-8273-7056-3

e ARONSON, Elliot, Timothy D. WILSON und Robin M. AKERT, . Sozialpsychologie. Hallbergmoos: Pearson.
ISBN 978-3-86326-744-5, 9781322214498

Modulkiirzel: CO_Sanierungs- und Restrukturie- Modul-Nr.:
rungsmanagement
Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Jochem Miiller, Georg Koch (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Sanierungs- und Restrukturierungsmanagement

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Sanierungs- und Restrukturierungsmanagement:

Fach- und Methodenkompetenz:
Uberblick iiber Krisenursachen, Frithwarnsignale, Risikomanagement, Sanierung und Restrukturierung.

Handlungskompetenz:

einfache Richtlinie zur Risikovorsorge und Erkennung von Frithwarnsignalen erarbeiten konnen, Beurteilung
und Planung von Gegenmalinahmen und erforderliche Detailwerte mit den jeweiligen Zeitplanen zuordnen
kénnen.

Sozialkompetenz:

erforderliche Problemfelder von Krisen erkennen, bewerten und die MaBnahmen der jeweiligen Stake- und
Shareholder bewerten kdnnen. Verstandnis fir das Thema Nachhaltigkeit und Resilienz, Ethik

in der Restrukturierung.

Inhalt:

Sanierungs- und Restrukturierungsmanagement:

Grundbegriffe des Risikomanagements
Krisenursachen, Krisentypen
Frihwarnsignale
Krisenfinanzierung
Sanierungsfahigkeit
Sanierungswirdigkeit
Fortfiihrungsprognose

offene Kommunikation
Glaubwirdigkeit
Gegenmalinahmen bei einer Krise
Resilienz und Ethik

Studien- / Priifungsleistungen:

Schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.
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Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.6.3 Digital Business

2.6.3.1 Business Analytics

Modulkiirzel: Business Analytics Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 3

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Bernd Heesen

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Business Analytics

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/Ex - seminaristischer Unterricht/Exkursion

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

¢ Die Studierenden verstehen die Bedeutung von Analytics und Kennzahlen fur die erfolgreiche Umsetzung
einer Strategie.

¢ Die Studierenden erlangen ein Verstandnis fur die Bedeutung von Data Science fiir Unternehmen. Sie ver-
stehen das Zusammenspiel von Daten und Prozessen bei der Analyse und dem Reporting mit Hilfe fihrender
Analytics-Werkzeuge.

Handlungskompetenz:

¢ Die Studierenden erlernen die Nutzung von Managementwerkzeugen fiir das Reporting und zur kennzah-
lenorientieren Unternehmensfiihrung (Management by Objectives).

Sozialkompetenz:
¢ Informations- und Kommunikationsverhalten erlernen, das dem Wissenstransfer dient.

Inhalt:

e Data Science
o Standards fiir das Management von Data-Science-Projekten
o Data Warehouse Architektur + Data Lake + Data Hub Datenmodellierung

o Systemintegration (Extraktion, Transformation, Laden)
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o Reporting

e Corporate Performance Management

o Kennzahlensysteme

o Standards fiir die Visualisierung

o Self-Service

* Tools

o Microsoft Excel

o Microsoft Power Bl inkl. Kiinstlicher Intelligenz (u.a. Copilot + Fabric)

Studien- / Priifungsleistungen:

Schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

¢ Arnold, J. (2023). Microsoft Power Bl: Die praktische Einfihrung in die Datenanalyse und -visualisierung.

Heidelberg: dpunkt.

* Heesen, B. (2023). Kiinstliche Intelligenz und Machine Learning mit R. Springer Gabler: Wiesbaden. e-
Book kostenlos: https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-658-41576-1

* Heesen, B. (2024). Effective Strategy Execution: Business Intelligence using Microsoft Power Bl (3rd edi-

tion). Berlin: Springer. (relevante Ausschnitte aus dem Buch werden digital zur Verfiigung gestellt)

Optional:

e Bakhshi, S. (2021). Expert data modeling with Power Bl : Get the best out of Power Bl by building optimized

data models for reporting and business needs. Birmingham: Packt.

e Deckler, G. (2022). Learn Power Bl: A comprehensive, step-by-step guide for beginners to learn real-
world business intelligence (2nd ed.). Packt. ISBN: 1801811954.

e Ehrenmdiiller-Jensen, M. (2020). Self-service Al with power Bl desktop : machine learning insights for

business. Berkeley: Apress.
* Low, G. (2021). Implementing Power Bl in the Enterprise. Australia: SQL.
¢ Nelles, S. (2021). Power Bl mit Excel: Das umfassende Handbuch. Bonn: Rheinwerk Computing

e Silva, R. F. (2021). Power Bl 2021: Power BI Series Volume 3: Create and learn: Part 1 - Book Power BI

Business Intelligence Clinic : Part 2 - Book Power Bl Academy Vol. 3 HR Recruitment. Silva.

¢ Wade, R. (2020). Advanced analytics in Power Bl with R and Python: Ingesting, transforming, visualizing.

Berkeley: Apress.
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2.6.3.2 Empirische Wirtschaftsanalyse mit R

Modulkiirzel: Empirische Wirtschaftsanalyse mit Modul-Nr.:
R

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Christine Dauth, Prof. Dr. Barbara Hedderich

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Empirische Wirtschaftsanalyse mit R

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Betriebsstatistik, Wirtschaftsinformatik, Wirtschaftsmathematik

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Empirische Wirtschaftsanalyse mit R:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden lernen die verschiedenen Phasen echter Datenanalyseprojekte kennen. Echt bedeu-
tet, dass die Studierenden reellen Kunden zuarbeiten und diese Projekte wichtige Informationen fur
tatsdchliche Entscheidungen der jeweiligen Projektkunden liefern. Die Phasen reichen von der Klarung
des Analysebedarfs hin zur Interpretation und Prasentation der Ergebnisse.

Die Studierenden wissen welche unterschiedlichen Fragetypen es gibt und wie ein Fragebogen aufge-
baut ist.

Die Studierenden sind mit Datenschutzrechtlichen und ethischen Aspekten bei der Datenerhebung
vertraut.

Dariber hinaus verfiigen sie Gber Grundkenntnisse und in Teilbereichen detaillierte Kenntnisse von R
zur Bearbeitung und Analyse von Befragungsdaten.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden wissen, wie sie die erlernten theoretischen Kenntnisse in echten Projekten einset-
zen, die sie von Erstgesprachen mit den Kunden bis zur Ubergabe der Projektergebnisse betreuen. Sie
sind in der Lage Fragestellungen gemeinsam mit dem Kunden zu identifizieren und einen geeigneten
Lésungsansatz zu finden.

Die Studierenden kdnnen die Projektmanagementkenntnisse aus anderen Veranstaltungen praktisch
anwenden. Sie trainieren zudem lhre Selbstregulation und Teamfahigkeit, d.h. die Fahigkeit sich selbst
zu organisieren, Zeit zu managen und effektiv in der Gruppe zu arbeiten.
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- Die Studierenden wenden die erlernten Analysefahigkeiten mit RStudio professionell in ihren Echtpro-
jekten an und erweitern diese. Sie sind in der Lage ihre Ergebnisse selbsterklarend, tibersichtlich und
klar darzustellen, zu visualisieren und zu interpretieren.

Sozialkompetenz:
- Die Studierenden lernen effizient mit den Kunden ihrer Projekte zu kommunizieren, deren Wiinsche
zu erfassen, offene Fragen zu klaren, und die Arbeitsergebnisse tibersichtlich zu prasentieren.

Die Projektbearbeitung in Teams fordert Kommunikation, Teamarbeit und die Konfliktldsungskompetenz
zwischen den Studierenden.

Inhalt:

Empirische Wirtschaftsanalyse mit R:

e Empirische Analyse, in der Regel von Befragungsdaten, fiir ein ausgewahltes Echt-Projekt

e  Konstruktion von Fragebdgen und Ubertragung in ein Online-Befragungstool

e |T-gestiitzte Datenerhebung

o Aufbereitung und Analyse der Daten anhand von R mit Interface RStudio (z.B. Skript-Erstellung
und -Verwaltung, wichtige Statistikprozeduren, Datenvisualisierung)

e  Statistische Analyse und Interpretation von erhobenen Daten

o Aufbereitung der Ergebnisse in Prasentation fiir Kunden

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Ismay, Chester and Kim, Albert Y. (2020): Statistical Inference via Data Science: A ModernDive into R and the

Tidyverse. Available at: https://moderndive.netlify.app/index.html [accessed on September 29, 2021].

Sauer, Sebastian (2019): Moderne Datenanalyse mit R: Daten einlesen, aufbereiten, visualisieren, modellieren

und kommunizieren, Wiesbaden, Springer Gabler.

Weitere Literaturhinweise stehen auf Moodle zur Verfligung.

2.6.3.3 Fallstudien Organisation und Management

Modulkiirzel: OM_Fallstudien Organisation/Ma- Modul-Nr.:
nagement
Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Michael Miiller

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Fallstudien Organisation und Management

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fallstudien Organisation und Management:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, im Team eine praxisorientierte Fallstudie als Projekt aus dem angebote-
nen Themenbereich zu bearbeiten (z.B. Wissensmanagement). Nach aktuellen Verfahrensweisen werden zu
bergende Potenziale identifiziert und ein wissenschaftlich fundiertes Konzept zur Verbesserung erstellt. Digi-
talisierungskompetenz.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden kdnnen die im bisherigen Studium erworbenen Kenntnisse umfanglich einsetzen und pra-
xisorientiert erproben. Transferkompetenz auf neue Unternehmensszenarien.

Sozialkompetenz:

Die Bearbeitung der Fallstudie im Team entwickelt Teamfahigkeit, bietet Erkenntnisse und Reflexion liber
das Verhalten in Gruppen und die eigene Position. Kommunikationskompetenz durch Gruppenarbeiten und
Prasentationen.

Inhalt:

Fallstudien Organisation und Management:

Die Studierenden erarbeiten in Projektgruppen eine Losung fiir einen spezifischen Anwendungsfall, der sich
an Problemstellungen aus der Praxis orientiert. Dabei setzen sie die bisher erworbenen Kenntnisse ein und
unterstitzen die Lésungssuche — sofern moglich — mit einem Software-Tool.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auBerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben
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2.6.3.4 Kiinstliche Intelligenz for Business

Modulkiirzel: Kiinstliche Intelligenz for Business Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Bernd Heesen

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Fallstudien Organisation und Management

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

¢ Die Digitalisierung fiihrt dazu, dass immer mehr Daten fiir die Analyse zur Verfligung stehen. In mehrfa-
cher Hinsicht sind in gewissen Anwendungsfallen Maschinen/Computer in der Lage schneller bzw. effektiver
zu lernen als Menschen. Machine Learning nutzt Algorithmus-basierte Analyse-Verfahren, um aus Daten
Mehrwert zu generieren. Die Methoden und Algorithmen des Machine Learning im betrieblichen Kontext
werden vermittelt.

Handlungskompetenz:

¢ Anwendungsbereiche der Kinstlichen Intelligenz kennenlernen.

¢ Die Studierenden erlernen die Anwendung von Algorithmen und Methoden des Machine Learning mit der
Programmiersprache Python.

Sozialkompetenz:

¢ Informations- und Kommunikationsverhalten erlernen, das dem Wissenstransfer dient.

Inhalt:

¢ Differenzierung Intelligenz und Kiinstliche Intelligenz

e Grundlagen der strukturierten Programmierung mit Python.

¢ Grundlagen des Machine Learning

o Methoden: Uberwachtes, Uniiberwachtes und Bestdrkendes Lernen

o Datenimport & Datenvorverarbeitung: Selektion, Validierung, Fusion, Umformung, Ergdnzung, Zusammen-
fassung

o Explorative Datenanalyse
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o Modellauswahl

o Modelltraining

o Modellvalidierung

¢ Algorithmen zur Klassifikation und Vorhersage
o Support Vector Machines
o Entscheidungsbaume

o Random Forest

o Dimensionsreduktion

o K-means Clusteranalyse
o Neuronale Netze

o APriori

e Anwendung von Machine Learning Algorithmen aus den Bibliotheken Scikit-Learn, PyTorch, Keras und Ten-
sorflow

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Pflichtliteratur:

e Atwan, T. A. (2022). Time Series Analysis with Python Cookbook: Practical recipes for exploratory data
analysis, data preparation, forecasting, and model evaluation. Birmingham: Packt.

* Heesen, B. (2023). Kiinstliche Intelligenz und Machine Learning mit R. Springer Gabler: Wiesbaden. eBook
kostenlos: https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-658-41576-1

Optionale Literatur:

e Cohen (2022). Practical Linear Algebra for Data Science: From Core Concepts to Applications Using Py-
thon. O'Reilly.

e Feiks, M. (2019). Empirische Sozialforschung mit Python: Daten automatisiert sammeln, auswerten, aufbe-
reiten. Wiesbaden: Springer.

¢ Gallatin, K. & Albon, C. (2023). Machine Learning with Python Cookbook: Practical Solutions from Prepro-
cessing to Deep Learning. Sebastopol/CA: O’Reilly.

® Geron (2022). Hands-On Machine Learning with Scikit-Learn, Keras, and TensorFlow: Concepts, Tools, and
Techniques to Build Intelligent Systems. O'Reilly.

* Goswami & Sinha (2023). Statistical Modeling in Machine Learning: Concepts and Applications. Academic
Press.

Hinweis: Blicher des Springer Verlags sind kostenlos als E-Book Uber die Bibliothek verfiigbar

2.6.3.5 Multivariate Analyse mit Befragungsdaten

Modulkiirzel: WI_Multivariate Analyse Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Barbara Hedderich, Prof. Dr. Christine Dauth

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter — und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Multivariate Analyse mit Befragungsdaten

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Empirische Wirtschaftsanalyse mit R

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Multivariate Analyse mit Befragungsdaten:

Fach- und Methodenkompetenz:
Detaillierte Kenntnisse statistischer Analysesysteme und komplexer Analysemethoden
Handlungskompetenz:

Fahigkeit zur professionellen Anwendung eines statistischen Analysesystems im Rahmen von Fragebogenerhe-

bungen

Sozialkompetenz:

Fahigkeit zur Beratung im Rahmen von anspruchsvollen Umfrage-Projekten

Inhalt:

Multivariate Analyse mit Befragungsdaten:

e  Fortgeschrittene empirische Analyse von Befragungsdaten anhand eines ausgewahlten Echt-Pro-
jekts mit vielen Variablen und hoher Fallzahl

e  Fortgeschrittene Analyse von Fragebogen-Daten mit R und Interface RStudio
e  Multivariate Statistikprozeduren

e  Erstellung von Projekt-Berichten, Aufbereitung des Datenmaterials fur Prasentationen (einschl.

Pressematerialien)

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Présentation (auBerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.
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Literatur:

Wickham, Hadley, Cetinkaya-Rundel, Mine and Grolemund, Garrett (2023): R for Data Science: Import,
Tidy, Transform, Visualize, and Model Data, Second Edition, verfligbar unter https://r4ds.hadley.nz/ [zu-

letzt aufgerufen am 4. September 2023].

2.6.4

Interkulturelles Management

Modulkiirzel:

ID_ Academic Writing. How to Modul-Nr.:
study efficiently and write a paper

successfully at a German university

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r):

Dr. Christian Alexander Gebhard, Teresa Junek (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit:

Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Academic Writing. How to study efficiently and write a paper successfully at
a German university

Techniken der Kommunikation: Argumentieren, Debattieren, Prasentieren

Lehrformen des Moduls:

SU - seminaristischer Unterricht
SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Handlungskompetenz:

Academic Writing. How to study efficiently and write a paper successfully at a German university:

Fach- und Methodenkompetenz:
Im Seminar werden ausldndische Studierende gezielt auf ihr Studium in Deutschland vorbereitet und in die
hiesigen Arbeits- und Studierweisen eingefiihrt.

Neben der Férderung verantwortlicher und selbststandiger Arbeitsweisen im
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Studium liegt ein Fokus auf der Befahigung zum wissenschaftlichen Arbeiten und Schreiben wissenschaftli-
cher Texte.

Sozialkompetenz:
Teamfahigkeit/Kommunikationsfahigkeit

Techniken der Kommunikation: Argumentieren, Debattieren, Prisentieren:

Fach- und Methodenkompetenz:
Logisches Argumentieren, (iberzeugendes Debattieren, strukturiertes Prasentieren

Handlungskompetenz:
Kompetent am o6ffentlichen und wissenschaftlichen Diskurs teilnehmen

Sozialkompetenz:
Erfolgreiche angemessene Auseinandersetzung mit Kommilitonen und Dozenten im Hochschulkontext, auch
bei Meinungsverschiedenheiten

Inhalt:

Academic Writing. How to study efficiently and write a paper successfully at a German university:

Im Modul werden die Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens und Schreibens vermittelt, gemaR den
Grundlagen der Schreibforschung. Es werden Recherche-, Lese- und Schreibtechniken vermittelt, sowie der
eigene Schreibertyp festgestellt und der Umgang mit dessen Starken und Schwachen gelibt.

Begleitend findet praktische Textarbeit statt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht.

Techniken der Kommunikation: Argumentieren, Debattieren, Prdsentieren:

Die Studierenden aus anderen Landern liben Verhaltensregeln und solche der Kommunikation im fiir den
deutschsprachigen Raum typischen Hochschulkontext. Damit werden sie befdhigt, sich auf angemessene
Weise in Diskussionen auch im wissenschaftlichen Kontext einzubringen und gemaR der deutschen Diskurs-
regeln in ihrem Studium zu handeln.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auRerhalb Priifungszeitraum)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Techniken der Kommunikation: Argumentieren, Debattieren, Prdsentieren:
Keine

2.6.4.2 Chinesisch 1 (fiir Anfanger)

Modulkiirzel: Chinesisch 1 (P) Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard, Jing Wang (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Chinesisch 1 (fur Anfanger)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Interesse am chinesischen Kulturkreis

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Chinesisch 1 (fiir Anfédnger):
Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden besitzen Grundkenntnisse in Lexik, Morphologie, Syntax und Pragmatik.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden sind in der Lage, einfache Situationen des Alltagslebens kommunikativ zu bewaltigen, teil-
weise unter Zuhilfenahme von Hilfsmitteln.

Sozialkompetenz:
Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, angemessenes Bitten um Hilfe im kommunikativen Prozess.

Inhalt:

Chinesisch 1 (fiir Anfédnger):
Sprachliche Strukturen: Erkennen der phonemischen Téne, angemessene Produktion der Konsonanten und

Vokale. Einflihrung in das Schriftsystem, die Schriftzeichenanalyse und Sensibilisierung fir kulturelle Unter-
schiede.

Beherrschung einiger grundlegender kommunikativer Mittel fiir Vorstellung, Kennenlernen, Einkaufen und
einfache Auskiinfte erbeten/geben.

Erkennen wichtiger Schriftzeichen des taglichen Lebens.

Grundlegende Verhaltensregeln im sozialen Kontext im Bereich Vorstellen und Kennenlernen; Einflihrung
wichtiger Konzepte wie ,Gesicht” und Bescheidenheit.

EinfUhrung in die Hilfsmittel fiir das Studium der chinesischen Sprache und der miindlichen und schriftlichen
Kommunikation auf Chinesisch (Worterbuchbenutzung, Schriftzeichen auf elektronischen Endgeraten ver-
wenden, etc.).

Fahigkeit, sich auf der Grundlage von mind. 250 Begriffen in unkomplizierten Situationen verstandlich zu
machen.

Erfassen einfacher Dialoge und Sensibilisierung des rein phonetischen Horverstandnisses.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit
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Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e ,.Ldng neu A1-A2. Chinesisch fiir Anfinger Kursbuch + 2 Audio-CDs. ISBN 978-3-12-528960-4

e ,.L6ng neu A1-A2. Chinesisch fiir Anfinger Ubungsbuch. ISBN 978-3-12-528961-1

e ,.L6ng neu A1-A2 Extra. Ubungen zur chinesischen Schrift Kap 1-6. ISBN 978-3-12-528854-6

2.6.4.3 Chinesisch 2 (fiir Fortgeschrittene)

Modulkiirzel:

Chinesisch 2 (P) Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r):

Dr. Christian Alexander Gebhard

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Chinesisch 2 (fur Fortgeschrittene)

Lehrformen des Moduls:

1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Chinesisch 1 bzw. entsprechende Kenntnisse, Interesse am chinesischen Kul-
turkreis

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Chinesisch 2 (fiir Fortgeschrittene):

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden besitzen fundierte Kenntnisse in Lexik, Morphologie, Syntax und Pragmatik.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, Situationen des Alltagslebens auch in formelleren Kontexten kommunika-

tiv zu bewaltigen.
Sozialkompetenz:

Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, angemessenes Bitten um Hilfe im kommunikativen Prozess.

Inhalt:

Chinesisch 2 (fiir Fortgeschrittene):

Weitere Ausdriicke fir die Kommunikation im taglichen Leben.
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Beherrschung einiger grundlegender kommunikativer Mittel in den Bereichen Essen und Trinken, Vereinba-
ren und Planen, Reisen, Glickwiinsche, Small Talk.

Erkennen wichtiger Schriftzeichen des taglichen Lebens.
Weitere Verhaltensregeln im sozialen Kontext.

Verwendung der Hilfsmittel fiir das Studium der chinesischen Sprache und der miindlichen und schriftlichen
Kommunikation auf Chinesisch (Worterbuchbenutzung, Schriftzeichen auf elektronischen Endgeraten ver-
wenden, etc.).

Fahigkeit, sich auf der Grundlage von mind. 500 Begriffen in unkomplizierten Situationen verstandlich zu
machen.

Erfassen einfacher Dialoge und Ausbau des inhaltlichen Horverstandnisses.
Mind. 50 Zeichen per Hand schreiben.

Grammatische Strukturen: Ausbau der in Kurs 1 eingefiihrten grammatischen Kenntnisse, Wortklassenwech-
sel, Modalverben (Einflihrung), Fragearten, Fragepronomen, Ergebniskomplement, Objektkonstruktionen.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auRerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e ,.-L6ng neu Al1-A2. Chinesisch fiir Anfdnger. Kursbuch + 2 Audio-CDs. ISBN 978-3-12-528960-4
e ,.L6ng neu A1-A2. Ubungsbuch . I1SBN 978-3-12-528961-1

e ,.L6ng neu A1-A2 Extra. Ubungen zur chinesischen Schrift Kap. 6-11. ISBN 978-3-12-528854-6

2.6.4.4 Chinesisch 3 (Intensivierung)

Modulkiirzel: Chinesisch 3 (P) Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Chinesisch 3 (Intensivierung)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Chinesisch 2 bzw. entsprechende Kenntnisse, Interesse an chinesischsprachi-

gen: ger Kultur

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Chinesisch 3 (Intensivierung):

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden besitzen fundierte Kenntnisse in Lexik, Morphologie, Syntax und Pragmatik.
Sie beherrschen die Verwendung von Hilfsmitteln und verfligen tGber ausbaufiahige Schriftzeichenkenntnisse.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden sind in der Lage, Situationen des Alltagslebens auch in formelleren Kontexten kommunika-
tiv zu bewaltigen, schriftlich wie mindlich, rezeptiv wie produktiv.

Sozialkompetenz:
Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, angemessenes Bitten um Hilfe im kommunikativen Prozess.

Inhalt:

Chinesisch 3 (Intensivierung):
Weitere Ausdriicke fir die Kommunikation im taglichen Leben

Beherrschung einiger grundlegender kommunikativer Mittel in den Bereichen Essen und Trinken, Vereinba-
ren und Planen, Reisen, Glickwiinsche, Small Talk.

Eigenhandiges Schreiben wichtiger Schriftzeichen des taglichen Lebens (mind. 100).
Weitere Verhaltensregeln im sozialen Kontext.

Verwendung der Hilfsmittel fiir das Studium der chinesischen Sprache und der miindlichen und schriftlichen
Kommunikation auf Chinesisch (Worterbuchbenutzung, Schriftzeichen auf elektronischen Endgeraten ver-
wenden, Texteingabe an verschiedenen Medien, etc.).

Fahigkeit, sich auf der Grundlage von mind. 500-1000 Begriffen in Situationen des taglichen Lebens ver-
standlich zu machen.

Erfassen natirlich gesprochener Dialoge und Ausbau des inhaltlichen Horverstandnisses.

Grammatische Strukturen: Ausbau der in Kurs 2 eingeflihrten grammatischen Kenntnisse, Satze mit mehre-
ren Objekten, Vergleiche, Ergebniskomplemente, Moglichkeiten der Hervorhebung.

Studien- / Priifungsleistungen:

Chinesisch 3 (Intensivierung):
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Studienarbeit: Lernportfolio, das Lernprozess dokumentiert, mind. 30 Seiten inkl. Audio und Fehlertagebuch
Kurzreferat: auf Deutsch, finf Minuten Lange, Thema eigener Wahl mit Chinabezug

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e ,.LAng neu A1-A2. Chinesisch fiir Anfénger. Kursbuch + 2 Audio-CDs. ISBN 978-3-12-528960-4
e ,.L6ng neu A1-A2. Ubungsbuch. ISBN 978-3-12-528961-1

e ,.L6ng neu A1-A2 Extra. Ubungen zur chinesischen Schrift Kap.11-16. ISBN 978-3-12-528854-6

2.6.4.5 chinesisch 4 Berufliche Kommunikation

Moduldauer 1 Semester SPO-Nr.:

Verwendbarkeit des Mo- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Semester

duls: SPR WPM Winter + Sommer

Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 50 h
Selbststudium: 100 h
Gesamtaufwand: 150 h

Lehrform: z.B. seminaristischer Unterricht/Ubung

Ziele:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden kdnnen im Berufsleben fliissig interagieren im schriftlichen und mindlichen Bereich, mit
einer Spezialisierung auf die Fachgebiete Handel und Dienstleistung oder Tourismus und Gastronomie oder
Produktion und Handwerk, je nach ihrem gewahlten Studienschwerpunkt. Die Studierenden sind vertraut
mit den kommunikativen Gepflogenheiten in formalen Situationen.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden wenden grundlegende kommunikative Mittel im beruflichen Kontext gezielt an, aktiv wie
passiv, produktiv wie rezeptiv, schriftlich wie mindlich. Sie handeln kulturell angemessen.

Sozialkompetenz:

Die Studierenden bringen sich verantwortlich und kollegial in Rollenspielen ein. Die Studierenden leiten ver-
antwortlich und nachhaltig Teams im intersprachlichen Kontext. Die Studierenden I6sen zwischenmenschli-

che sprachliche Probleme bei der Verwendung der Fremdsprache vorausschauend. Die Studierenden liber-

nehmen Verantwortung fiir ein Team.

Inhalte:
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Im Modul werden Kompetenzen der eigenstandigen Sprachverwendung im Fachsprachenbereich vermittelt
und Kenntnisse der Zielkultur(en) ausgebaut.

Formliche schriftliche Korrespondenz
Prasentationen
Textarbeit mit Fachtexten

Prifungsart:

Studienarbeit (Lernportfolio)

Literatur:

Wirtschaftskorrespondenz Chinesisch: zielsicher formulieren - erfolgreich handeln. Zhang, Mingming & Geb-
hard, Christian. 2018. Uitikon-Waldegg, Schweiz, Chinabooks. ISBN: 9783905816716

Medienformen:

Verschiedene

Empfohlene Voraussetzungen:

Chinesisch 3 / HSK 3-4

Teilnahmevoraussetzungen gem. SPO:

Laut SPO bzw. Studienplan

LN-Anforderungen/Anmerkungen:

Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkten, ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Modulkiirzel: ID_Hands-on Interculturality Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4
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Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Hands-on Interculturality: Tandem-Modul

Moduls: Strategien zur erfolgreichen Bewerbung am deutschen Arbeitsmarkt

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Strategien zur erfolgreichen Bewerbung am deutschen Arbeitsmarkt:

Fach- und Methodenkompetenz:
Uberblick iiber Deutschen Arbeitsmarkt, Informationsgewinnungsstrategien bzgl. offener Stellen, Erstellen
einer Bewerbung, Bewerbungsgesprache durchfiihren

Handlungskompetenz:
Sich selbstverantwortlich und eigenstandig um einen Praktikumsplatz bemihen, sprachliche und kulturelle
Defizite gezielt kompensieren

Sozialkompetenz:
Kommunikation in Bewerbungssituationen

Inhalt:

Strategien zur erfolgreichen Bewerbung am deutschen Arbeitsmarkt:

Im Seminar werden ausldandische Studierende gezielt auf ihren beruflichen Einstieg in den Deutschen Ar-
beitsmarkt vorbereitet und mit den hiesigen Bewerbungsmodalitaten vertraut gemacht. Neben der Forde-
rung verantwortlicher und selbststandiger Suche nach einem geeigneten Praktikumsplatz liegt ein Fokus auf
der Befahigung zu effizienter Bewerbung bei deutschen Unternehmen, damit schriftliche und mindliche
Bewerbungen zielgerichtet und erfolgreich durchgefiihrt werden kénnen.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Strategien zur erfolgreichen Bewerbung am deutschen Arbeitsmarkt:

Hesse/Schrader: Das groRe Hesse/Schrader-Bewerbungshandbuch; Stark Verlag, 2015 (ISBN: 978-
3866684058)
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2.6.4.7 Deutsch 1 fir Bildungsauslander (WPM)

Modulkiirzel: Deutsch 1 fiir Bildungsauslander Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard, Dimitra Wittmann (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Deutsch 1 fir Bildungsauslander (WPM)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Deutsch 1 fiir Bildungsausldnder (WPM):

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden besitzen Grundkenntnisse in Lexik, Morphologie, Syntax und Pragmatik.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden sind in der Lage, einfache Situationen des Alltagslebens kommunikativ zu bewaltigen.

Sozialkompetenz:
Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, angemessenes Bitten um Hilfe im kommunikativen Prozess.

Inhalt:

Deutsch 1 fiir Bildungsausldnder (WPM):

Im Modul werden Grundlagen der Sprachverwendung und landeskundliche Kenntnisse vermittelt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht mit aktivem Charakter.

Die vier Grundfertigkeiten Horverstandnis, mindlicher Ausdruck, Leseverstandnis und schriftlicher Ausdruck
werden mit Fokus auf miindlichen Ausdruck und Lese- und Horverstandnis grundlegend vermittelt. Alltagssi-
tuationen stehen inhaltlich im Mittelpunkt (Vorstellen, Auskiinfte einholen und Auskiinfte geben v.a. beim
Einkaufen und Wegbeschreibungen, allgemeine Konversation).

Studien- / Priifungsleistungen:

Anerkennung (auerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.
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Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.6.4.8 Deutsch 2 fiir Bildungsauslander (WPM)

Modulkiirzel: Deutsch 2 fiir Bildungsauslander Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard, Dimitra Wittmann (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Deutsch 2 fir Bildungsauslander (WPM)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Deutsch 2 fiir Bildungsausldnder (WPM):

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden besitzen fundierte Kenntnisse in Lexik, Morphologie, Syntax und Pragmatik.
Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, Situationen des Alltagslebens auch in formelleren Kontexten kommunika-
tiv zu bewaltigen.

Sozialkompetenz:
Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, angemessenes Bitten um Hilfe im kommunikativen Prozess.

Inhalt:

Deutsch 2 fiir Bildungsausldnder (WPM):

Im Modul werden die Grundlagen der Sprachverwendung und landeskundliche Kenntnisse ausgebaut.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht mit aktivem Charakter.

Die vier Grundfertigkeiten werden ausgebaut und verstarkt der schriftliche Ausdruck eingeiibt (Stellungnah-
men zu Texten, Pro und Contra-Argumentationen, erste Briefe werden erarbeitet). Neben allgemeinen The-
men wird besonders auf den Einsatz landeskundlicher Materialien geachtet.
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Studien- / Priifungsleistungen:

Anerkennung (aulRerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.6.4.9 The PR China: State, Society, and Economy

Modulkiirzel: IC_The PR China Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des The PR China: State, Society and Economy

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Englisch B2

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

The PR China: State, Society and Economy:
Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden verstehen die wirtschaftliche, politische und gesellschaftliche Situation des heutigen
China.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden bewerten Quellen, hinterfragen Informationen und recherchieren eigenstdndig zu Themen
mit Chinabezug.

Sozialkompetenz:
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Die Studierenen gehen respektvoll mit Andersdenkenden um und verstehen unterschiedliche (kulturelle
oder politische) Perspektiven und Ansichten.

Inhalt:

Dieser Kurs behandelt die folgenden Themen:
Geographie,

Geschichte und Kulturgeschichte,

Reformen seit 1979,

Das politische System und sein Wandel,
AuRenpolitik und AuRenhandel,

Chinas Wirtschaftssystem und seine Stellung in der Welt,
Chinas wirtschaftlicher Ubergang,
Veranderungen in der Gesellschaft,

Religiose und spirituelle Stromungen,
Minderheiten und Minderheitenpolitik,
Medien,

Taiwan.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auBerhalb Prifungszeitraum)
The PR China: State, Society and Economy:
Empfohlene Vorraussetzung: Englisch B2

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Leese, D.: Brill's Encyclopedia of China.

Shei, C. & Wei, W.: The Routledge Handbook of Chinese Studies.
Online-Enzyklopéadie (Encyclopedia Britannica, CIA Factbook).
Fachzeitschriften (China Connect, MERICS).

Video- und Audio-Podcasts (BBC, NPR, MERICS)

2.6.5 Internationale Betriebswirtschaft

Modulkiirzel: OM_Cross-Cultural-Effekte Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Michael Schugk

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Cross-Cultural-Effekte in der Organisation

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Cross-Cultural-Effekte in der Organisation:

Fachkompetenz:

e Kennen der bedeutenden theoretischen Ansdtze und Modelle auf dem Gebiet der Cross-Cultural-Effekte
in der Organisation

e Kennen der Bedeutung von Kultur als Einflussfaktor in der Organisation

Methodenkompetenz:

e Befdhigung zu problemldsungsorientierter Anwendung kulturvergleichender Studien bzw. Ansatze

e Entwicklung eines ganzheitlichen Verstandnisses im Umgang mit Cross-Cultural-Effekten in der Organisa-
tion

Handlungskompetenz:

e Befdhigung zu versiertem Agieren in interkulturellen Situationen

Sozialkompetenz:
e  Entwicklung von interkultureller (Kommunikations)Kompetenz

e Entwicklung von Teamfahigkeit durch gruppenbezogene Erarbeitung der Leistungsanforderungen

Inhalt:

Cross-Cultural-Effekte in der Organisation:

e Definition des Kulturbegriffs und Modelle zur Abbildung von Kultur

e  Kulturvergleichende Studien

e Ausgewdhlte Aspekte des Interkulturellen Managements / Marketings

e Ausgewahlte Aspekte der Interkulturellen Handlungskompetenz im Unternehmen

e  Kulturelle Neurowissenschaft
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Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.6.5.2 International Business

Modulkiirzel: IB_Int. Business Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Barbara Hedderich, Roberto Eichinger (durchfiihrend)

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des International Business

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

International Business:

Fach-und Methodenkompetenz:
Uberblick iiber die Instrumente der internationalen Kommunikationspolitik, Markenpolitik, Exportmarktfor-
schung, Exportforderung erlangen

Handlungskompetenz:
Unterschiede in der nationalen Marktbearbeitung zur internationelen Marktbearbearbeitung beurteilen
kénnen

Sozialkompetenz:
Handlungsalternativen anwenden kdnnen

Inhalt:

International Business:
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Die Studierenden erarbeiten sich einen Uberblick {iber die internationale Kommunikationspolitik, Markenpo-
litik, Exportforderung. Sie lernen Griinde fir die Internationalisierung kennen und bekommen Einblick in Vo-
raussetzungen. Sie lernen die Vorgehensweise bei der Informationsbeschaffung tiber Exportmarktforschung
kennen. Vorgehensweisen zur internationalen Markterschliessung sind lhnen ebenso bekannt, wie die Zu-
sammenhiénge, die den Erfolg des Unternehmens beinflussen (konnen).

Ferner lernen sie wichtige internationale Exportférderinstrumente kennen.

Dariberhinaus gibt es die Moglichkeit, ein weiteres Thema aus dem Komplex internationaler Marketing-Mix
liberwiegend eigenstandig auszuarbeiten.

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

SCHWARZ-MUSCH, Alexander, 2003. Perspektiven der internationalen Kommunikationspolitik: von der
Standardisierung zur Integration. 1. Auflage. Wiesbaden: Dt. Univ.-Verl.. ISBN 3-8244-7736-X

BERNDT, Ralph, HERMANNS, Arnold, 1993. Handbuch Marketing-Kommunikation: Strategien — Instru-
mente — Perspektiven. Werbung — Sales Promotions — Public Relations — Corporate Identity — Sponso-
ring — Product Placement — Messen — Persénlicher Verkauf [online]. Wiesbaden: Gabler Verlag PDF e-
Book. ISBN 978-3-322-82539-1, 978-3-322-82540-7. Verfugbar unter: https://doi.org/10.1007/978-3-322-
82539-1.

BAUMGARTH, Carsten, 2014. Markenpolitik: Markentheorien, Markenwirkungen, Markenfiihrung, Mar-
kencontrolling, Markenkontexte. 4. Auflage. Wiesbaden: Springer Gabler. ISBN 978-3-8349-4407-8, 3-
8349-4407-6

GREUTER, Thomas, 1996. Die staatliche Exportkreditversicherung. 5. Auflage. KéIn: Dt. Wirtschaftsdienst.
ISBN 3-87156-202-5

HERRMANN, Andreas, 2014. Handbuch Marktforschung: Methoden, Anwendungen, Praxisbeispiele. 3.
Auflage. Wiesbaden: Springer Gabler. ISBN 978-3-658-03070-4, 978-3-8349-0342-6

2.6.5.3 International Finance

Modulkiirzel: IB_International Finance Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Barbara Hedderich, Roberto Eichinger (durchfiihrend)

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des International Finance

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

International Finance:

Fach- und Methodenkompetenz:
Uberblick iiber die Instrumente des Debt-Kapitalmarktes und Equity-Kapitalmarktes erlangen.

Handlungskompetenz:
Unterschiede der Eigenkapitalbeschaffung ggii. der Fremdkapitalbeschaffung beurteilen kénnen.

Sozialkompetenz:
Handlungsalternativen anwenden kdnnen

Inhalt:

International Finance:

Die Studierenden erarbeiten sich einen Uberblick {iber alternative Finanzierungsinstrumente fiir meist inter-
national aufgestellte Unternehmen

Sie bekommen einen Uberblick iiber Instrumente mit Eigenkapitalcharakter (ECM Equity Capital Manage-
ment) und Fremdkapitalcharakter ( DCM Debt Capital Management)

Sie lernen Griinde fir die Auswahl, der aus diesen Bereichen in den Unternehmenskontext passenden Alter-
nativen und bekommen einen Einblick in die Voraussetzungen

Sie lernen die Vorgehensweise bei der Finanzierungsbeschaffung in unterschiedlichen Investorenkreisen
kennen.

Die Unterschiede verschiedener, auch internationaler, Bérsensegmente sind Ihnen ebenso bekannt, wie die
Zusammenhange die den Erfolg einer Platzierung beeinflussen (konnen). Ferner lernen Sie wichtige Spielre-
geln an den Kapitalmarkten kennen. Dariiber hinaus gibt es die Moglichkeit ein weiteres Thema aus den In-
strumenten des Debt — Kapitalmarktes auszuarbeiten.

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.
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Literatur:

e BAKER, James Calvin, 1998. International finance: management, markets, and institutions. Upper Saddle
River, NJ: Prentice Hall. ISBN 0-02-305891-9

e BUSCHGEN, Hans E., 1997. Internationales Finanzmanagement. 3. Auflage. Frankfurt am Main: Knapp.
ISBN 3-7819-0602-7

e EITEMAN, David K., Arthur I. STONEHILL und Michael H. MOFFETT, 1998. Multinational business finance.
8. Auflage. Reading, Mass. <<[u.a.]>>: Addison-Wesley. ISBN 0-201-32552-7

e ENG, Maximo, Francis A. LEES und Laurence J. MAUER, 1998. Global finance. 2. Auflage. Reading, Mass.:
Addison Wesley. ISBN 0-321-01377-8

e EVANS, John S., 1992. International finance: a markets approach. Fort Worth u.a.: Dryden Press. ISBN 0-
03-073226-3

e LEVICH, Richard M., 2001. International financial markets: prices and policies. 2. Auflage. Boston, Mass.
[u.a.]: Irwin/McGraw-Hill. ISBN 0-07-233865-2

e MADURA, Jeff und Roland FOX, 2011. International financial management. 2. Auflage. Andover [u.a.]:
South-Western Cengage Learning. ISBN 978-1-4080-3229-9

e  WILLMS, Manfred, 1995. Internationale Wéhrungspolitik. 2. Auflage. Miinchen: Vahlen. ISBN 3-8006-
1999-7

Modulkiirzel: IB_International Law Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. jur. Astrid von Blumenthal

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

International Law

Lehrformen des Moduls:

SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

International Law:

Fach-/Methodenkompetenz:

Bei den Studierenden besteht ein Problembewusstsein fir die rechtliche Problematik der Internationalitat
der Wirtschaftsbeziehungen. Sie kennen die Funktion des internationalen Wirtschaftsprivatrechts in Abgren-
zung zum internationalen Volker- und Staatsrecht sowie die dem internationalen Wirtschaftsprivatrecht zu-
grunde liegende Systematik und Normenhierarchie zwischen internationalen Abkommen, europaischem und
deutschem Recht. Moglichkeiten der vorausschauenden Vertragsgestaltung im internationalen Handel sind
den Studierenden bekannt.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden vertiefen ihre Englischkenntnisse, indem sie mindlich und schriftlich fachbezogen auf Eng-
lisch kommunizieren.Sie verfiigen tUber die notwendige Flexibilitat, sich rasch bis dato fachfremdes Vokabu-
lar anzueignen. Sie sind mit der Arbeitstechnik im internationalen Wirtschaftsprivatrecht vertraut und besit-
zen die Fahigkeiten zur Analyse und eigenstandigen Losung von Praxisfdllen geringer bis mittlerer Schwierig-
keit. Sie sind in der Lage, an Vertragsgestaltungen im internationalen Kontext mitzuwirken und konstruktiv
mit Juristen an der Losungvon Problemfallen der internationalen Unternehmens-praxis zusammenarbeiten.

Sozialkompetenz:

Die Studierenden kdnnen in Kleingruppen zusammen-arbeiten und unter Zeitdruck gruppenbezogen Prob-
lemlésungen erarbeiten. Sie konnen sich artikulieren und zielfihrend nachfragen. Sie sind in der Lage, Falllo-
sungen schriftlich gut strukturiert und verstandlich zu verfassen.

Inhalt:

International Law:
e Aufgaben und Anwendungsbereiche des internationalen Wirtschaftsprivatrechts
e Normenhierarchie

e Systematik und Methodik im internationalen Privatrecht, insbesondere Differenzierung von Kollisionsnor-

men und Sachnormen

e Prinzipielle Unterschiede zwischen angloamerikanischem und kontinentaleuropdischem Rechtskreis
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e ,Ordre public” und ,renvoi”

e Uberblick tiber das EGBGB

e Internationales Kaufrecht (v.a. CISG)

e  Europdische Verordnungen zur Harmonisierung des internationalen Privatrechts, insbesondere

e Insbesondere die Rom |- und Rom II-Verordnung, Handelsbrdauche und Handelsklauseln

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Prifung, 90 Minuten
Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e CONRADS, MARKUS U. SCHADE, FRIEDRICH, , . Internationales Wirtschaftsprivatrecht.

e  MINOR, RALEIGH C, , . conflict of laws.

e BISHOP, BERNARD, , . European Union law for international business.

2.6.5.5

International Marketing

Modulkiirzel:

MK_International Marketing Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Michael Schugk

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

International Marketing

Lehrformen des Moduls:

1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

International Marketing:

Fachkompetenz:

237




Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

e Uberblick beziiglich eines ganzheitlichen Ansatzes zum Internationalen Marketing

e Detailkenntnisse zu dessen beiden grundlegenden Teilgebieten Going International und Being Internatio-
nal

Methodenkompetenz:

e  Befahigung zur problemldsungsorientierten Umsetzung der erlernten Inhalte fiir alle Teilgebiete des In-
ternationalen Marketings

e Verstandnis der Koordinationsproblematik bei der Losung von Aufgaben des Internationalen Marketings
in der Praxis

Handlungskompetenz:

e Systematische Ausfiihrung der Koordinationsaufgabe des Internationalen Marketings

Sozialkompetenz:

e Befdhigung zu ganzheitlichem, vernetztem Denken

e Entwicklung von Diskussionsfahigkeit

Inhalt:

International Marketing:

Going International
e Koordinationsproblematik des Internationalen Marketings
e  Marktbewertung und Marktauswahlentscheidungen

e Strategien der MarkterschlieRung

Being International

e Koordinationsproblematik auf zusammenwachsenden Markten
e Koordinationsstrategien auf zusammenwachsenden Markten

e Koordinationsbedarfsdeckende Strategien

e Koordinationsbedarfsreduzierende Strategien

e Koordinationsproblematik auf auseinanderbrechenden Markten

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.6.5.6 The PR China: State, Society, and Economy

Modulkiirzel: IC_The PR China Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des The PR China: State, Society and Economy

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Englisch B2

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

The PR China: State, Society and Economy:
Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden verstehen die wirtschaftliche, politische und gesellschaftliche Situation des heutigen
China.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden bewerten Quellen, hinterfragen Informationen und recherchieren eigenstdndig zu Themen
mit Chinabezug.

Sozialompetenz:

Die Studierenen gehen respektvoll mit Andersdenkenden um und verstehen unterschiedliche (kulturelle
oder politische) Perspektiven und Ansichten.

Inhalt:

The PR China: State, Society and Economy:
Dieser Kurs behandelt die folgenden Themen:
Geographie,

Geschichte und Kulturgeschichte,

Reformen seit 1979,

Das politische System und sein Wandel,
AuBenpolitik und AuBenhandel,

Chinas Wirtschaftssystem und seine Stellung in der Welt,
Chinas wirtschaftlicher Ubergang,
Veranderungen in der Gesellschaft,

Religiose und spirituelle Stromungen,
Minderheiten und Minderheitenpolitik,
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Medien,

Taiwan.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auRerhalb Prifungszeitraum)
The PR China: State, Society and Economy:
Empfohlene Vorraussetzung: Englisch B2

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Leese, D.: Brill's Encyclopedia of China.

Shei, C. & Wei, W.: The Routledge Handbook of Chinese Studies.
Online-Enzyklopéadie (Encyclopedia Britannica, CIA Factbook).
Fachzeitschriften (China Connect, MERICS).

Video- und Audio-Podcasts (BBC, NPR, MERICS)

2.6.5.7 Unternehmenssimulation "General Management" (Planspiel)

Modulkiirzel: Unternehmenssimulation Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Markus Skripek, Prof. Dr. Barbara Hedderich

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Unternehmenssimulation "General Management" (Planspiel)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fachkompetenz:

Kenntnis der unterschiedlichen Aspekte des strategischen Managements und dessen direkte operative Umset-
zung in abgestimmte Managemententscheidungen im Rahmen einer Unternehmenssimulation. Dabei wird ein
Uberblick tiber die verschiedenen Funktionen im Management sowie das Zusammenspiel von Markten und Un-
ternehmen erworben. Zur Sicherung des nachhaltigen Erfolgs des eigenen Unternehmens missen geeignete
MalRnahmen in allen Unternehmensbereichen erarbeitet werden. Dazu bedarf es ins Besondere der Fahigkeit,
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Daten und Fakten aus verschiedenen Bereichen des Managements in komplexen Situationen, oft unter Zeit-
druck, zu kombinieren

Handlungskompetenz: (professional skills)

Die Studierenden wenden erlernte Problem-Lésungskompetenz in unterschiedlichen Managementdisziplinen
an, um eine wettbewerbsfahige Strategie zu entwickeln. Dazu nutzen sie klassische Controlling- und Planungs-
instrumente ebenso wie Techniken zur Strukturierung und Analyse komplexer Daten um daraus sowohl strate-
gische als auch operative Initiativen auf Grundlage des Unternehmensplanspieles zu entwickeln.

Sozialkompetenz: (social skills)

Permanentes Treffen von Entscheidungen in heterogenen Teams in einer komplexen Umwelt unter Zeitdruck.
Diskursfahigkeit (Einzeln und im Team) strategischer Fragestellungen im Zuge des Unternehmensplanspieles.
Transformation komplexer Sachverhalte in vermittelbare Entscheidungsvorlagen sowie Entscheidung unter Un-
sicherheit. Vermittlung, Prasentation und Verteidigung komplexer Sachverhalte z.B. im Zuge der Hauptver-
sammlung. Erarbeiten und Zusammenfiihren unabhangiger Projekte zu einer Gesamtstrategie z.B. fir die
Durchfiihrung einer wettbewerbsfahigen Marktstrategie.

Inhalt:

Das Modul beruht auf einem Unternehmensplanspiel, welches die Studierenden zu ganzheitlichem betriebs-
wirtschaftlichen Denken und Handeln anhalten soll. Im besonderen Fokus stehen die Grundprinzipien des
,strategischen-“, des ,value-based Management” sowie auf Entscheidungen der Internationalisierung. In der
Zusammenarbeit in Teams planen die Teilnehmer die Unternehmens- und Internationalisierungsstrategien und
miissen gemeinschaftliche Entscheidungen treffen. Dabei erhalten die Studierenden permanentes Feedback
und somit Transparenz Uber die Konsequenzen der getroffenen Entscheidungen, beispielsweise durch Markt-
und Wettbewerbsberichte sowie die Performance des eigenen Unternehmens.

Beispielhaft sind Entscheidungen zu einer Auswahl der folgenden Themenkomplexen zu treffen:
e Interpretation von Geschéaftsberichten und die Ableitung einer weiteren Strategie
e Anwendung von Controlling und Bilanzanalyseinstrumenten
e  Make or Buy Entscheidungen
e ErschlieBung internationaler Markte unter Wechselkursrisiken
e  Erarbeitung eines Marketing Mixes

e Prasentation der Unternehmensstrategie sowie Prasentation der Unternehmensergebnisse (Hauptver-

sammlung)

e  Learning business by doing business”

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Handbuch TOPSIM General Management I, TATA Interactive Systems, Tiibingen , Auflage 12.2.

241




Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

2.6.6 Kommunikation und Management

2.6.6.1 AuBenwirtschaft

Modulkiirzel:

BW-IB!_AuRenwirtschaft

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

4

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Barbara Hedderich

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Aulienwirtschaft

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Aufenwirtschaft:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden erarbeiten sich Einblicke in die 6konomischen Zusammenhéange im Bereich internationaler
und hier besonders europaischer Wirtschaftsbeziehungen. Konzepte wie Leitbild der AuBenwirtschaftspoli-
tik, dkonomische Integration und internationale Wettbewerbsfahigkeit stehen hier im Mittelpunkt. Vertie-
fende Einsichten sollen in Bezug auf die Entwicklung und die Funktionsweise internationaler Institutionen im
Wirtschaftsbereich (Bretton Woods, WTO, EU) gewonnen werden.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage Argumentationen im wirtschaftspolitischen Umfeld zu verstehen und zu
beurteilen. Sie kdnnen das wirtschaftspolitische Umfeld ihres Unternehmens im Rahmen der globalen Wirt-
schaftsverflechtungen analysieren und damit vertieft verstehen.

Sozialkompetenz:
Erhohung der Teamfahigkeit durch Losung verschiedener Anforderung in Kleingruppen, wie z.B. Vorbereiten
einer Presseschau und Lésung von Fallstudien.

Inhalt:

Aufenwirtschaft:

Volkswirtschaftliche Bedeutung des AuBenhandels und der 6konomischen Integration, theoretische Grund-
lagen und ordnungspolitische Instrumente, ausgewahlte Aspekte aktueller 6konomischer Fragestellungen im
Bereich der EU bzw. der Weltwirtschaft
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Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 120 Minuten
Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO

bzw. Studienplan.

Literatur:

KRUGMAN, P. und M. OBSTFELD, . Internationale Wirtschaft, Theorie und Politik der AufSenwirtschaft.
PELKMAN, J., . European Integration. Methods and Economic Analysis.

ROSE, K. und K. SAUERNHEIMER, . Theorie der Aufsenwirtschaft.

2.6.6.2 Franzosisch 1 (fiir Anfanger)

Modulkiirzel: Franzosisch 1 P Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Sabine Mclintosh, Sabine Emrich (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Franzosisch 1 (fur Anfanger)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine, Kurs fir Anfanger

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden

erwerben lexikalische und grammatische Grundkenntnisse der italienischen Sprache
sind in der Lage einfache kurze Texte und Hortexte zu vertrauten Alltagssituationen zu verstehen
koénnen sich zu vertrauten Themen unter Verwendung einfacher Ausdriicke und Satze verstandigen

sind in der Lage einfache Mitteilungen zu verfassen und Formulare mit persénlichen Angaben auszu-
flllen

kénnen die behandelten grammatischen Phdnomene in geschlossenen Ubungsformen sowie beim
freien Schreiben/Sprechen produzieren
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Handlungskompetenz:
Die Studierenden

e konnen in vertrauten einfachen dialogischen Alltagssituationen mit einfachen sprachlichen Mitteln
sowohl miindlich als auch schriftlich kommunizieren

e konnen einfache alltagliche Gegebenheiten der italienischen Kultur mit denen der Herkunftskultur
vergleichen und sich in diesen Kontexten angemessen verhalten

Sozialkompetenz:
Die Studierenden

e arbeiten in Partner- und Kleingruppen kooperativ, um im Studien- und Berufsleben kommunizieren
und interagieren zu kdnnen

e erwerben eine grundlegende Fahigkeit zur Integration durch grundlegende italienische Sprachkennt-
nisse

sind sensibilisiert fiir interkulturelle Unterschiede durch die Vermittlung landeskundlicher Aspekte

Inhalt:

Die vier Grundfertigkeiten Horverstandnis, mindlicher Ausdruck, Leseverstandnis und schriftlicher Ausdruck
werden mit Fokus auf miindlichen Ausdruck und Lese- und Horverstandnis grundlegend vermittelt.

Alltagsthemen und deren Idiomatik in vorwiegend dialogischen Situationen stehen im Mittelpunkt:

e Begrufen, Vorstellen, nach dem Befinden fragen

e Nach Wohnort und Beruf und Arbeitsort fragen und Auskunft geben

e Eine Stadt beschreiben, nach dem Weg fragen, Weg mit Verkehrsmitteln beschreiben
e Lebensmittel einkaufen, Geschafte und ihre Produkte

e  Uhrzeit, Tageszeit und Offnungszeiten erfragen und angeben

e Im Restaurant bestellen und das Essen bewerten (einfiihrend)

Authentische einfache kurze Hor- und Videotexte zu Alltagssituationen

Kurze einfache Lesetexte auch zu landeskundlich und interkulturell relevanten Themen
Es wird ein Wortschatz erarbeitet, der Gesprache Uber Alltagsthemen erméglicht.

An grammatischen Erscheinungen werden mindestens durchgenommen:

e Ausspracheregeln und Grundlagen der Orthografie, , Liaison”, Phonetik
e bestimmte und unbestimmte Artikel, Teilungsartikel, Mengenangaben
e  Plural der Substantive

e Subjektpronomen, betonte Pronomen (moi, toi, vous)

e Fragesatz

e Die Verben ,étre/avoir/faire/aller/prendre”

e Modalverben

e regelmalige Verben

e Adjektive

e  Orts- und Zeitprdpositonen

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e JAMBON, Krystelle , Susanne SCHAUF und Jacqueline SWORD , 2013. Voyages neu Al: Kurs- und Ubungs-
buch.Klett Sprachen GmbH
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2.6.6.3 Franzosisch 2 (fiir Fortgeschrittene)

Modulkiirzel: Franzosisch 2 (P)

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Sabine Mclntosh, Sabine Emrich (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Franzésisch 2 (fur Fortgeschrittene)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Kurs Franzosisch 1 (bis Lekt. 6 )

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden

e erwerben weitere lexikalische und grammatische Kenntnisse der franzésischen Sprache

e sind in der Lage einfache kurze Texte und Hortexte zu vertrauten Alltagssituationen zu verstehen und

dem Textmaterial spezifische Informationen zu entnehmen und zusammenzufassen

e konnen sich zu bekannten Themen unter Verwendung einfacher Ausdriicke und Satze in Dialogen ver-

standigen

e sind in der Lage einfache Mitteilungen sowie einfache Beschreibungen zu verfassen

e konnen Uber Absichten und Projekte sprechen

e kdnnen die behandelten grammatischen Strukturen, Syntax und Lexik in geschlossenen Ubungsformen

sowie beim freien Schreiben/Sprechen produzieren
Handlungskompetenz:

Die Studierenden

e sind in der Lage, Alltagssituationen, sowie einfache berufsbezogene Situationen in franzésischer Spra-
che kommunikativ zu bewaltigen und die erworbenen Kenntnisse ,wie im richtigen Leben” in die Pra-

Xis umzusetzen

e konnen einfache alltagliche Gegebenheiten der franzdsischen Kultur mit denen der Herkunftskultur

vergleichen und sich in diesen Kontexten angemessen verhalten

Sozialkompetenz:

Die Studierenden

e arbeiten in Partner- und Kleingruppen kooperativ, um im Studien- und Berufsleben kommunizieren

und interagieren zu kdnnen
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vertiefen ihre Fahigkeit zur Integration durch erweiterte franzdésische Sprachkenntnisse und ein starke-
res interkulturelles Bewusstsein

Inhalt:

Im Modul werden die Grundlagen der Sprachverwendung und landeskundliche Kenntnisse wiederholt und
ausgebaut.

Die vier Grundfertigkeiten werden ausgebaut und verstarkt der schriftliche Ausdruck eingelibt.

Alltagssituationen stehen inhaltlich im Mittelpunkt:

Im Restaurant: das Essen bestellen und bewerten, Gber Erndhrungsgewohnheiten sprechen bzw. Fra-
gen stellen etc...

Kleidung einkaufen: Farben und Material angeben, tber Einkaufsgewohnheiten sprechen, Gefallen du-
Rern (Zustimmung und Widerspruch, Vergleich)

Urlaub: Reiseziele angeben, Lander- und Ortsnamen, Monatsnamen, Jahreszeiten, Datumsangabe

Familie und Freunde: Charakter und Aussehen einer Person beschreiben, Giber Beziehungen sprechen,
Uberraschung, Freude, Bedauern duBern, Verwandtschaftsbezeichnungen

Freizeit: Aktivitaten und Hobbys nennen, sich nach Freizeitangeboten erkundigen, etwas mieten, Vor-
schldage machen, Treffpunkt vereinbaren, Postkarte schreiben

An grammatikalischen Erscheinungen werden mindestens durchgenommen:

RegelméaRige und unregelmaRige Verben
Passé composé

Futur proche

Fragen mit Fragewort
Haufigkeitsangaben
Adverbien
Farbadjektive
Objektpronomen
Demonstrativbegleiter
Verneinung

Vergleich

Mengenangaben

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

JAMBON, Krystelle, Susanne SCHAUF und Sword JACQUELIN , 2013. Voyages neu Al: Kurs- und Ubungs-
buch. Klett Sprachen GmbH

2.6.6.4 Franzosisch 3 (Intensivierung)

Modulkiirzel: Franzoésisch (Intensivierung) Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r): Sabine Mclntosh, Sabine Emrich (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Franzosisch 3 (Intensivierung)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Keine

Empfohlene Voraussetzun- | Franzésisch 2 bzw. entsprechende Kenntnisse, Interesse an franzésischsprachi-

gen: gen Kulturen

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden

kénnen haufig gebrauchte Ausdriicke verstehen, die mit Bereichen von ganz unmittelbarer Bedeutung
zusammenhdngen und sich in einfachen, routinemaRigen Situationen verstandigen, in denen es um
einen einfachen und direkten Austausch von Informationen tber vertraute und geladufige Dinge geht

verfligen iber Grundwissen (iber sprachliche Strukturen in den Bereichen Lexik, Morphologie, Syntax
und Pragmatik

verfligen (ber ein breites Spektrum an Methoden zur sprachlichen Bewaltigung von Schwierigkeiten in
Alltagssituationen auch unter Zuhilfenahme von Hilfsmitteln.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden wenden grundlegende kommunikative Mittel auch fiir formellere und arbeitsbezogene
Kontexte gezielt an, aktiv wie passiv, produktiv wie rezeptiv, schriftlich wie mindlich.

Sozialkompetenz:

Die Studierenden

reflektieren Ziele fir Ihre Fremdsprachenausbildung und gestalten lhren Lernprozess eigenstandig und
nachhaltig

bringen sich verantwortlich und kollegial in Rollenspielen ein

leiten verantwortlich und nachhaltig Teams im intersprachlichen Kontext

I6sen zwischenmenschliche sprachliche Probleme bei der Verwendung der Fremdsprache vorausschau-
end

libernehmen Verantwortung fiir ein Team

Inhalt:

Im Modul werden die Grundlagen der eigenstdandigen Sprachverwendung weiter vertieft und Kenntnisse der
Zielkultur ausgebaut.

Die vier Grundfertigkeiten werden weiter ausgebaut. Themenbereiche wie Telefonieren, eine Wohnungsan-
zeige verstehen und schreiben, Termine vereinbaren, E-Mails schreiben werden behandelt.
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munikativ zu bewaltigen.

gen intensiviert.

e Imparfait

e Zeitangaben
e Relativpronomen
e Futur Simple

e Conditionnel presente

e Komaparativ und Superlativ

An grammatikalischen Erscheinungen werden mindestens durchgenommen:

Vermittlung von spezifischem Wortschatz, der es erlaubt grundlegende Situationen im Geschaftsleben kom-

Unternehmensaufbau, Berufsbezeichnungen der einzelnen Abteilungen werden anhand praktischer Ubun-

Studien- / Priifungsleistungen:

SPO bzw. Studienplan.

schriftliche Priifung, 90 Minuten
Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

Literatur:

chen GmBH

e Mitchell, Margaret/Fleuranceau, Ariane: Pour parler affaires A2/B1-
Meéthode de francais commercial , Klett Verlag, Stuttgart 2015
e Jambon, K., Schauf, S. & Sword, J. (2013), Voyages neu A2: Kurs- und Ubungsbuch mit Audios, Klett Spra-

Erganzende Materialien werden verteilt.

¢ Im Sprachlabor werden Hormaterialien eingesetzt.

Modulkiirzel:

IB_Int. Business

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Barbara Hedderich, Roberto Eichinger (durchfiihrend)

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des International Business

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

International Business:

Fach-und Methodenkompetenz:
Uberblick iiber die Instrumente der internationalen Kommunikationspolitik, Markenpolitik, Exportmarktfor-
schung, Exportforderung erlangen

Handlungskompetenz:
Unterschiede in der nationalen Marktbearbeitung zur internationelen Marktbearbearbeitung beurteilen
kénnen

Sozialkompetenz:
Handlungsalternativen anwenden kénnen

Inhalt:

International Business:

Die Studierenden erarbeiten sich einen Uberblick {iber die internationale Kommunikationspolitik, Markenpo-
litik, Exportforderung. Sie lernen Griinde fir die Internationalisierung kennen und bekommen Einblick in Vo-
raussetzungen. Sie lernen die Vorgehensweise bei der Informationsbeschaffung tiber Exportmarktforschung
kennen. Vorgehensweisen zur internationalen Markterschliessung sind lhnen ebenso bekannt, wie die Zu-
sammenhénge, die den Erfolg des Unternehmens beinflussen (konnen).

Ferner lernen sie wichtige internationale Exportférderinstrumente kennen.

Dariberhinaus gibt es die Moglichkeit, ein weiteres Thema aus dem Komplex internationaler Marketing-Mix
liberwiegend eigenstandig auszuarbeiten.

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.
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Literatur:

e SCHWARZ-MUSCH, Alexander, 2003. Perspektiven der internationalen Kommunikationspolitik: von der
Standardisierung zur Integration. 1. Auflage. Wiesbaden: Dt. Univ.-Verl.. ISBN 3-8244-7736-X

e  BERNDT, Ralph, HERMANNS, Arnold, 1993. Handbuch Marketing-Kommunikation: Strategien — Instru-
mente — Perspektiven. Werbung — Sales Promotions — Public Relations — Corporate Identity — Sponso-
ring — Product Placement — Messen — Persénlicher Verkauf [online]. Wiesbaden: Gabler Verlag PDF e-
Book. ISBN 978-3-322-82539-1, 978-3-322-82540-7. Verfugbar unter: https://doi.org/10.1007/978-3-322-
82539-1.

e  BAUMGARTH, Carsten, 2014. Markenpolitik: Markentheorien, Markenwirkungen, Markenfiihrung, Mar-
kencontrolling, Markenkontexte. 4. Auflage. Wiesbaden: Springer Gabler. ISBN 978-3-8349-4407-8, 3-
8349-4407-6

e GREUTER, Thomas, 1996. Die staatliche Exportkreditversicherung. 5. Auflage. KéIn: Dt. Wirtschaftsdienst.
ISBN 3-87156-202-5

e HERRMANN, Andreas, 2014. Handbuch Marktforschung: Methoden, Anwendungen, Praxisbeispiele. 3.
Auflage. Wiesbaden: Springer Gabler. ISBN 978-3-658-03070-4, 978-3-8349-0342-6

2.6.6.6 Internationales Management

Modulkiirzel: IB!_Int. Management Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Markus Skripek

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Internationales Management

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fachkompetenz:

Kenntnis der unterschiedlichen Aspekte von Internationalisierung. Warum Internationalisierung? Chancen und
Risiken der Internationalisierung- Hedging dieser Risiken. Hierbei wird stets ein Perspektivwechsel zwischen
Internationalisierung im Konzern im Vergleich zum KMU gemacht.

Die Studierenden lernen unterschiedliche Theorien der Internationalisierung kennen. Ein Focus dabei liegt auf
der Entwicklung einer Internationalisierungsstrategie. Dabei werden Analyse- und Umsetzungstechniken er-
lernt. Daruber hinaus lernen die Studierenden die klassische Geschaftsmodell-Theorien (z.B. Canvas / Stahler
etc.) sowie deren Nutzung fiir Analyse, Kommunikation und Innovation kennen.

Handlungskompetenz: (professional skills)

Die Studierenden wenden erlernte Modelle/ Instrumente in konkreten Fallstudien an, um eine wettbewerbsfa-
hige Strategie bzw. Schritte der Internationalisierung zu entwickeln. Dazu nutzen sie klassische Instrumente des
Strategieprozesses ebenso wie Techniken der Geschaftsmodelierung. Dem Thema Generierung von Innovation
wird eine zentrale Bedeutung zugemessen. Die Studierenden erwerben Fahigkeiten von der Analyse, der Aus-
wahl bestimmter Markte bis zur konkreten Umsetzung (Markteintritt) einer Internationalisierungsentschei-
dung.

Sozialkompetenz: (social skills)

Die erlernten Instrumente werden in unterschiedlichen Fallstudien angewendet. Konkret heiBt das, es miissen
Entscheidungen in heterogenen Teams in einer komplexen Umwelt getroffen werden. Diskursfahigkeit (Einzeln
und im Team) und Prasentationsfahigkeit zu Fragestellungen der Internationalisierung eines Unternehmens
werden ausgepragt. Hierbei liegt ein Fokus auf der Vorbereitung von Entscheidungsvorlagen fir Top Entschei-
der.

Inhalt:

Grundlagen fiir internationales Management
o Chancen und Risiken der Internationalisierung sowie deren Absicherung
o Formen der Internationalisierung

o Managementorientierte Konzepte des internationalen Wettbewerbs
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Grundlagen Strategie und Strategieprozess
2. Strategische Analyse

1. Interne Analyse
2. Externe Analyse-> Portfolio Technik, Porter Diamant, 5 Forces, Pestel etc.
3. Zusammenfassende Analyse

2.) Strategieimplementierung mit der Balanced Scorecard

3.) Anwendung von Geschaftsmodellen in der Unternehmensstrategie

a.) Grundlagen Geschéaftsmodelle sowie Verbindung Strategie & Geschaftsmodell

b.) Nutzung von Geschéaftsmodellen zur Generierung von Innovation

c.) Blue ocean Strategie

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 120 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

= Kutschker, M./ Schmid, S. (2011): Internationales Management, 7. Aufl., Minchen.

= Macharzina, K./ Oesterle, M.-J. (2002): Handbuch internationales Management, 2. Aufl., Wies-
baden.

=  Macharzina, K./ Wolf, J. (2010): Unternehmensfiuhrung: Das internationale Managementwissen,
7. Aufl., Wiesbaden.

= Meckl, R. (2014): Internationales Management, 3. Aufl., Miinchen.

= Qesterle, M./ Schmid, S. (2009): Internationales Management: Forschung, Lehre, Praxis, Stutt-
gart.

=  Perlitz, M./ Schrank, R. (2013): International Management, 6. Aufl., Konstanz.

= Welge, M./ Holtbriigge, D. (2010): Internationales Management- Theorien, Funktionen, Fallstu-
dien Disseldorf.

2.6.6.7 International Finance

Modulkiirzel: IB_International Finance Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Barbara Hedderich, Roberto Eichinger (durchfiihrend)

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des International Finance

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

International Finance:

Fach- und Methodenkompetenz:
Uberblick iiber die Instrumente des Debt-Kapitalmarktes und Equity-Kapitalmarktes erlangen.

Handlungskompetenz:
Unterschiede der Eigenkapitalbeschaffung ggii. der Fremdkapitalbeschaffung beurteilen kénnen.

Sozialkompetenz:
Handlungsalternativen anwenden kdnnen

Inhalt:

International Finance:

Die Studierenden erarbeiten sich einen Uberblick {iber alternative Finanzierungsinstrumente fiir meist inter-
national aufgestellte Unternehmen

Sie bekommen einen Uberblick iiber Instrumente mit Eigenkapitalcharakter (ECM Equity Capital Manage-
ment) und Fremdkapitalcharakter ( DCM Debt Capital Management)

Sie lernen Griinde fir die Auswahl, der aus diesen Bereichen in den Unternehmenskontext passenden Alter-
nativen und bekommen einen Einblick in die Voraussetzungen

Sie lernen die Vorgehensweise bei der Finanzierungsbeschaffung in unterschiedlichen Investorenkreisen
kennen.

Die Unterschiede verschiedener, auch internationaler, Bérsensegmente sind Ihnen ebenso bekannt, wie die
Zusammenhange die den Erfolg einer Platzierung beeinflussen (konnen). Ferner lernen Sie wichtige Spielre-
geln an den Kapitalmarkten kennen. Dariiber hinaus gibt es die Mdglichkeit ein weiteres Thema aus den In-
strumenten des Debt — Kapitalmarktes auszuarbeiten.

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.
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Literatur:

e BAKER, James Calvin, 1998. International finance: management, markets, and institutions. Upper Saddle
River, NJ: Prentice Hall. ISBN 0-02-305891-9

e BUSCHGEN, Hans E., 1997. Internationales Finanzmanagement. 3. Auflage. Frankfurt am Main: Knapp.
ISBN 3-7819-0602-7

e EITEMAN, David K., Arthur I. STONEHILL und Michael H. MOFFETT, 1998. Multinational business finance.
8. Auflage. Reading, Mass. <<[u.a.]>>: Addison-Wesley. ISBN 0-201-32552-7

e ENG, Maximo, Francis A. LEES und Laurence J. MAUER, 1998. Global finance. 2. Auflage. Reading, Mass.:
Addison Wesley. ISBN 0-321-01377-8

e EVANS, John S., 1992. International finance: a markets approach. Fort Worth u.a.: Dryden Press. ISBN 0-
03-073226-3

e LEVICH, Richard M., 2001. International financial markets: prices and policies. 2. Auflage. Boston, Mass.
[u.a.]: Irwin/McGraw-Hill. ISBN 0-07-233865-2

e MADURA, Jeff und Roland FOX, 2011. International financial management. 2. Auflage. Andover [u.a.]:
South-Western Cengage Learning. ISBN 978-1-4080-3229-9

e  WILLMS, Manfred, 1995. Internationale Wéhrungspolitik. 2. Auflage. Miinchen: Vahlen. ISBN 3-8006-
1999-7

Modulkiirzel: MK_International Marketing Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Michael Schugk

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des International Marketing

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

International Marketing:

Fachkompetenz:

Uberblick beziiglich eines ganzheitlichen Ansatzes zum Internationalen Marketing

Detailkenntnisse zu dessen beiden grundlegenden Teilgebieten Going International und Being Internatio-

nal

Methodenkompetenz:

Befahigung zur problemlésungsorientierten Umsetzung der erlernten Inhalte fir alle Teilgebiete des In-
ternationalen Marketings
Verstandnis der Koordinationsproblematik bei der Losung von Aufgaben des Internationalen Marketings

in der Praxis

Handlungskompetenz:

Systematische Ausfiihrung der Koordinationsaufgabe des Internationalen Marketings

Sozialkompetenz:

Befahigung zu ganzheitlichem, vernetztem Denken

Entwicklung von Diskussionsfahigkeit

Inhalt:

International Marketing:

Going International

Koordinationsproblematik des Internationalen Marketings
Marktbewertung und Marktauswahlentscheidungen

Strategien der Markterschlieung
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Being International

e Koordinationsproblematik auf zusammenwachsenden Markten
e Koordinationsstrategien auf zusammenwachsenden Markten

e Koordinationsbedarfsdeckende Strategien

e Koordinationsbedarfsreduzierende Strategien

e Koordinationsproblematik auf auseinanderbrechenden Markten

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.6.6.9 Italienisch 1 (fiir Anfanger)

Modulkiirzel: Italienisch 1 (P) Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Sabine Mclntosh, Mario Di Leo (durchfiihrend), Markus Miilke (durchfih-
rend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Italienisch 1 (fur Anfanger)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Italienisch 1 (fiir Anfdnger):
Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden

e erwerben lexikalische und grammatische Grundkenntnisse der italienischen Sprache
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e sind in der Lage einfache kurze Texte und Hortexte zu vertrauten Alltagssituationen zu verstehen
e konnen sich zu vertrauten Themen unter Verwendung einfacher Ausdriicke und Satze verstandigen

e sind in der Lage einfache Mitteilungen zu verfassen und Formulare mit persénlichen Angaben auszu-
flllen

e konnen die behandelten grammatischen Phdnomene in geschlossenen Ubungsformen sowie beim
freien Schreiben/Sprechen produzieren

Handlungskompetenz

e konnen in vertrauten einfachen dialogischen Alltagssituationen mit einfachen sprachlichen Mitteln
sowohl mindlich als auch schriftlich kommunizieren

e konnen einfache alltagliche Gegebenheiten der italienischen Kultur mit denen der Herkunftskultur
vergleichen und sich in diesen Kontexten angemessen verhalten

Sozialkompetenz
Die Studierenden

e arbeiten in Partner- und Kleingruppen kooperativ, um im Studien- und Berufsleben kommunizieren
und interagieren zu kdnnen

e erwerben eine grundlegende Fahigkeit zur Integration durch grundlegende italienische Sprachkennt-
nisse

sind sensibilisiert fiir interkulturelle Unterschiede durch die Vermittlung landeskundlicher Aspekte

Inhalt:

Italienisch 1 (fiir Anfdnger):
e Die vier Grundfertigkeiten Horverstandnis, mindlicher Ausdruck, Leseverstandnis und schriftlicher Aus-

druck werden mit Fokus auf miindlichen Ausdruck und Lese- und Horverstandnis grundlegend vermittelt.

e Alltagsthemen und deren Idiomatik in vorwiegend dialogischen Situationen (Informationen zur Person,
Herkunft, Studium, Erfahrungen im Ausland, Freizeit, Sport, Tagesablauf, Weg- und Ortsbeschreibung,

vergangene Ereignisse,)
e Authentische einfache kurze Hor- und Videotexte zu Alltagssituationen
e Kurze einfache Lesetexte auch zu landeskundlich und interkulturell relevanten Themen
e Es wird ein Wortschatz erarbeitet, der Gesprache (iber Alltagsthemen ermdglicht.

e An grammatikalischen Erscheinungen werden mindestens durchgenommen:

Ausspracheregeln und Grundregeln der Orthografie
Subjektpronomen

Indikativ Prasenz der regelmaBigen und unregelmaligen Verben
Konkordanz (zwischen Subjekt und Verb, Substantiv und Adjektiv)
Bestimmter und unbestimmter Artikel

Verneinung

Prapositionen

Fragepronomen

Hofliche Bitten mit vorrei

o Verben mit Stammerweiterung -isc

O 0O 0O O O O O O O

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.
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Literatur:

Piotti, D., Savorgnani, G. de & Carrara, E. (2020). Universltalia 2.0 A1/A2: Italienisch fir Studierende / Kurs- und
Arbeitsbuch mit 2 Audio-CDs. Hueber Verlag.

2.6.6.10 Italienisch 2 (fiir Fortgeschrittene)

Modulkiirzel: Italienisch 2 (P) Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Sabine McIntosh, Mario Di Leo (durchfiihrend), Markus Miilke (durchfiih-
rend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Italienisch 2 (fur Fortgeschrittene)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Italienisch 1 fur Anfanger bzw. vergleichbarer Sprachkenntnisse empfehlens-

gen: wert

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Italienisch 2 (fiir Fortgeschrittene):
Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden
e erwerben weitere lexikalische und grammatische Kenntnisse der italienischen Sprache
e sind in der Lage einfache kurze Texte und Hoértexte zu vertrauten Alltagssituationen zu verstehen und
dem Textmaterial spezifische Informationen zu entnehmen und zusammenzufassen
e konnen sich zu bekannten Themen unter Verwendung einfacher Ausdriicke und Satze in Dialogen ver-
standigen
e sind in der Lage einfache Mitteilungen sowie einfache Beschreibungen (z.B. Weg) zu verfassen
e konnen Uber Absichten und Projekte sprechen
e koénnen die behandelten grammatischen Strukturen, Syntax und Lexik in geschlossenen Ubungsfor-
men sowie beim freien Schreiben/Sprechen produzieren
Handlungskompetenz:

Die Studierenden
e sindin der Lage, Alltagssituationen, sowie einfache berufsbezogene Situationen in italienischer Sprache
zu bewadltigen
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e konnen einfache alltdgliche Gegebenheiten der italienischen Kultur mit denen der Herkunftskultur
vergleichen und sich in diesen Kontexten angemessen verhalten

Sozialkompetenz:
Die Studierenden

e arbeiten in Partner- und Kleingruppen kooperativ, um im Studien- und Berufsleben kommunizieren
und interagieren zu kénnen

e vertiefen ihre Fahigkeit zur Integration durch erweiterte italienische Sprachkenntnisse und ein starkeres

interkulturelles Bewusstsein

Inhalt:

Italienisch 2 (fiir Fortgeschrittene):

Im Modul werden die Grundlagen der Sprachverwendung und landeskundliche Kenntnisse wiederholt und
ausgebaut.

Die vier Grundfertigkeiten werden ausgebaut und verstarkt der schriftliche Ausdruck eingelbt (Stellung-nah-
men zu Texten, Pro und Contra-Argumentationen, erste Briefe werden erarbeitet). Neben allgemeinen The-
men wird besonders auf den Einsatz landeskundlicher Materialien geachtet.

An grammatikalischen Erscheinungen werden mindestens durchgenommen:
e reflexive und Modalverben

e doppelte Verneinung

e Objektpronomen

e Prapositionen

e Passato Prossimo

e Imperativ

e Verlaufsform

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Piotti,D., de Savorgnani, G., & Carrara, E. (2020). Universltalia 2.0 A1/A2: Italienisch flur Studierende / Kurs-
und Arbeitsbuch mit 2 Audio-CDs. Hueber Verlag.

2.6.6.11 Italienisch 3 (Intensivierung)

Modulkiirzel:

Italienisch 3 (Intensivierung)

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r): Sabine Mclntosh, Mario Di Leo (durchfiihrend), Markus Miilke (durchfih-
rend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Italienisch 3 (Intensivierung)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Italienisch 2 (fur Fortgeschrittene), bzw. vergleichbare Sprachkenntnisse

gen: empfehlenswert

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden

konnen haufig gebrauchte Ausdriicke verstehen, die mit Bereichen von ganz unmittelbarer Bedeutung
zusammenhangen und sich in einfachen, routinemafigen Situationen verstandigen, in denen es um
einen einfachen und direkten Austausch von Informationen liber vertraute und gelaufige Dinge geht

verfligen iber Grundwissen liber sprachliche Strukturen in den Bereichen Lexik, Morphologie, Syntax
und Pragmatik

verfligen (iber ein breites Spektrum an Methoden zur sprachlichen Bewaltigung von Schwierigkeiten in
Alltagssituationen auch unter Zuhilfenahme von Hilfsmitteln.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden wenden grundlegende kommunikative Mittel auch flir formellere und arbeitsbezogene
Kontexte gezielt an, aktiv wie passiv, produktiv wie rezeptiv, schriftlich wie mindlich.

Sozialkompetenz:

Die Studierenden

reflektieren Ziele fur lhre Fremdsprachenausbildung und gestalten Ihren Lernprozess eigenstandig und
nachhaltig

bringen sich verantwortlich und kollegial in Rollenspielen ein

leiten verantwortlich und nachhaltig Teams im intersprachlichen Kontext

I6sen zwischenmenschliche sprachliche Probleme bei der Verwendung der Fremdsprache vorausschau-
end

libernehmen Verantwortung fiir ein Team

Inhalt:

Im Modul werden die Grundlagen der eigenstdandigen Sprachverwendung weiter vertieft und Kenntnisse der
Zielkultur ausgebaut.
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Die vier Grundfertigkeiten werden weiter ausgebaut. Themenbereiche wie Telefonieren, eine Wohnungsan-
zeige verstehen und schreiben, Termine vereinbaren, E-Mails schreiben werden behandelt.
An grammatikalischen Erscheinungen werden mindestens durchgenommen:

e Imperfetto

e Condizionale Presente

e  Futuro Semplice

e Bildung und Gebrauch des Adverbs

e Personal-, Demonstrativ-, Possessiv- und Relativpronomen (Vertiefung)

Verwendung von direkten und indirekten Objekten (Vertiefung)

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e Piotti, D., de Savorgnani, G. & Carrara, E. (2020), Universltalia 2.0 A1/A2: Italienisch fir Studie-
rende / Kurs- und Arbeitsbuch mit 2 Audio-CDs. Hueber Verlag.

e  Piotti, D., de Savorgnani, G. & Carrara, E. (2021), Universltalia 2.0 B1/B2: Italienisch fiir Studie-
rende / Kurs- und Arbeitsbuch mit 2 Audio-CDs. Hueber Verlag.

Modulkiirzel: Spanisch 1 (P) Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard, Marcela Schmidt (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Spanisch 1 (fur Anfanger)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Interesse an spanischsprachigen Kulturen

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Spanisch 1 (fiir Anfédnger):

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden besitzen Grundkenntnisse in Lexik, Morphologie, Syntax und Pragmatik.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden sind in der Lage, einfache Situationen des Alltagslebens kommunikativ zu bewaltigen.

e Sozialkompetenz:
Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeitm angemessenes Bitten um Hilfe im kommunikativen Pro-

Zess.

Inhalt:

Spanisch 1 (fiir Anfénger):

Im Modul werden Grundlagen der Sprachverwendung und landeskundliche Kenntnisse vermittelt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht mit aktivem Charakter.

Die vier Grundfertigkeiten Horverstandnis, mindlicher Ausdruck, Leseverstandnis und schriftlicher Ausdruck
werden mit Fokus auf miindlichen Ausdruck und Lese- und Horverstandnis grundlegend vermittelt.
Alltagssituationen stehen inhaltlich im Mittelpunkt (Vorstellen, Auskiinfte einholen und Auskinfte geben
v.a. beim Einkaufen und Wegbeschreibungen, allgemeine Konversation).

An grammatikalischen Erscheinungen werden mindestens durchgenommen:
e Ausspracheregeln und Grendregeln der Orthographie

e Konkordanz (zwischen Subjekt und Verb, Substantiv und Adjektiv)

e Personal-, Demonstrativ-, Possesiv- und Fragepronomen (einfiihrend)

e Verwendung von direkten und indirekten Objekten (einflihrend)

e Verlaufsform

e RegemaRige und unregelmalige Verben (Vokalverdanderung) im Prasenz
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e Perfecto
e Periphrastische Strukturen (einflihrend)
e Komperativ und Superlativ (einflihrend)

e Imperativ (einfuhrend)

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit
Spanisch 1 (fiir Anfénger):

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e  Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.6.6.13 Spanisch 2 (fiir Fortgeschrittene)

Modulkiirzel: Spanisch 2 (P) Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard, Marcela Schmidt (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Spanisch 2 (fir Fortgeschrittene)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Spanisch 1 bzw. entsprechende Kenntnisse, Interesse an spanischsprachigen

gen: Kulturen

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Spanisch 2 (fiir Fortgeschrittene):

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden besitzen Grundkenntnisse in Lexik, Morphologie, Syntax und Pragmatik.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden sind in der Lage, einfache Situationen des Alltagslebens kommunikativ zu bewaltigen.
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e Sozialkompetenz:

Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, angemessenes Bitten um Hilfe im kommunikativen Prozess.

Inhalt:

Spanisch 2 (fiir Fortgeschrittene):

Im Modul werden die Grundlagen der Sprachverwendung und landeskundliche Kenntnisse ausgebaut.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht mit aktivem Charakter.

Die vier Grundfertigkeiten werden ausgebaut und verstarkt der schriftliche Ausdruck eingelbt (Stellungnah-
men zu Texten, Pro und Contra-Argumentationen, erste Briefe werden erarbeitet). Neben allgemeinen The-
men wird besonders auf den Einsatz landeskundlicher Materialien geachtet.

An grammatikalischen Erscheinungen werden mindestens durchgenommen:

e Indefinido (regelmafRig und unregelmaRig)

e Imperfecto (regelmaRig und unregelmalig)

e Potencial (einfUhrend, u. U. im Wirtschaftsspanisch)

e  Futuro (einflihrend, u. U. im Wirtschaftsspanisch)

e Verwendung von direkten und indirekten Objekten (Vertiefung)

e Imperativ (Vertiefung)

e Personal-, Demonstrativ-, Possessiv- und Relativpronomen (Vertiefung)

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit

Spanisch 2 (fiir Fortgeschrittene):

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e . Universo.ele A2. ISBN 978-3-19-054333-5

2.6.6.14 Spanisch 3 (Intensivierung)

Modulkiirzel:

Spanisch 2 (P)

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard, Marcela Schmidt (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Spanisch 2 (fir Fortgeschrittene)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Spanisch 2 bzw. entsprechende Kenntnisse, Interesse an spanischsprachigen

gen: Kulturen

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden besitzen fundierte Kenntnisse in Lexik, Morphologie, Syntax, Pragmatik und Landeskunde.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, Situationen des Alltagslebens in formelleren Kontexten und einfachen
beruflichen Situationen kommunikativ zu bewaltigen.

Sozialkompetenz:

Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, angemessenes Bitten um Hilfe im kommunikativen Prozess.

Inhalt:

Im Modul werden Fertigkeiten der Sprachverwendung und landeskundliche Kenntnisse ausgebaut.
Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht mit aktivem Charakter.

Die vier Grundfertigkeiten werden ausgebaut (Stellungnahmen zu Texten, fachliche Diskussionen, einfache
Briefe). Neben allgemeinen Themen wird besonders auf den Einsatz landeskundlicher Materialien geachtet.

An grammatikalischen Erscheinungen werden mindestens durchgenommen:

. Verbalperiphrasen

o Verwendung der Vergangenheiten
. Subjunktiv der Gegenwart

o Relativsatze

Studien- / Priifungsleistungen:

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.
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Literatur:

Universo.ele B1. Hueber. Kursbuch + Arbeitsbuch: 978-3190143344

2.6.6.15 Russisch 1 (fiir Anfanger)

Modulkiirzel:

Russisch 1 Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r):

Dr. Christian Alexander Gebhard, Irina Mahli (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Russisch 1 (fir Anfanger)

Lehrformen des Moduls:

Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Interesse am russischen Kulturkreis

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Russisch 1 (fiir Anfénger):

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden besitzen Grundkenntnisse in Lexik, Morphologie, Syntax und Pragmatik

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, einfache Situationen des Alltagslebens kommunikativ zu bewaltigen

Sozialkompetenz:

Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, angemessenes Bitten um Hilfe im kommunikativen Prozess

Inhalt:

Russisch 1 (fiir Anfédnger):

Im Modul werden Grundlagen der Sprachverwendung und landeskundliche Kenntinisse vermittelt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht mit aktivem Charakter.

Die vier Grundfertigkeiten Horverstandnis, mindlicher Ausdruck, Leseverstandnis und schriftlicher Ausdruck

werden grundlegend vermittelt. Alltagssituationen stehen inhaltlich im Mittelpunkt (Vorstellen, Auskinfte
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einholen und Auskiinfte geben v.a. beim Einkaufen und Wegbeschreibungen, allgemeine Konversation). Die

Verwendung der kyrillischen Schrift wird rezeptiv und produktiv beherrscht.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.6.6.16 Russisch 2 (fiir Fortgeschrittene)

Modulkiirzel:

Russisch 2 (P) Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r):

Dr. Christian Alexander Gebhard, Irina Mahli (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Russisch 2 (fur Fortgeschrittene)

Lehrformen des Moduls:

1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Interesse am russischen Kulturkreis

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Russisch 2 (fiir Fortgeschrittene):

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden besitzen fundierte Kenntnisse in Lexik, Morphologie, Syntax und Pragmatik.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, Situationen des Alltagslebens kommunikativ zu bewaltigen und sich in
formelleren Situationen auszudricken.

Sozialkompetenz:

Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, angemessenes Bitten um Hilfe im kommunikativen Prozess.
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Inhalt:

Russisch 2 (fiir Fortgeschrittene):

Im Modul werden Grundlagen der Sprachverwendung und landeskundliche Kenntnisse vermittelt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht mit aktivem Charakter.

Die vier Grundfertigkeiten Horverstandnis, mindlicher Ausdruck, Leseverstandnis und schriftlicher Ausdruck
werden ausgebaut. Alltagssituationen und landeskundliche Aspekte stehen inhaltlich im Mittelpunkt. Die Ver-

wendung der kyrillischen Schrift wird rezeptiv und produktiv gelibt.

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Prifung, 90 Minuten

Russisch 2 (fiir Fortgeschrittene):

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Anmerkung: Das Modul wird in Kooperation mit dem Sprachenzentrum Triesdorf der Hochschule Wei-
henstephan-Triesdorf angeboten. Der Unterricht findet in Triesdorf statt. Es werden zwei schriftliche Leis-
tungsnachweise erhoben, zur Semestermitte und zu Semesterende. Der Durchschnitt der beiden Noten wird
in Ansbach mit 5 ECTS-Punkten verbucht.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.6.6.17 Unternehmenssimulation "General Management" (Planspiel)

Modulkiirzel: Unternehmenssimulation Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Markus Skripek, Prof. Dr. Barbara Hedderich

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Unternehmenssimulation "General Management" (Planspiel)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fachkompetenz:

Kenntnis der unterschiedlichen Aspekte des strategischen Managements und dessen direkte operative Umset-
zung in abgestimmte Managemententscheidungen im Rahmen einer Unternehmenssimulation. Dabei wird ein
Uberblick tiber die verschiedenen Funktionen im Management sowie das Zusammenspiel von Markten und Un-
ternehmen erworben. Zur Sicherung des nachhaltigen Erfolgs des eigenen Unternehmens missen geeignete
MalRnahmen in allen Unternehmensbereichen erarbeitet werden. Dazu bedarf es ins Besondere der Fahigkeit,
Daten und Fakten aus verschiedenen Bereichen des Managements in komplexen Situationen, oft unter Zeit-
druck, zu kombinieren

Handlungskompetenz: (professional skills)

Die Studierenden wenden erlernte Problem-L6sungskompetenz in unterschiedlichen Managementdisziplinen
an, um eine wettbewerbsfahige Strategie zu entwickeln. Dazu nutzen sie klassische Controlling- und Planungs-
instrumente ebenso wie Techniken zur Strukturierung und Analyse komplexer Daten um daraus sowohl strate-
gische als auch operative Initiativen auf Grundlage des Unternehmensplanspieles zu entwickeln.

Sozialkompetenz: (social skills)

Permanentes Treffen von Entscheidungen in heterogenen Teams in einer komplexen Umwelt unter Zeitdruck.
Diskursfahigkeit (Einzeln und im Team) strategischer Fragestellungen im Zuge des Unternehmensplanspieles.
Transformation komplexer Sachverhalte in vermittelbare Entscheidungsvorlagen sowie Entscheidung unter Un-
sicherheit. Vermittlung, Prasentation und Verteidigung komplexer Sachverhalte z.B. im Zuge der Hauptver-
sammlung. Erarbeiten und Zusammenfiihren unabhangiger Projekte zu einer Gesamtstrategie z.B. fiir die
Durchfiihrung einer wettbewerbsfahigen Marktstrategie.

Inhalt:

Das Modul beruht auf einem Unternehmensplanspiel, welches die Studierenden zu ganzheitlichem betriebs-
wirtschaftlichen Denken und Handeln anhalten soll. Im besonderen Fokus stehen die Grundprinzipien des
,strategischen-“, des ,,value-based Management” sowie auf Entscheidungen der Internationalisierung. In der
Zusammenarbeit in Teams planen die Teilnehmer die Unternehmens- und Internationalisierungsstrategien und
miissen gemeinschaftliche Entscheidungen treffen. Dabei erhalten die Studierenden permanentes Feedback
und somit Transparenz (iber die Konsequenzen der getroffenen Entscheidungen, beispielsweise durch Markt-
und Wettbewerbsberichte sowie die Performance des eigenen Unternehmens.
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Beispielhaft sind Entscheidungen zu einer Auswahl der folgenden Themenkomplexen zu treffen:
e Interpretation von Geschéaftsberichten und die Ableitung einer weiteren Strategie
e Anwendung von Controlling und Bilanzanalyseinstrumenten
e Make or Buy Entscheidungen
e ErschlieBung internationaler Markte unter Wechselkursrisiken
e  Erarbeitung eines Marketing Mixes

e  Prasentation der Unternehmensstrategie sowie Prasentation der Unternehmensergebnisse (Hauptver-

sammlung)

e, Learning business by doing business”

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auBerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Handbuch TOPSIM General Management I, TATA Interactive Systems, Tiibingen , Auflage 12.2.

Modulkiirzel: Wirtschaftsspanisch - Schriftlich Modul-Nr.: |APM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des APM: Wirtschaftsspanisch - Schriftliche Kommunikation im beruflichen Um-

Moduls: feld

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Spanisch B1+

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Wirtschaftsspanisch - Schriftliche Kommunikation im beruflichen Umfeld:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden verfligen iber angemessene Kommunikationstechniken im schriftlichen Bereich fiir die
berufliche Kommunikation.

Sie wenden Techniken der Kommunikation erfolgreich an.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, die spanische Sprache fach- und berufsbezogen im internationalen Kon-
text mindlich anzuwenden, Kontakte zu kniipfen und zu pflegen und kompetent ihren Berufszielen entspre-
chen kommunikativ zu handeln.

Sozialkompetenz:
Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, interkulturelle Kompetenz.

Inhalt:

Wirtschaftsspanisch - Schriftliche Kommunikation im beruflichen Umfeld:

e Verfassen von Geschéftsbriefen

e Einlben verschiedener Strategien fiir das Erfassen, vertiefte Verstehen und Bearbeiten inhaltlich an-
spruchsvoller Fachtexte aus Lehrbiichern, Fachzeitschriften, dem Wirtschaftsteil von Zeitungen bzw. wirt-
schaftsrelevanten Verdéffentlichungen von staatlichen Organen bzw. Verbanden

e  Wiederholung und Vertiefung der in den Spanischkursen eingefiihrten Grammatik (v.a. Vergangenheiten,
Pronomen) und Erwerb komplexerer Strukturen (v.a. Subjuntivo, Bedingungssatze, Verbalperiphrasen)

e Aufgreifen von Themen aus der Volks-/Betriebswirtschaftslehre auch in Hinblick auf ihre Besonderheit fiir
ein spanischsprachiges Land (z.B. Wirtschaftspolitik und -struktur, Arbeitsmarkt, internationale Koopera-

tion etc.)
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Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Prifung, 90 Minuten (im Antwort-Wahl-Verfahren gem. § 8 c APO)
Wirtschaftsspanisch - Schriftliche Kommunikation im beruflichen Umfeld:

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.6.6.19 Wirtschaftsspanisch - Miindliche Kommunikation im beruflichen Umfeld

Modulkiirzel: Wirtschaftsspanisch - miindlich Modul-Nr.: APM

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Dr. Christian Alexander Gebhard, Teresa Junek (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des APM: Wirtschaftsspanisch - Miindliche Kommunikation im beruflichen Um-

Moduls: feld

Lehrformen des Moduls: Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Spanisch B1+

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Wirtschaftsspanisch - Miindliche Kommunikation im beruflichen Umfeld:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden verfiigen iber angemessene Kommunikationstechniken im mindlichen Bereich fir die be-
rufliche Kommunikation.

Sie wenden Techniken der Kommunikation erfolgreich an.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, die spanische Sprache fach- und berufsbezogen im internationalen Kon-
text miindlich anzuwenden, Kontakte zu knipfen und zu pflegen und kompetent ihren Berufszielen entspre-
chen kommunikativ zu handeln.

Sozialkompetenz:
Teamfahigkeit und Kommunikationsfahigkeit, interkulturelle Kompetenz.
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Inhalt:

Wirtschaftsspanisch - Miindliche Kommunikation im beruflichen Umfeld:

e  Wiederholung und Ausbau grammatischer und kommunikativer Grundfertigkeiten (Vergangenheiten,
Subjuntivo, Verbkonjugationen, Verbalperiphrasen).

e Vorbereiten und Durchfiihren von Diskussionen (inklusive Gesprachsfiihrung und Gesprachsleitung) und
Prasentationen (inklusive Erldutern von Abbildungen) sowie Rollenspiele (z.B. Telefonate).

e Aufgreifen von Themen aus der Volks-/Betriebswirtschaftslehre auch in Hinblick auf ihre Besonderheit fur
ein spanischsprachiges Land (z.B. Marketing, Organisation, Personalentwicklung, etc.)

e Erwerb einer Sprechfertigkeit, die es erlaubt ohne Miihe komplexere Inhalte sowie die eigene Meinung

klar und angemessen darzulegen.

Studien- / Priifungsleistungen:

mindliche Priifung, 15 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.6.7 Marketing

Modulkiirzel: MK_crea-m5 Innovationsmanage- Modul-Nr.:
ment

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Jochem Miiller

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 24h
Selbststudium: 126 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des crea-m5 Innovationsmanagement

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung/Workshop

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

crea-m5 Innovationsmanagement:

Fach- und Methodenkompetenz:

Wissensverbreiterung:

Die Teilnehmer sollen einen erweiterten Zugang zum Themenbereich Kreativitat erhalten. Die vermeintlich
irrationalen Strukturen von Kreativitat sollen rational nachvollziehbar und begreifbar gemacht werden. Das
Modul setzt dabei auf interdisziplindre Offnung, um die klassische BWL zu erweitern und zu 6ffnen.

Wissensvertiefung:
Die Studierenden vertiefen ihr bisheriges Wissen aus dem Bereich der Kreativitat. Konkrete Kreativitatstech-
niken und —libungen machen Kreativitat erlebbar und fassbar.

Methodische Kompetenzen:

Die Studierende benutzen Eisbrecher- und Projekteinstiegsmethoden.Sie untersuchen die klassischen Pro-
zessmodelle und erkennen die zentralen Botschaften.

Die Studierenden interpretieren die Aussagen der klassischen Prozessmodelle und ziehen Schliisse daraus
fur den Umgang mit Kreativitdt und Innovationen.

Sie verstehen die Unterschiede zwischen linearen, lateralen und holistischen Kreativitdtstechniken und kén-
nen ihre Anwendung beurteilen.

Sie entwickeln einen Anwendungsfall flir die Kreativitatstechniken ,,Morphologischer Kasten und ,6-3-5-Me-
thode”.

Die Studierenden kdnnen die crea-m5-Methode als Ansatz zur Strukturierung von Projekten beurteilen.

Sie zeigen das CREA LEADERSHIP Wahrnehmungs- und Beurteilungs-, Wissens-, Intelligenz-, Kreativitats- und
Kompetenzmodell auf.

Die Studierenden beschreiben das CREA LEADERSHIP Radarmodell der Wahrnehmung.

Systemische Kompetenzen:

Zugang zu interdisziplindren Forschungs- und Lehrgebieten z. B. Psychologie

Schaffen eines tiefen System-Bewusstseins fiir Kreativitat und Innovation

Beurteilungsfahigkeit:

Beurteilen von Kreativitatstechniken und deren Einsatzméglichkeiten
Beurteilung des Phasenschema crea-m5 und praktische Anwendungsmaéglichkeiten
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Handlungskompetenz:

Eigenstandigkeit/Verantwortung, Reflexivitdt, Lernkompetenz: Die Ausbildung legt Wert auf den eigenstéan-
digen und selbstverantwortlichen Wissenserwerb der Studierenden. Die Teilnehmer erkennen die systemi-
sche Bedeutung einer interdisziplindren Ausbildung und verstehen die Verbreiterung des Wissens- und Akti-
onsraumes. Die Studierenden entwickeln eigene Beurteilungskompetenz in Bezug auf Asthetik und Kreativi-
tat als wichtige Vorstufen der Innovation. Die Studierenden dokumentieren ihr Lernverhalten, ihre Lernin-
halte, Lernprozesse und Lernergebnisse mit Hilfe eines Lernportfolios. Die Studierenden untersuchen per-
sonliche Kompetenzen (z. B. Kritikfahigkeit) im Umgang mit sich selbst und die Auswirkungen auf das soziale
Miteinander. Die Studierenden ziehen Schliisse, interpretieren und bewerten die Bedeutung der personli-
chen Kompetenzen fir die Personlichkeitsentwicklung.

Sozialkompetenz:

Team-/Fuhrungsfahigkeit, Mitgestaltung, Kommunikation: Die Studierenden arbeiten in Teams und erarbei-
ten sich kollektive Kreativitatstechniken. Sie bringen sich aktiv in den kreativen Prozess ein und nehmen
Kommunikation als wertvolles Medium der Externalisierung von impliziten Wissens und der gegenseitigen
Abstimmung wahr. Sie wenden die erarbeiteten Ubungen an und untersuchen gemeinsam die Ergebnisse.
Die Studierenden ermessen den Umgang und die Interaktion mit anderen Menschen als wichtige Kompe-
tenz. Sie interpretieren die Rolle der sozialen Kompetenz als Schlisselkompetenz in der Zusammenarbeit mit
anderen. Sie reflektieren und beurteilen das gemeinsame Handeln im Team.

Intuitive Kompetenz:

Die Studierenden nennen wissenschaftliche Ansatze zur Erklarung der intuitiven Kompetenz. Die Teilnehmer
stellen die Rolle der Intuition fiir die Wahrnehmung und Beurteilung dar. Die Studierenden wenden intui-
tive Losungsansadtze an und bringen die intuitiven Erkenntnisse und Erfahrungen zur Sprache. Die Studieren-
den interpretieren die Intuition als Teil einer ganzheitlichen Entscheidungsfindung.

Inhalt:

crea-m5 Innovationsmanagement:

Kreativitat ist essentielle Voraussetzung fiir unternehmerische Kernkompetenzen. Eine nachhaltige Unter-
nehmenskultur, Entscheidungs- und Innovationsfahigkeit basieren auf Kreativitat. Weil dieser Faktor maR-
geblich Gber wirtschaftlichen Erfolg entscheidet, ist die Ressource Kreativitat ein wichtiger Erfolgsfak-

tor. Das Phasenmodell crea-m5 ermoglicht den Kreativ- und Verdnderungsprozess in fiinf Teilschritten pro-
fessionell zu begleiten und Kreativitat gezielt zu initiieren.

Lernziele im Uberblick

Begriff der Kreativitat
Kreativitdt und Innovation als Prozess
crea-m5 — Methodische Grundlagen des Phasenkonzepts

Phase MESSAGE

e Systemische Situations-Analyse

e Vision, Systemelemente und Wechselwirken
e Nachhaltigkeit und Zeitreise

e Weichenstellung des Projektes
Phase MATCHING

e Systemische Kompetenzanalyse
e Inneres und AuReres Team
e CREA LEADERSHIP Intelligenz- und Kreativitatsmodell

e CREA LEADERSHIP Kompetenzmodell
Phase MINING

e Systematische Wissens-Analyse
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e CREA LEADERSHIP Wissensmodell
e Management des vernetzten Wissens

e CREA LEADERSHIP Radarmodell der Wahrnehmung
Phase MOVING

e Systematische Kreativitdts-Analyse
e  Wissenstreppe der Innovation
e Individuelle und Kollektive Kreativitat

e  CREA LEADERSHIP Kreativitatspyramide
Phase MISSION

e Systematische Missions-Analyse
e CREA CORPORATE Kreativitat als Vision
e CREA LEADERSHIP Promotorenmodell

e  CREA LEADERSHIP Strategiemodell

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Prifung, 60 Minuten (im Antwort-Wahl-Verfahren gem. § 8 c APO)
crea-m5 Innovationsmanagement:

Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten, ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan

Literatur:

e  MULLER, Jochem und Jiirgen RIPPEL, 2011. Crea Leadership: der kreative Weg zur Innovation. 1. Auflage.
Ansbach: Marketia Publishing. ISBN 978-3-98-146180-0, 3-98-146180-0

e  MULLER, Jochem und Jiirgen RIPPEL, 2014. Crea-m5: systematisch zur Innovation ; erfolgreiches Innovati-
onsmanagement in fiinf Schritten. 1. Auflage. Ansbach: Marketia Publishing. ISBN 978-3-9814618-1-7

e BACKERRA, Hendrik und andere, 2007. Kreativititswerkzeuge: kreative Prozesse anstofsen, Innovationen
férdern. 3. Auflage. Miinchen [u.a.]: Hanser. ISBN 3-446-41233-6, 978-3-446-41233-0

e BOOS, Evelyn, 2014. Das grofie Buch der Kreativititstechniken: [Fantasie férdern, Ideen strukturieren,
Geistesblitze umsetzen, Lésungen finden; kreative Intelligenz trainieren]. 5. Auflage. Miinchen: Compact-
Verl.. ISBN 978-3-8174-5106-7, 3-8174-5106-7

e FRIESIKE, Sascha und Oliver GASSMANN, 2015. Kreativcode: die sieben Schliissel fiir persénliche und be-
rufliche Kreativitét. Miinchen: Hanser. ISBN 3-446-44557-9, 978-3-446-44557-4

e DUNCAN, Kevin, 2016. Das Buch der Ideen: 50 Wege, um Ideen effizient zu produzieren. Zirich: Midas
Management. ISBN 978-3-907100-62-2, 3-907100-62-X

e  RUSTLER, Florian, 2018. Denkwerkzeuge der Kreativitdt und Innovation: das kleine Handbuch der Innovati-
onsmethoden. 8. Auflage. St. Gallen ; Ziirich: Midas Management Verlag AG. ISBN 978-3-907100-81-3, 3-
907100-81-6

e NIENHAUS, Lisa, 2015. Die Weltverbesserer: 66 grofse Denker, die unser Leben veréndern. Miinchen:
Hanser. ISBN 978-3-446-44308-2, 3-446-44308-8
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2.6.7.2 Angewandte Kreativitat

Modulkiirzel: MK_Angewandte Kreativitit Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Modulverantwortliche(r): Dr. Jurgen Rippel

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Angewandte Kreativitat

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Angewandte Kreativitdit:

Fachkompetenz:

Die Studierenden erkennen die komplexe Welt der Kreativitat. Sie lernen zwischen linearer, lateraler und
latenter Kreativitdt zu unterscheiden. Im Rahmen einer Vorrecherche (iben sie sich in Storytelling.

Uber Kreativitatstechniken bekommen sie einen Zugang zur Welt der kreativen Ideenfindung.

Handlungs- und Methodenkompetenz:

Kreativitat im Tun. Die Studierenden sind in der Lage, kreative Ideen zu entwickeln und zu visualisieren. Je
nach aktueller Fragestellung kommen die unterschiedlichsten Kreativitatstechniken zum Einsatz.

Z. B. das Imaginares Wissensnetz, der Morphologischer Kasten, die Systemaufstellung (Crea-syst®) und die
Technik zum Einfangen des kreativen Geistesblitzes (Crea-sparking®).

Sozialkompetenz:

Der Studierenden wird Raum und Zeit geschenkt, um ihre eigenen Kommunikations- und Teamfahigkeit aus-
zuprobieren und auszuleben.

Intuitive Kompetenz:

Dieses Modul legt besonderen Wert auf das Experimentieren der eigenen Intuition, Inspiration und Imagina-
tion.
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Personliche Kompetenz:
Ausgelebte Kreativitat fihrt Gber die eigene Selbst-Reflektion zum eigenen Selbst-Wert. Dariiber hinaus be-

steht die Moglichkeit, iber das Arbeiten mit der Kreativitat einen Zugang zum eigenen Sinn (Purpose) zu ge-
winnen.

Inhalt:

Angewandte Kreativitit:

Aktuelle Themen aus dem Businesskontext bilden den Rahmen fiir die angewandte Kreativitat, d. h. aktuelle
Problemstellungen werden am Anfang des Moduls fixiert und tGber das Semester kreativ gelost.

Das Modul besteht aus den folgenden erlebnispadagogischen Inhalten:
Inhalt 1 Briefing — Problemstellung und Themenvergabe

Inhalt 2 Recherchephase und Storytelling

Inhalt 3 Externe Aktionsforschung in der Blockwoche (2 Tage)

Inhalt 4 Nachrecherche und Feinschliff

Inhalt 5 Studienarbeit als Dokumentation der kreativen Systemarbeiten

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auBerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.6.7.3 International Marketing

Modulkiirzel: MK_International Marketing Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Michael Schugk

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des International Marketing

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

International Marketing:

Fachkompetenz:

Uberblick beziiglich eines ganzheitlichen Ansatzes zum Internationalen Marketing

Detailkenntnisse zu dessen beiden grundlegenden Teilgebieten Going International und Being Internatio-

nal

Methodenkompetenz:

Befahigung zur problemlésungsorientierten Umsetzung der erlernten Inhalte fiir alle Teilgebiete des In-
ternationalen Marketings
Verstandnis der Koordinationsproblematik bei der Losung von Aufgaben des Internationalen Marketings

in der Praxis

Handlungskompetenz:

Systematische Ausfiihrung der Koordinationsaufgabe des Internationalen Marketings

Sozialkompetenz:

Befahigung zu ganzheitlichem, vernetztem Denken

Entwicklung von Diskussionsfahigkeit

Inhalt:

International Marketing:

Going International

Koordinationsproblematik des Internationalen Marketings
Marktbewertung und Marktauswahlentscheidungen

Strategien der Markterschlieung
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Being International

e Koordinationsproblematik auf zusammenwachsenden Markten
e Koordinationsstrategien auf zusammenwachsenden Markten

e Koordinationsbedarfsdeckende Strategien

e Koordinationsbedarfsreduzierende Strategien

e Koordinationsproblematik auf auseinanderbrechenden Markten

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.6.7.4 Kommunikation visualisieren

Modulkiirzel: MK_Kommunikation visualisieren Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Dr. Jurgen Rippel / Frau Emmert

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Kommunikation visualisieren

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Kommunikation visualisieren:

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden erlernen Design- und Visualisierungstechniken, um konkrete Fallstudien zu bearbeiten und
kommunikativ umzusetzen.
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Handlungskompetenz:

Die Studierenden arbeiten selbstdndig in Arbeitsgruppen. Sie wenden die erlernten Design- und Visualisie-
rungstechniken an, um die Aufgabenstellung zu bearbeiten. Die Studierenden dokumentieren ihre Arbeitser-
gebnisse.

Sozialkompetenz:
Die Studierenden erleben gruppendynamische Prozesse und entwickeln den Teamgeist, die Teamfahigkeit
und die Fahigkeit, die Arbeitsergebnisse multimedial zu prasentieren.

Inhalt:

Kommunikation visualisieren:

Wechselnde Themenstellungen aufgrund der zugrunde gelegten Fallstudien
Themenschwerpunkte werden im Gesprach mit den Auftraggebern erarbeitet

Analyse des Aufgabenfeldes

Erarbeitung einer Konzeption

Erstellung eines Projektberichtes mit modernen Medien

Prasentation der Projektergebnisse vor den Auftraggebern mit modernen Prasentationsmedien

Dokumentation der Arbeitsergebnisse

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auRerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.6.7.5 Social Media Marketing

Modulkiirzel: MK_Social Media Marketing Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Dr. Jirgen Rippel, Inge Emmert (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Social Media Marketing

Moduls:

Lehrformen des Moduls: : SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

einen Uberblick Giber Social Media erlangen

Handlungskompetenz:

Fahigkeit eine Twitterwall zu erstellen und diese auch in Projekte mit einbeziehen
Fahigkeit einen Shitstorm abzuwehren

Sozialkompetenz:

mit Lesern bzw. Followern korrekt kommunizieren

Inhalt:

¢ Was ist Social Media

¢ Welche Plattformen gibt es

¢ Was kann Social Media

¢ Wie kann man einen Shitstorm abwehren

¢ Shitstorm-Simulation mit dem Simulator der Revolvermanner AG
* Beispiele vergangener Shitstorms

¢ Wie erstellt man eine Facebook-Seite

e Unterscheidung der Beitragsreichweiten

¢ Wie erhoht man die Viralitat der Social Media Kanale

¢ Wie wahle ich den geeignetsten Social Media Kanal aus

¢ Fallbeispiel zur Analyse des geeignetsten Social Media Kanals
¢ Projekt Twitterwall

¢ Welche Rolle spiele Zeitungen in Social Media

¢ Social Media Guidelines

¢ Crowdfunding

¢ Crowdinvesting

¢ Klout Score

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auerhalb Priifungszeitraum)
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SPO bzw. Studienplan.

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

Literatur:

Pein, Vivian (2014). Der Social Media Manager. Bonn: Galileo Computing.

2.6.8 Mittelstandsmanagement

2.6.8.1 Angewandtes Projektmanagement mit SCRUM

Modulkiirzel: Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden:

Arbeitsaufwand: Selbststudium: 105 h

Moduldauer: Gesamtaufwand: 150 h
1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Angewandtes Projektmanagement mit SCRUM

Lehrformen des Moduls:

: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Handlungskompetenz:

Sozialkompetenz:

Fach- und Methodenkompetenz:

Vertiefte Kenntnis iber das Projektmanagement mit Scrum. Die Studierenden kennen Philosophie, Metho-
den, Rollen und Events zur Durchfiihrung eines Projektes nach Scrum.

Die Studierenden sind in der Lage, ein Projekt nach der Scrum-Methodik durchzufiihren.

Wahrend der Projektarbeit optimieren die Studierenden ihre individuellen Kompetenzen in den Bereichen
Teamarbeit, Kommunikation, agile Methoden sowie agiles Fiihren.

Inhalt:

Scrum Framework - Grundlagen
Scrum Rollen und Verantwortlichkeiten
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Scrum Sprints
Scrum Events
Scrum Artefakte

Scrum-Projekt: Durchfiihrung eines Scrum-Projektes im Team

Studienarbeit und Prasentation

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem. SPO

bzw. Studienplan.

Literatur:

Aktuelle Publikationen

2.6.8.2 How-To-StartUp

Modulkiirzel:

Modul-Nr.:

How-To-StartUp

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 1

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Carolin Durst (verantw.), Frau Tamara Rogalski (durchf.), Frau Katha-
rina Bucher (durchf.)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

How-To-StartUp

Lehrformen des Moduls:

SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

How-To-StartUp:

Die Studierenden erlangen durch die Teilnahme konkretes und praxisrelevantes Fachwissen sowie zeitge-
maRe Methoden zur Entwicklung und Griindung eines eigenen Startups. Dies umfasst die Kernbereiche
Trendidentifikation, Ideengenerierung, Business Design und Go-To-Market.

Die Veranstaltung ist als praxisorientiertes Workshop-Format konzipiert, in welchem die Teilnehmerlnnen
vermittelte Methoden und Fachwissen direkt auf eigene Projektarbeit im Team anwenden kdnnen und suk-
zessive eine eigene Griindungsidee sowie ein entsprechendes Geschéaftskonzept erarbeiten.
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Ziel der Veranstaltung ist es, dass die Teilnehmerinnen in Griinderteams zu jeweils 3 Personen ein eigenes
Startup-Konzept entwickeln und dieses vor einer fachkundigen Jury im Rahmen einer Abschlussveranstal-
tung (,Live-Pitch”) prasentieren.

Die Veranstaltung zeichnet sich insbesondere durch folgende Aspekte aus:

Praxis-Relevanz

Die Veranstaltung arbeitet bewusst nicht mit fiktiven Fallstudien, sondern soll die Teilnehmer dazu bringen,
eigene Produkt- und Geschaftsideen in Teams zu entwickeln, die sie im besten Fall (iber die Veranstaltung
hinaus weiterverfolgen, entwickeln und sogar in die Praxis umsetzen.

Interdisziplinaritat

Durch die gleichverteilte Teilnehmer-Struktur von jeweils 10 Platzen pro Fakultdt wird eine konkrete inter-
disziplindre Zusammenarbeit im Rahmen eines Moduls geschaffen.

Kompetenzerweiterung

Studierende haben als Teilnehmer des Moduls die Méglichkeit nicht nur bislang erlernte Fahigkeiten praxis-
nah anzuwenden, sondern sich auch Kompetenzen anzueignen, die Gber die Fachspezifika des eigenen Stu-
diengangs hinausgehen.

Team-Diversitat

Die Teilnehmerlnnen sind dazu angehalten sich zu Teams bestehend aus 3 Mitgliedern unterschiedlicher
Fachrichtungen zusammenzuschlieen und somit ein idealtypisches Griinderteam mit unterschiedlichen
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten zu bilden.

Innovationskraft

Spannende und kreative Methoden verbunden mit einem strukturierten Aufbau des Moduls werden die In-
novationskraft der teilnehmenden Studierenden férdern und die Unternehmensgriindung auf Basis eigener
marktfahiger Ideen als relevante und realistische Berufsoption hervorbringen.

Anreizstruktur & Mehrwerte

Der Kurs kann nicht nur als Wahlpflichtmodul in das jeweilige Studium der teilnehmenden Studierenden ein-
gebracht werden, sondern beinhaltet zusatzliche Mehrwerte, wie

die Teilnahme am Live-Pitch vor einer hochkaratigen Jury,

die Moglichkeit ein kleines zweckgebundenes Start-Budget fir die Weiterentwicklung der Griindungsidee

zu gewinnen,
einen festen Platz fiir das Siegerteam im Existency-Programm sowie

einen zeitlich fixierten Platz fiir das Griinderteam im digitalen Griinderzentrum der Stadt-Ansbach, ANs-
Werk.

Qualifikationsziele

Fachkompetenz und Methodenkompetenz inkl. Forschungskompetenz:

Die Studierenden durchlaufen in der Veranstaltung einen realitdatsnahen Prozess einer StartUp-Entwick-

lung mithilfe von state-of-the-art Methoden und —-Kompetenzen.
Dies beinhaltet zunachst die grundsatzliche Zusammenstellung eines interdisziplindren Teams

Im weiteren Verlauf erfolgt die Identifikation und Systematisierung von Methoden und Tools im Bereich

Trend- und Innovationsmanagement sowie Marktforschung.

Die Studierenden erlernen des weiteren Methoden zur Generierung von Produkt- oder Serviceideen, der

Identifikation von Anwendungsfeldern, Validierung sowie Geschaftsmodellierung

Personlichkeitskompetenz und Sozialkompetenz:
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e Aufbau, Strukturierung und Arbeitskoordination von interdisziplindren Teams
e Die Studierenden wenden teamorientiertes Arbeiten und inhaltsbezogene Arbeitsteilung an

e  Fokussiertes und zielorientiertes Arbeiten unter Zeitdruck und dabei Fokussierung auf die wesentlichen

Elemente der Geschaftsidee

e Die Studierenden missen Prasentationsfahigkeiten durch Zwischenpréasentationen und Live-Pitches be-
weisen und anwenden

Handlungskompetenz:

e Die Studierenden erlernen und vertiefen Schliisselkompetenzen in den Bereich Projektmanagement,
Problemlésungsmethoden, betriebswirtschaftliche Teildisziplinen, Team- und Kommunikationsfahigkeit

sowie Prasentationstechniken.

e  Durch den Besuch der Veranstaltung konnen die Studierenden zudem den Prozess der Unternehmens-

griindung einschatzen und selbst in entsprechenden Griinderteams durchlaufen.

Inhalt:

How-To-StartUp:

e Teambuilding

e Trendmanagement

e Ideation

e  Business Design

e Research & Development

e Validation

e Prototyping

e  Startup Finance

e  Marketing & Communications

e  Pitching

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Referat, 15 Min.
How-To-StartUp:

e  Flr Bachelor-Studierende: Abschlussprasentation + Schriftliche Beschreibung Geschaftskonzept (Umfang

ca. 5 Seiten)

e  Fir Master-Studierende: Abschlussprdsentation + Projektarbeit (Umfang ca. 25 Seiten)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben
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2.6.8.3

Innovative Produktentwicklung

Modulkiirzel:

Innovative Produktentwicklung

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

4

Modulverantwortliche(r):

Prof. Renate Herrmann, Herr Frost

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Innovative Produktentwicklung

Lehrformen des Moduls:

SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Innovative Produktentwicklung:

Die Teilnehmer des interdisziplindren WPMA , Innovative Produktentwicklung” lernen moderne Methoden
der Produktentwicklung. So kénnen sie innerhalb von 3-4 Monaten eine Idee fiir ein nutzerzentriertes Pro-
dukt finden, es in ersten Prototypen umsetzen und am Markt testen. Dariiber hinaus erwerben sie Kompe-
tenzen in der selbststandigen Projektarbeit, Teamarbeit, Trendrecherche und Medieninnovation.

Inhalt:

Innovative Produktentwicklung:

Wie sehen digitale Medien aus, die perfekt in den Alltag des Nutzers passen? Wie kénnen Medien neue
Technologien wie Kiinstliche Intelligenz, Big Data oder neue Plattformen und Kanéle nutzen? Die Medien-
branche braucht Innovation und vor allem brauchen die Mediennutzer neue Produkte. In diesem Projektmo-
dul forschen die Teilnehmer daran, welche neuen Technologien und Trends die Branche nutzen kann und
experimentieren mit Losungen. Ziel ist es, dass jeder Teilnehmer mit und ohne Coding-Kenntnisse ein inno-
vatives digitales Medienprodukt entwickelt. Das kann ein innovatives Format auf einer neuen Plattform sein,
eine Software-Lésung oder ein neues Medienangebot fiir eine Nischenzielgruppe.

Das Media Lab Ansbach betreut die Teilnehmer, vermittelt ihnen Innovationsmethoden und unterstiitzt bei
der Produktentwicklung.

Themen & Challenges:
e Lokal- und Regionaljournalismus: Wie begeistern wir digitale Nutzer fiir regionale News?
e  Mobile Storys: Wie sieht innovatives Storytelling fiir den mobilen Screen aus?

e Engaging News: Wie mussen digitale Nachrichten aussehen, damit Nutzer mit ihnen interagieren?
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e Innovative Technologien: Welche Technologien von Kl tiber XR bis Blockchain kénnen Journalisten, News-

rooms, Marketing #svhs#tamp## PR effizienter und besser machen?

e Maedienplattformen der Zukunft: Wie kommen Medieninhalte am besten zum Nutzer?

e Knowledge #svhs#tamp## Interest: Wie kdnnen digitale Medien individuell auf den Wissensstand der Nut-

zer eingehen?

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auerhalb Prifungszeitraum)

Innovative Produktentwicklung:

Projektarbeit in Team- oder Einzelarbeit

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.6.8.4

Internationales Management

Modulkiirzel:

IB!_Int. Management

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

4

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Markus Skripek

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Internationales Management

Lehrformen des Moduls:

SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fachkompetenz:

Kenntnis der unterschiedlichen Aspekte von Internationalisierung. Warum Internationalisierung? Chancen und
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Risiken der Internationalisierung- Hedging dieser Risiken. Hierbei wird stets ein Perspektivwechsel zwischen
Internationalisierung im Konzern im Vergleich zum KMU gemacht.

Die Studierenden lernen unterschiedliche Theorien der Internationalisierung kennen. Ein Focus dabei liegt auf
der Entwicklung einer Internationalisierungsstrategie. Dabei werden Analyse- und Umsetzungstechniken er-
lernt. Daruber hinaus lernen die Studierenden die klassische Geschaftsmodell-Theorien (z.B. Canvas / Stahler
etc.) sowie deren Nutzung fiir Analyse, Kommunikation und Innovation kennen.

Handlungskompetenz: (professional skills)

Die Studierenden wenden erlernte Modelle/ Instrumente in konkreten Fallstudien an, um eine wettbewerbsfa-
hige Strategie bzw. Schritte der Internationalisierung zu entwickeln. Dazu nutzen sie klassische Instrumente des
Strategieprozesses ebenso wie Techniken der Geschaftsmodelierung. Dem Thema Generierung von Innovation
wird eine zentrale Bedeutung zugemessen. Die Studierenden erwerben Fahigkeiten von der Analyse, der Aus-
wahl bestimmter Markte bis zur konkreten Umsetzung (Markteintritt) einer Internationalisierungsentschei-
dung.

Sozialkompetenz: (social skills)

Die erlernten Instrumente werden in unterschiedlichen Fallstudien angewendet. Konkret heiRt das, es miissen
Entscheidungen in heterogenen Teams in einer komplexen Umwelt getroffen werden. Diskursfahigkeit (Einzeln
und im Team) und Prasentationsfahigkeit zu Fragestellungen der Internationalisierung eines Unternehmens
werden ausgepragt. Hierbei liegt ein Fokus auf der Vorbereitung von Entscheidungsvorlagen fir Top Entschei-
der.

Inhalt:

Grundlagen fiir internationales Management
o Chancen und Risiken der Internationalisierung sowie deren Absicherung
o Formen der Internationalisierung
o Managementorientierte Konzepte des internationalen Wettbewerbs

Grundlagen Strategie und Strategieprozess

1. Strategische Analyse

1. Interne Analyse
2. Externe Analyse-> Portfolio Technik, Porter Diamant, 5 Forces, Pestel etc.
3. Zusammenfassende Analyse

2.) Strategieimplementierung mit der Balanced Scorecard

3.) Anwendung von Geschaftsmodellen in der Unternehmensstrategie

a.) Grundlagen Geschéaftsmodelle sowie Verbindung Strategie & Geschaftsmodell

b.) Nutzung von Geschaftsmodellen zur Generierung von Innovation

c.) Blue ocean Strategie

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 120 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

= Kutschker, M./ Schmid, S. (2011): Internationales Management, 7. Aufl., Minchen.

=  Macharzina, K./ Oesterle, M.-J. (2002): Handbuch internationales Management, 2. Aufl., Wies-
baden.

=  Macharzina, K./ Wolf, J. (2010): Unternehmensfiuhrung: Das internationale Managementwissen,
7. Aufl., Wiesbaden.
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= Meckl, R. (2014): Internationales Management, 3. Aufl., Miinchen.

= Qesterle, M./ Schmid, S. (2009): Internationales Management: Forschung, Lehre, Praxis, Stutt-
gart.

= Perlitz, M./ Schrank, R. (2013): International Management, 6. Aufl., Konstanz.

= Welge, M./ Holtbrugge, D. (2010): Internationales Management- Theorien, Funktionen, Fallstu-
dien Disseldorf.

2.6.8.5 Unternehmenssimulation "General Management" (Planspiel)

Modulkiirzel: Unternehmenssimulation Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Markus Skripek

Sprache: Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Unternehmenssimulation "General Management" (Planspiel)

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fachkompetenz:

Kenntnis der unterschiedlichen Aspekte des strategischen Managements und dessen direkte operative Umset-
zung in abgestimmte Managemententscheidungen im Rahmen einer Unternehmenssimulation. Dabei wird ein
Uberblick tiber die verschiedenen Funktionen im Management sowie das Zusammenspiel von Markten und Un-
ternehmen erworben. Zur Sicherung des nachhaltigen Erfolgs des eigenen Unternehmens missen geeignete
MalRnahmen in allen Unternehmensbereichen erarbeitet werden. Dazu bedarf es ins Besondere der Fahigkeit,
Daten und Fakten aus verschiedenen Bereichen des Managements in komplexen Situationen, oft unter Zeit-
druck, zu kombinieren

Handlungskompetenz: (professional skills)

Die Studierenden wenden erlernte Problem-Lésungskompetenz in unterschiedlichen Managementdisziplinen
an, um eine wettbewerbsfahige Strategie zu entwickeln. Dazu nutzen sie klassische Controlling- und Planungs-
instrumente ebenso wie Techniken zur Strukturierung und Analyse komplexer Daten um daraus sowohl strate-
gische als auch operative Initiativen auf Grundlage des Unternehmensplanspieles zu entwickeln.
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Sozialkompetenz: (social skills)

Permanentes Treffen von Entscheidungen in heterogenen Teams in einer komplexen Umwelt unter Zeitdruck.
Diskursfahigkeit (Einzeln und im Team) strategischer Fragestellungen im Zuge des Unternehmensplanspieles.
Transformation komplexer Sachverhalte in vermittelbare Entscheidungsvorlagen sowie Entscheidung unter Un-
sicherheit. Vermittlung, Prasentation und Verteidigung komplexer Sachverhalte z.B. im Zuge der Hauptver-
sammlung. Erarbeiten und Zusammenfiihren unabhéangiger Projekte zu einer Gesamtstrategie z.B. fir die
Durchfiihrung einer wettbewerbsfahigen Marktstrategie.

Inhalt:

Das Modul beruht auf einem Unternehmensplanspiel, welches die Studierenden zu ganzheitlichem betriebs-
wirtschaftlichen Denken und Handeln anhalten soll. Im besonderen Fokus stehen die Grundprinzipien des
,strategischen-“, des ,,value-based Management” sowie auf Entscheidungen der Internationalisierung. In der
Zusammenarbeit in Teams planen die Teilnehmer die Unternehmens- und Internationalisierungsstrategien und
miissen gemeinschaftliche Entscheidungen treffen. Dabei erhalten die Studierenden permanentes Feedback
und somit Transparenz (iber die Konsequenzen der getroffenen Entscheidungen, beispielsweise durch Markt-
und Wettbewerbsberichte sowie die Performance des eigenen Unternehmens.

Beispielhaft sind Entscheidungen zu einer Auswahl der folgenden Themenkomplexen zu treffen:
e Interpretation von Geschaftsberichten und die Ableitung einer weiteren Strategie
e Anwendung von Controlling und Bilanzanalyseinstrumenten
e Make or Buy Entscheidungen
e ErschlieBung internationaler Markte unter Wechselkursrisiken
e Erarbeitung eines Marketing Mixes

e Prasentation der Unternehmensstrategie sowie Prasentation der Unternehmensergebnisse (Hauptver-

sammlung)

e  Learning business by doing business”

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit (auerhalb Priifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Handbuch TOPSIM General Management Il, TATA Interactive Systems, Tubingen , Auflage 12.2.

2.6.8.6 Angewandtes Nachhaltigkeitsmanagement

Modulkiirzel: Angewandt. Nachhaltigkeitsma- Modul-Nr.:
nagement
Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Ute Ambrosius / Dr. Judith Ambrosius

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Angewandtes Nachhaltigkeitsmanagement

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Angewandtes Nachhaltigkeitsmanagement:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden beherrschen die Grundlagen des Nachhaltigkeitsmanagements. Sie haben einen Uberblick
Giber die gesetzlichen Rahmenbedingungen. Sie kennen die Bausteine fir die strategische Konzeption eines
Nachhaltigkeitsmanagements mit Fokus auf KMU. Im Rahmen der Fallstudie vertiefen die Studierenden ihre
Projektmanagementkompetenz.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, die Voraussetzungen fiir nachhaltiges Management zu ermitteln. Sie kon-
nen die Konzepte zum Nachhaltigkeitsmonitoring und —controlling anwenden. Sie kdnnen die Bausteine des
Nachhaltigkeitsmanagements in Unternehmen identifizieren. Sie sind in der Lage, die Anforderungen der
Corporate Social Responsibility (CSR) mit Nachhaltigkeitsmanagement zu verkniipfen. Im Rahmen der Fall-
studie wenden Sie die Kenntnisse am konkreten Unternehmensbeispiel an.

Sozialkompetenz:

In der Fallstudie entwickeln die Studierenden ihre Kommunikations- und Teamfahigkeit weiter. Zur Losung

der Fragestellungen wenden sie agile Methoden an. Sie begreifen die gesellschaftlichen Konsequenzen des
eigenen Handelns sowie des Handelns von Unternehmen. Sie erkennen die Bedeutung der Corporate Social
Responsibility (CSR).

Inhalt:

Angewandtes Nachhaltigkeitsmanagement:

e Strategisches Nachhaltigkeitsmanagement

e Operatives Nachhaltigkeitsmanagement

e Anwendung im Rahmen einer Fallstudie

e Nachhaltigkeitskommunikation

e Implementierung und Monitoring, Controlling

e Fallstudie
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Studien- / Priifungsleistungen:

SPO bzw. Studienplan.

Projektarbeit, Prasentation (aufRerhalb Priifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

Literatur:

e  ENGLERT, und TERNES, . Nachhaltiges Management.

2.6.9 Organisation und Management

2.6.9.1 Angewandtes Nachhaltigkeitsmanagement

Modulkiirzel:

Angewandt. Nachhaltigkeitsma- Modul-Nr.:

nagement

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Ute Ambrosius / Dr. Judith Ambrosius

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Angewandtes Nachhaltigkeitsmanagement

Lehrformen des Moduls:

SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Handlungskompetenz:

Angewandtes Nachhaltigkeitsmanagement:

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden beherrschen die Grundlagen des Nachhaltigkeitsmanagements. Sie haben einen Uberblick
Giber die gesetzlichen Rahmenbedingungen. Sie kennen die Bausteine fiir die strategische Konzeption eines

Nachhaltigkeitsmanagements mit Fokus auf KMU. Im Rahmen der Fallstudie vertiefen die Studierenden ihre
Projektmanagementkompetenz.

Die Studierenden sind in der Lage, die Voraussetzungen fiir nachhaltiges Management zu ermitteln. Sie kon-
nen die Konzepte zum Nachhaltigkeitsmonitoring und —controlling anwenden. Sie kdnnen die Bausteine des
Nachhaltigkeitsmanagements in Unternehmen identifizieren. Sie sind in der Lage, die Anforderungen der
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Corporate Social Responsibility (CSR) mit Nachhaltigkeitsmanagement zu verknipfen. Im Rahmen der Fall-
studie wenden Sie die Kenntnisse am konkreten Unternehmensbeispiel an.

Sozialkompetenz:

In der Fallstudie entwickeln die Studierenden ihre Kommunikations- und Teamfahigkeit weiter. Zur Losung
der Fragestellungen wenden sie agile Methoden an. Sie begreifen die gesellschaftlichen Konsequenzen des

eigenen Handelns sowie des Handelns von Unternehmen. Sie erkennen die Bedeutung der Corporate Social
Responsibility (CSR).

Inhalt:

Angewandtes Nachhaltigkeitsmanagement:

Strategisches Nachhaltigkeitsmanagement
Operatives Nachhaltigkeitsmanagement
Anwendung im Rahmen einer Fallstudie
Nachhaltigkeitskommunikation
Implementierung und Monitoring, Controlling

Fallstudie

Studien- / Priifungsleistungen:

Projektarbeit, Prasentation (auRerhalb Priifungszeitraum)

Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

ENGLERT, und TERNES, . Nachhaltiges Management.

Modulkiirzel: Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Ute Ambrosius

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Angewandtes Projektmanagement mit SCRUM

Lehrformen des Moduls:

SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

Vertiefte Kenntnis iber das Projektmanagement mit Scrum. Die Studierenden kennen Philosophie, Metho-
den, Rollen und Events zur Durchfiihrung eines Projektes nach Scrum.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, ein Projekt nach der Scrum-Methodik durchzufiihren.

Sozialkompetenz:

Wahrend der Projektarbeit optimieren die Studierenden ihre individuellen Kompetenzen in den Bereichen
Teamarbeit, Kommunikation, agile Methoden sowie agiles Fiihren.

Inhalt:

Scrum Framework - Grundlagen

Scrum Rollen und Verantwortlichkeiten

Scrum Sprints
Scrum Events
Scrum Artefakte

Scrum-Projekt: Durchfiihrung eines Scrum-Projektes im Team

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Aktuelle Publikationen
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2.6.9.3 Cross-Cultural-Effekte in der Organisation

Modulkiirzel: OM_Cross-Cultural-Effekte Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Michael Schugk

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Cross-Cultural-Effekte in der Organisation

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Cross-Cultural-Effekte in der Organisation:

Fachkompetenz:

e Kennen der bedeutenden theoretischen Ansdtze und Modelle auf dem Gebiet der Cross-Cultural-Effekte
in der Organisation

e Kennen der Bedeutung von Kultur als Einflussfaktor in der Organisation

Methodenkompetenz:

e Befdhigung zu problemldsungsorientierter Anwendung kulturvergleichender Studien bzw. Ansétze

e Entwicklung eines ganzheitlichen Verstandnisses im Umgang mit Cross-Cultural-Effekten in der Organisa-
tion

Handlungskompetenz:

e Befdhigung zu versiertem Agieren in interkulturellen Situationen

Sozialkompetenz:
e  Entwicklung von interkultureller (Kommunikations)Kompetenz

e Entwicklung von Teamfahigkeit durch gruppenbezogene Erarbeitung der Leistungsanforderungen

Inhalt:

Cross-Cultural-Effekte in der Organisation:
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e Definition des Kulturbegriffs und Modelle zur Abbildung von Kultur

e  Kulturvergleichende Studien

e Ausgewihlte Aspekte des Interkulturellen Managements / Marketings

e Ausgewadhlte Aspekte der Interkulturellen Handlungskompetenz im Unternehmen

e  Kulturelle Neurowissenschaft

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.6.9.4 Fallstudien Organisation und Management

Modulkiirzel: OM_Fallstudien Organisation/Ma- Modul-Nr.:
nagement

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Michael Miiller

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Fallstudien Organisation und Management

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fallstudien Organisation und Management:

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden sind in der Lage, im Team eine praxisorientierte Fallstudie als Projekt aus dem angebote-
nen Themenbereich zu bearbeiten (z.B. Wissensmanagement). Nach aktuellen Verfahrensweisen werden zu
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bergende Potenziale identifiziert und ein wissenschaftlich fundiertes Konzept zur Verbesserung erstellt. Digi-
talisierungskompetenz.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden kdnnen die im bisherigen Studium erworbenen Kenntnisse umfanglich einsetzen und pra-
xisorientiert erproben. Transferkompetenz auf neue Unternehmensszenarien.

Sozialkompetenz:

Die Bearbeitung der Fallstudie im Team entwickelt Teamfahigkeit, bietet Erkenntnisse und Reflexion liber
das Verhalten in Gruppen und die eigene Position. Kommunikationskompetenz durch Gruppenarbeiten und
Prasentationen.

Inhalt:

Fallstudien Organisation und Management:

Die Studierenden erarbeiten in Projektgruppen eine Losung fir einen spezifischen Anwendungsfall, der sich
an Problemstellungen aus der Praxis orientiert. Dabei setzen sie die bisher erworbenen Kenntnisse ein und
unterstitzen die Losungssuche — sofern moglich — mit einem Software-Tool.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auRerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.6.10 Personalmanagement

2.6.10.1 Arbeitsmarktokonomik

Modulkiirzel: Arbeitsmarktékonomik Modul-Nr.:
Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 1
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Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Christine Dauth

Sprache:

Deutsch

Leistungspunkte / SWS:

5 ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Arbeitsmarktékonomik

Lehrformen des Moduls:

SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Statistik, Volkswirtschaftslehre / Semester 3 oder 4

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Arbeitsmarktékonomik:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden kennen die theoretischen Mechanismen, die individuellen und betrieblichen Entscheidun-
gen am Arbeitsmarkt zugrunde liegen. Dadurch sind sie in der Lage abstrakt tber tagespolitische und be-
triebliche Themen nachzudenken und diese strukturiert zu analysieren.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage ihre eigenen Erfolgsaussichten am Arbeitsmarkt besser einzuschatzen. Im
Zusammenhang mit ihren beruflichen Zielen kénnen sie reflektieren, wie sie am besten Handeln, um diese
Ziele am Arbeitsmarkt zu verwirklichen. Als zukiinftige Personaler kennen sie die Funktionsweise des Ar-
beitsmarktes und wissen welche Arbeitsmarktinstitutionen es gibt und wie sie das Arbeitsangebot und die
Arbeitsnachfrage beeinflussen.

Sozialkompetenz:

In der Veranstaltung wird es immer wieder Gruppenarbeiten geben. Dabei trainieren die Studierenden in
Teams zu arbeiten und miteinander zu kommunizieren. Zudem trainieren sie, komplexe Themen strukturiert
zu analysieren.

Inhalt:

Arbeitsmarktékonomik:

Fiir Betriebe ist der Arbeitsmarkt von groRer Bedeutung. Menschen und deren Fahigkeiten sind die wich-
tigste Ressource in einer Dienstleistungsgesellschaft. Die Aufgabe des Personalmanagements besteht darin,
passende Bewerberinnen und Bewerber fiir offene Stellen zu finden, sowie bestehende Mitarbeitende im
Betrieb zu halten und weiterzubilden. Seit einigen Jahren wird jedoch zunehmend erkennbar, dass es in
Deutschland einen Engpass an Fachkraften gibt. Oftmals verfligen Betriebe liber eine moderne technische
Ausstattung und haben volle Auftragsbiicher. Es fehlt jedoch an qualifiziertem Personal, um diese Auftrage
bedienen zu kénnen. Um dieser Herausforderung zu begegnen ist es wichtig, dass die Mitarbeitenden im
Personalmanagement die 6konomischen Grundlagen des Arbeitsmarktes kennen und dessen Funktions-
weise verstehen. Der Arbeitsmarkt unterscheidet sich jedoch von anderen Markten in seiner hohen gesell-
schaftlichen Bedeutung. Diese spiegelt sich in einer starken Reglementierung des Arbeitsmarktes in Form
von Gesetzen und anderen Institutionen wider.
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In dem Kurs erhalten die Studierenden einen Uberblick (iber wichtige Aspekte des Arbeitsmarktes. Zunachst
lernen Sie die Grundlagen kennen: Wie unterscheiden sich Angebot an und Nachfrage nach Arbeit von de-
nen anderer Gliter? Welche Institutionen (Gewerkschaften, staatliche Politiken etc.) spielen eine Rolle? An-
hand dieser Grundlagen diskutieren wir aktuelle Themen, wie die Auswirkungen des Mindestlohnes, die In-
tegration von Migranten auf dem Arbeitsmarkt, die Wirkung von Bildung und Weiterbildung auf den Er-
werbserfolg und die Rolle von Diskriminierung am Arbeitsmarkt.
Gliederung

e Grundlagen der Arbeitsmarktokonomik

o Arbeitsangebot und Arbeitsnachfrage
o Gleichgewicht am Arbeitsmarkt

o GroRen zur Beschreibung des Erfolgs am Arbeitsmarkt
e  Mindestléhne
e  Gewerkschaften und Lohnverhandlungen
e  Migrationspolitik
e Bildung und Weiterbildung
e Arbeitslosenversicherung und aktive Arbeitsmarktpolitik
e  Diskriminierung am Arbeitsmarkt

e  Familienpolitik

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit mit Prasentation

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e  BOERI, Tito und Jan VAN OURS, 2021. The economics of imperfect labor markets. 3. Auflage.
FRANZ, Wolfgang, 2013. Arbeitsmarkt6konomik. 8. Auflage.

2.6.10.2 Arbeitsrecht

Modulkiirzel: PM_Arbeitsrecht Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. jur. Astrid von Blumenthal / Martin Saager

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Arbeitsrecht

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Semester 3 oder 4

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Arbeitsrecht:

Fach- und Methodenkompetenz:

Erlangung eines Uberblicks iiber die Grundziige des Individualarbeitsrechtes, einschlieBlich der Beziige

zum Sozialversicherungsrecht sowie des kollektiven Arbeitsrechtes.

Handlungskompetenz:

Arbeitsrechtliche Problemstellung aus dem Individualarbeitsrecht, insbesondere Anbahnung, Inhalt und Be-
endigung des Arbeitsverhaltnisses erkennen, klaren und bewerten zu kénnen.

Sozialkompetenz:
Arbeitsrechtliche Rechte und Pflichten von Arbeitnehmern und Arbeitgebern erfiillen und Risiken bewerten.

Inhalt:

Arbeitsrecht:
e Grundziige des Individualarbeitsrechtes unter Beriicksichtigung der Beziige zum Sozialversicherungs-

recht,
e Kenntnis der Rechte und Pflichten aus einem Arbeitsverhaltnis, dessen Eingehung und Beendigung,
e Kenntnis der relevanten Bereiche des Arbeitsschutzrechtes, einschlieBlich Arbeitnehmerschutzrechtes,

e Kenntnis wesentlicher Grundziige des kollektiven Arbeitsrechtes

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben
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2.6.10.3 Personalgewinnung und -auswahl

Modulkiirzel:

PM_Personalgewinnung und -aus-
wabhl

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

5

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Ina Mai

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Personalgewinnung und -auswahl

Lehrformen des Moduls:

1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Semester 3 oder 4

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Personalgewinnung und -auswahl:

Fach- und Methodenkompetenz:

Fundierte Kenntnisse hinsichtlich des Themenkomplexes Personalgewinnung und -auswahl

Handlungskompetenz:

Die Studierenden nehmen sowohl die Unternehmensperspektive als auch die Perspektive des Bewerbers ein

und erwerben die Kompetenz, beide Rollen zielorientiert und erfolgreich wahrzunehmen.

Bewerberperspektive:  sich

selbst im

Recruiting-Prozess

optimal prasentieren

Unternehmensperspektive: erkennen, wie Unternehmen den Prozess der Personalgewinnung, —

auswahl und —bindung optimal gestalten

Sozialkompetenz:

Entwicklung der besonders fiir den Themenkomplex relevanten Sozialkompetenzen, wie z.B.

Kommunikationsfahigkeit, Analyse- und Entscheidungsfahigkeit
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Inhalt:

Personalgewinnung und -auswahl:

Im Modul Personalgewinnung und -auswahl werden vertiefte Kenntnisse und Kompetenzen der Prozesse
Personalgewinnung,- auswahl und —bindung erworben.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht und einer Vielzahl praktischer Anwendungen.

Themenfelder Personalgewinnung und -auswahl:

Selbstkonzept und eigene Kompetenzen
Personenbeurteilung und Einflussnahme
Personalmarketing, Employer Branding und Personalgewinnung
Gestaltung des Personalauswahlprozesses / Personaldiagnostik

Aktuelle Formen und Zukunft des Recruiting

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Referat (auBerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Brenner, Doris (2020): Bewerberinterviews sicher und zielgerecht fiihren. Ein praxisorientiertes Manual fur

FUhrungskrafte, HR-Mitarbeiter und Projektleiter. 2. Auflage. Wiesbaden: Springer Fachmedien
Cialdini, Robert (aktuellste Auflage): Die Psychologie des Uberzeugens, Bern: Hans Huber, Hogrefe

Dannhdauser, Ralph (2020): Praxishandbuch Social Media Recruiting. Experten Know-how, Praxistipps, Rechts-
hinweise. 4, Auflage. Wiesbaden : Springer Fachmedien
Kanning, Uwe Peter (2017): Personalmarketing, Employer Branding und Mitarbeiterbindung. Forschungsbe-

funde und Praxistipps aus der Personalpsychologie. Berlin: Springer
Kanning, Uwe Peter (1999): Die Psychologie der Personenbeurteilung, Goéttingen: Hogrefe

Obermann, Christof (aktuellste Auflage): Assessment Center. Entwicklung, Durchfiihrung, Trends. Wiesbaden:
Springer Fachmedien
Studienreihe “Recruiting Trends” der Universitat Bamberg.

Verhoeven, Tim (Hrsg.) (2020): Digitalisierung im Recruiting: Wie sich Recruiting durch kunstliche Intelligenz,
Algorithmen und Bots verdandert. Wiesbaden: Springer Fachmedien
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2.6.10.4 Personliche Kompetenzentwicklung mit Business-Coaching

Modulkiirzel: PM_Personénliche Kompetenzent- Modul-Nr.:
wicklung mit Business-Coaching

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Fr. Rank

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Personliche Kompetenzentwicklung mit Business-Coaching

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Semester 3 oder 4

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

e Kenntnis der Bedeutung der persdnlichen Kompetenzentwicklung im Kontext zu Business Coaching.
e Leitfaden Uber die Arten und Methodiken von Coaching.

Handlungskompetenz:

e Grundverstandnis aus dem Bereich Kompetenzentwicklung verstehen und behandeln kénnen.
Sozialkompetenz:

e Basiskompetenz der Personalfiihrung, insbesondere Kommunikationsfahigkeit.

Inhalt:

e Im Modul ,persodnliche Kompetenzentwicklung” werden grundlegende Kenntnisse des Bereichs Kompe-

tenzentwicklung, insbesondere im Bereich Business Coaching vermittelt.
e Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht und Ubungen.
e Themenfelder persénliche Kompetenzentwicklung
e Bereiche der Kompetenzentwicklung
e Ziele und Griinde der Kompetenzentwicklung

e Die Rolle der Kompetenzentwicklung im Bereich Personalmanagement
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e  Fihrungsinstrument Coaching

e  Selbst- und Fremdreflektion der eigenen Person

e Coachingmethoden und -strategien

e Coachingprozess

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit + Prasentation

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.6.10.5 Systemische Personal- und Organisationsentwicklung

Modulkiirzel:

PM_Syst. Personal-und OrgaEnt-
wicklung

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

4

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Ina Mai

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Systemische Personal- und Organisationsentwicklung

Lehrformen des Moduls:

1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Personalfiihrung, Modul 2080

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Systemische Personal- und Organisationsentwicklung:

Fach- und Methodenkompetenz:

e Strategische Bedeutung der systemischen Personal- und Organisationsentwicklung erkennen.
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e Fundierte Kenntnisse hinsichtlich der Themenfelder Personal- und Organisationsentwicklung (in-
dividuelle, gruppenbezogene und organisationale Kompetenzentwicklung) erlangen.

Handlungskompetenz:

Durchfiihrung konkreter MaRnahmen der Personal- und Organisationsentwicklung

Berufsrelevante Kompetenzen analysieren und trainieren
Sozialkompetenz:
Einliben von fir den Bereich Personal- und Organisationsentwicklung erfolgskritischen Kompetenzen wi

Kommunikationsfahigkeit, Teamfahigkeit, didaktische Kompetenz, Reflexionsfahigkeit

Inhalt:

Systemische Personal- und Organisationsentwicklung:

Im Modul Systemische Personal- und Organisationsentwicklung erlangen die Studierenden Wissen beziiglich
des Themengebietes und wenden dieses im Rahmen von Ubungen und der Durchfiihrung eigener Lernein-
heiten an.

Themenfelder ,Systemische Personal- und Organisationsentwicklung”

e Ziele, Konzepte, Handlungsfelder und Methoden der (strategischen) Personal- und
e  Organisationsentwicklung

e Kompetenzen, Kompetenzmodelle, Kompetenzentwicklung

e Sozialpsychologische, lernpsychologische und didaktische Grundlagen

e  Wissen und Lernen aus systemisch-konstruktivistischer Perspektive

e Konzeption und Durchfiihrung von Lerneinheiten anhand des LernZIMMERs (Ziele, Inhalte, Methoden,

Medien, Evaluation, Reflexion)
e Lernen und Kompetenzentwicklung auf individueller Ebene, Teamebene und organisationaler Ebene

e  Aktuelle Trends und Zukunft der Personal- und Organisationsentwicklung

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Referat (auBerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Becker, M.: Personalentwicklung: Bildung, Forderung und Organisationsentwicklung in Theorie und Praxis. 6.
Auflage. Stuttgart: Schaffer-Poeschel 2013.

Blum, Urs et.al. (Hrsg.) (2021): Weiterbildungsmanagement in der Praxis: Psychologie des Lernens. Berlin:

Springer

Blume, Ramita (2009): Wissen und Lernen — eine systemisch-konstruktivistische Perspektive. Einfihrung in die

theoretischen und praktischen Grundlagen. Saarbriicken: VDM Verlag
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Erpenbeck, John und Sauter, Werner (2021): Future Learning und New Work: Das Praxisbuch fur gezieltes

Werte- und Kompetenzmanagement. Freiburg: Haufe

Kauffeld, Simone (2016): Nachhaltige Personalentwicklung und Weiterbildung: Betriebliche Seminare entwi-

ckeln, Erfolg messen und Transfer sichern. 2. Auflage. Berlin, Heidelberg: Springer

Lippe-Heinrich, Angelika (2019): Personalentwicklung in der digitalisierten Arbeitswelt: Konzepte, Instrumente

und betriebliche Ansadtze. Wiesbaden: Springer Gabler

Peterke, Jirgen (2021): Personalentwicklung als Managementfunktion: praktische Grundlagen und zukunfts-

fahige Konzepte. 2. Auflage. Wiesbaden: Springer Fachmedien

Schwuchow, Karheinz und Gutmann, Joachim (Hrsg.) (diverse Jahrgdnge): Personalentwicklung: Themen,

Trends und best Practices. Freiburg: Haufe

Senge, Peter (2011): Die fiinfte Disziplin. Kunst und Praxis der lernenden Organisation. 11. Auflage. Stuttgart:

Schiffer-Poeschel

Stumpf, Siegfried und Thomas, Alexander (Hrsg.) (2003): Teamarbeit und Teamentwicklung. Gottingen u.a.:
Hogrefe

Wegerich, Christine (2015): Strategische Personalentwicklung in der Praxis. Instrumente, Erfolgsmodelle,

Checklisten, Praxisbeispiele: Berlin: Springer

2.6.11 Produktions- und Logistikmanagement

Modulkiirzel: PR_Einkaufsmanagement Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Stefan Slama / Herr Ceballos

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 23 h
Selbststudium: 53 h
Gesamtaufwand: 76 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Einkaufsmanagement

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- 80 Credits inklusive aller APMs

gen: Einkauf, Produktion und Logistik

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Einkaufsmanagement:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Teilnehmer erlernen die wichtigsten Elemente modernen Einkaufsmanagements.

Dies umfasst Organisation des Einkauf (Aufbauorganisation) sowie Prozesse im Einkauf (Ablauforganisation).
Dariber hinaus werden die Lieferanten-Lebensyzkluskonzepte im Rahmen des Supplier Management sowie
der Alltag des Einkaufers diskutiert. Die Studenten erlernen Konzepte und Situationen im Einkauf, um derar-
tige Aufgaben bereichs- und funktionsiibergreifend erfolgreich zu bewaltigen.

Handlungskompetenz:

Die Studenten erlernen moderne Einkaufsprozesse und -methoden, die typischerweise Anwendung im mo-
dernen Einkaufsmanagement finden (z.B. E-Procurement-Werkzeuge wie E-Auctions oder Lieferantenplatt-
formen).

Sozialkompetenz:

Studenten verstehen, dass Lieferantenbeziehungen nicht immer austauschbar und ,at arms length” sind und
damit die Pflege von Lieferanten und Lieferantenbeziehungen fiir den Unternehmenserfolg von hoher Rele-
vanz sind

Inhalt:

Einkaufsmanagement:

Im Modul Einkaufsmanagement werden die wichtigsten Elemente des modernen Einkaufsmanagements be-
handelt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht mit praktischen Ubungen
Die Themen und Inhalte sind:
1. Grundlagen des Einkaufs

2. Einkaufsorganisation
e Einkauf als Teil der Unternehmensorganisation

e Einkauf als eigene Organisation (,die Einkaufsorganisation®)

308




Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

Einkauf als Prozess.

3. Einkaufsprozesse

Source to Contract: Global Sourcing

Source to Contract: Forward Sourcing

Purchase to Pay
Request to Purchase Order

Business to Business -

Risikomanagement

4. Supplier Management

5. Job Profiles and Responsibilities

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

MELZER-RIDINGER, Ruth, 2008. Materialwirtschaft und Einkauf: Beschaffungsmanagement. 5. Auflage.
Minchen: Oldenbourg. ISBN 978-3-486-58719-7, 3-486-58719-6

MOHR, Georg, 2010. Supply Chain Sourcing: Konzeption und Gestaltung von Synergien durch mehrstufiges
Beschaffungsmanagement. 1. Auflage. Wiesbaden: Gabler. ISBN 978-3-8349-1744-7

TANNER, Christian, WOLFLE, Ralf, SCHUBERT, Petra, QUADE, Michael. Current Trends and Challenges in
Electronic Procurement: An Empirical Study [online]. [Zugriff am: ]. Verflgbar unter: https://aisel.ais-

net.org/cgi/viewcontent.cgi?article=1052&context=bled2007

HAMMER, Michael. The Superefficient Company [online]. [Zugriff am: ]. Verflugbar unter:
https://hbr.org/2001/09/the-superefficient-company

2.6.11.2 Lean Operations

Modulkiirzel: PR_Lean Operations Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)
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Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Stefan Slama

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Lean Operations

Lehrformen des Moduls:

1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Teilnehmer kennen die Prinzipien und Moglichkeiten von Lean Management und Wertschopfungsexzel-
lenz als richtungsweisende Philosophie. Die Teilnehmer kennen und beherrschen die wesentlichen Zusam-
menhange der Philosophie, Methoden und Instrumente der schlanken Produktion und Administration. Sie
konzipieren verlustfreie Prozesse und gestalten z.B. produktive und logistische Ketten im Unternehmen
durch Orientierung an der Engpasssteuerung

Handlungskompetenz:

Die Teilnehmer setzen die Methoden und Instrumente ein zur Umsetzung von Lean Operations im Unter-
nehmen. Sie kennen die Methode und sind in der Lage selbstdndig entsprechende Standards zu implemen-
tieren. Sie haben die Fahigkeit zur Anwendung der Methoden und Instrumente der schlanken Produktion
und Administration, der Prozessoptimierung und Enterprise Excellence.

Sozialkompetenz:

Die Teilnehmer kdnnen komplexe und fachbezogene Inhalte zur Optimierung der logistischen, produktions-
technischen und prozessualen Ablaufe zielgruppengerecht prasentieren und argumentativ vertreten. Sie
sind in der Lage die Philosophie der schlanken Unternehmen zu vermitteln. Sie besitzen die Fahigkeit zur
Fihrung und Begleitung von Veranderungsprozessen, auch und gerade im Bereich des Mittelstands.

Inhalt:

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht, Ubungen und Gruppenarbeiten. Dabei werden Inhalte
zu folgenden Themen bearbeitet, diskutiert, trainiert und kritisch hinterfragt:

e Unternehmensfiihrung aus Sicht der Leistungserstellung

e Erfolgsmethoden fiir nachhaltige Wettbewerbsvorteile

e Lean Enterprise, Lean Management, Lean Thinking

e  Wertschopfungsexzellenz als richtungsweisende Philosophie
e Einflihrung in die schlanke Produktion

e Stabile Prozesse und Bereitschaft fiir Verdanderung (Change-Management)
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Die Rolle des Menschen im schlanken Unternehmen

Wertstrom und Wertstromanalyse bzw. Makigami und Prozessorganisation
Erzeugung prozessiibergreifender flieRender Prozesse

Strukturierte Problemlésung systematisch angehen

Methoden und Instrumente der kontinuierlichen Verbesserung
Standardisierung von Prozessen und Verfahren

Nullfehlerstrategie und Fehlerfriherkennung durch visuelles Management

Schulung und Trainingsstrategien

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auBerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

MAGENHEIMER, Kai Alexander, 2014. Lean Management in indirekten Unternehmensbereichen: Modellie-

rung, Analyse und Bewertung von Verschwendung.

LUNAU, Stephan und Renata MERAN, 2014. Six Sigma + Lean Toolset: Mindset zur erfolgreichen Umset-
zung von Verbesserungsprojekten. 5. Auflage. Berlin [u.a.]: Springer Gabler. ISBN 978-3-662-44614-0, 978-
3-662-44613-3

HELMOLD, Marc, 2020. Lean management and kaizen: fundamentals from cases and examples in opera-

tions and supply chain management. Cham, Switzerland: Springer. ISBN 978-3-030-46980-1
HANGGI, Roman, André FIMPEL und Roland SIEGENTHALER, 2021. LEAN Production - einfach und umfas-

send: ein praxisorientierter Leitfaden zu schlanken Prozessen mit Bildern erkldrt. Berlin: Springer Vieweg.
ISBN 978-3-662-62701-3

GORECKI, Pawel und Peter PAUTSCH, 2021. Lean Management. 6. Auflage. Miinchen: Hanser. ISBN 978-
3-446-46923-5

GORECKI, Pawel und Peter PAUTSCH, 2018. Praxisbuch Lean Management: der Weg zur operativen
Excellence. 3. Auflage. Miinchen: Hanser. ISBN 978-3-446-45526-9, 3-446-45526-4

BERTAGNOLLI, Frank, 2020. Lean Management: Einflihrung und Vertiefung in die japanische Manage-
ment-Philosophie. 2. Auflage. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH. ISBN 978-3-658-
31239-8, 3-658-31239-4

BRENNER, Jorg, 2018. Lean Production: praktische Umsetzung zur Erhéhung der Wertschépfung. 3.
Auflage. Miinchen: Hanser. ISBN 978-3-446-45664-8, 3-446-45664-3

BRUNNER, Franz J., 2017. Japanische Erfolgskonzepte: KAIZEN, KVP, Lean Production Management, Total
Productive Maintenance, Shopfloor Management, Toyota Production System, GD3 - Lean Development. 4.
Auflage. Miinchen: Hanser. ISBN 978-3-446-45428-6, 3-446-45428-4

ERLACH, Klaus, 2020. Wertstromdesign: der Weg zur schlanken Fabrik. 3. Auflage. Berlin: Springer
Vieweg. ISBN 978-3-662-58906-9, 3-662-58906-0
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e  KUNZEL, Hansjorg, 2016. Erfolgsfaktor Lean Management 2.0: wettbewerbsfihige Verschlankung auf
nachhaltige und kundenorientierte Weise. Berlin: Springer Gabler. ISBN 978-3-662-49751-7, 3-662-49751-
4

e ONO, Taiichi, 2013. Das Toyota-Produktionssystem: [das Standardwerk zur Lean Produktion]. 3. Auflage.
Frankfurt /Main [u.a.]: Campus-Verl.. ISBN 978-3-593-39929-4, 978-3-593-42375-3

e  ROTHER, Mike und John SHOOK, 2020. Sehen lernen: mit Wertstromdesign die Wertschépfung erhéhen
und Verschwendung beseitigen. Deutsche Ausgabe, Version 1. Auflage. Mannheim: Lean Management
Institut. ISBN 3-9809521-1-8, 978-3-9809521-1-8

SCHMEISSER, Wilhelm und Daniel STOEFF, 2019. Vom Lean Management zur Digitalisierung. 2. Auflage.
Minchen: UVK Verlag. ISBN 978-3-86764-897-4, 3-86764-897-2

2.6.11.3 Qualitaitsmanagement

Modulkiirzel: PR_Qualitdtsmanagement Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Constantin May, Herr Philip Eschenbacher

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 23 h
Selbststudium: 53 h
Gesamtaufwand: 76 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Qualitdtsmanagement

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- 80 Credits inklusive aller APMs

gen: Einkauf, Produktion und Logistik

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Qualitdtsmanagement:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden kennen die wesentlichen Inhalte und Wirkungsweisen von Qualitdatsmanagementsystemen
wie z.B. die der ISO 9001. Sie beherrschen die grundlegenden Qualitdtsmethoden zur Verbesserung der Qua-
litat in den verschiendenen Bereichen eines Unternehmens. Sie verstehen den Zusammenhang zwischen
Qualitat und Kundenzufriedenheit
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Handlungskompetenz:
Die Studierenden besitzen die Fahigkeit zur Auswahl und Anwendung von unterschiedlichen Qualitatsme-
thoden zur Steigerung der Prozess- und Produktqualitat zur Steigerung der Kundenzufriedenheit.

Sozialkompetenz:
Die Studierenden haben die Fahigkeit die Methoden und MalRnahmen zur Verbesserung der Qualitat in
Teams umzusetzen.

Inhalt:

Qualitdtsmanagement:

Im Modul Qualitatsmanagement werden die Funktionsweisen von Qualitdtsmanagementsystemen, der In-
halte am Beispiel der ISO9001 sowie ausgewahlte Qualitatstechniken in den verschiedenen Phasen des Pro-
duktlebenszykluses behandelt..

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht mit praktischen Ubungen
Die Themen und Inhalte sind:

Grundlagen des Qualitdtsmanagements
Qualitdtsmanagementsysteme

Strategische Qualitatsprogramme

Qualitdt — Kosten und Wirtschaftlichkeit

Qualitdtsmanagement in der Nutzungsphase
Qualitdtsmanagement in Fertigung und Montage
Qualitdtsmanagement in den frilhen Phasen - Focus Produkt
Qualitdtsmanagement in den frilhen Phasen - Focus Prozess
Qualitdtsmanagement in den frilhen Phasen - Focus Abweichungen
Qualitdtsmanagement in der Beschaffung

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e  SCHMITT, Robert und Tilo PFEIFER, 2015. Qualitdtsmanagement: Strategien - Methoden - Techniken. 5.
Auflage. Miinchen [u.a.]: Hanser. ISBN 978-3-446-43432-5, 3-446-43432-1

e LUNAU, Stephan und Renata MERAN, 2014. Six Sigma + Lean Toolset: Mindset zur erfolgreichen Umset-
zung von Verbesserungsprojekten. 5. Auflage. Berlin [u.a.]: Springer Gabler. ISBN 978-3-662-44614-0, 978-
3-662-44613-3

e BRUGGEMANN, Holger und Peik BREMER, 2015. Grundlagen Qualitétsmanagement: von den Werkzeugen
liber Methoden zum TQM. 2. Auflage. Wiesbaden: Springer Vieweg. ISBN 978-3-658-09220-7, 3-658-
09220-3

e KOCH, Susanne, 2015. Einfiihrung in das Management von Geschdftsprozessen: Six Sigma, Kaizen und
TQM. 2. Auflage. Berlin [u.a.]: Springer Vieweg. ISBN 978-3-662-44449-8, 978-3-662-44450-4

e HERRMANN, Joachim und Holger FRITZ, 2011. Qualitdtsmanagement: Lehrbuch fiir Studium und Praxis.
Miinchen: Hanser. ISBN 978-3-446-42938-3, 978-3-446-42580-4
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2.7 Schwerpunktpflichtmodule

2.7.1 Bank-, Finanz- und Investitionswirtschaft

2.7.1.1 Asset Management

Modulkiirzel: BF!_Asset Management Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Oliver Schwindler (verantw.), Herr Andreas Koch (durchf.)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Asset Management

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Asset Management:

Fach- und Methodenkompetenz:

Theoretische Vermittlung der Techniken zur Berechnung von Risiko-Ertragskennziffern einzelner Anlagemaog-
lichkeiten sowie deren Kombination in einem Portfolio. Bestimmung optimaler Kombinationsmoglichkeiten
im Zwei-Anlagenfall nach gangigen traditionellen und modernen Selektionsansatzen. Analyse der selektier-
ten Portfolios im Ein- und Mehrperiodenkontext.

Handlungskompetenz:

Analyse der Risiko-Ertragseigenschaften einzelner Anlagemaoglichkeiten sowie deren Kombination in einem
Portfolio. Anwendung traditioneller und moderner Selektionsmethoden zur Zusammenstellung eines Wert-
papierportfolios.

Sozialkompetenz:

Einzelne Anlagemoglichkeiten beurteilen sowie deren optimale Kombination in einem Wertpapierportfolio
ermitteln und darstellen kénnen.

Inhalt:

Asset Management:

Finanzmathematische Grundlagen, Diskrete vs. Stetige Renditen, Verteilungsparameter von Renditen, Risi-
komale, Portfolio-Selection-Modell, Separationstheorem, Capital Asset Pricing Modell, Arbitrage Pricing
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Theory, Taktische, Dynamische und Strategische Asset Allocation, Monte-Carlo-Simulation, Derivative Finan-
zierungsinstrumente, Portfoliokonstruktion, Portfoliooptimierung, Risikomanagement, Portfolio Insurance.
Aktuelle Entwicklungen im Asset Management, Aktive und passive Investmentstrategien. Implementierung
der Konzepte im Tabellenkalkulationsprogramm Excel TM.

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.7.1.2 Bankwirtschaft

Modulkiirzel: BF!_Bankwirtschaft Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Hubert Hornbach

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Bankwirtschaft

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Bankwirtschaft:

Fach- und Methodenkompetenz:

Vermittlung von praxisorientierten Kenntnissen und Fertigkeiten zu bankwirtschaftlichen Fragestellungen,
zur Funktionsweise von Finanzmarkten, zum rechtlichen und institutionellen Rahmen von Kreditinstituten,
zu Produkten und Markten

Handlungskompetenz:
Veranderungen institutioneller, politischer oder wirtschaftlicher Rahmenbedingungen auf den Bankensek-
tor einordnen und beurteilen kénnen
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Sozialkompetenz:
Vorgehensweise und Geschaftspolitik der Banken auf ihren Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung und
Nachhaltigkeit bewerten kdnnen

Inhalt:

Bankwirtschaft:

Nationale und internationale Entwicklungen im Kreditwesen, Bankbetriebliche Rahmenbedingungen, Ban-
kenaufsichtswesen, Bank-Controlling und Rechnungswesen, Gestaltungsprinzipien der Aufbau- und Ablau-
forganisation, Produkte, Markte und Kundensegmente von Banken.

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Prifung, 120 Minuten
Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e SCHIERENBECK, Henner, . Ertragsorientiertes Bankmanagement. [. Auflage. Wiesbaden: Gabler.

e  ACHLEITNER, Ann-Kristin, 2002. Handbuch Investment-Banking. 3. Auflage. Wiesbaden: Gabler. ISBN 3-

409-34184-6

2.7.1.3 Corporate Finance

Modulkiirzel:

BF! Corporate Finance

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

4

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Oliver Schwindler

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Corporate Finance

Lehrformen des Moduls:

1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Corporate Finance:
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Fach- und Methodenkompetenz:

Funktionsweise und Einsatz von traditionellen und modernen Finanzierungsformen einschl. von Finanzderi-
vaten, Finanzanalysen und Finanzplanungsinstrumenten, Vorgehensweise bei der Bonitatsbeurteilung von
Unternehmen und zur finanzwirtschaftlichen Risikosteuerung, sowie die modernen Methoden der Unter-
nehmensbewertung und der Investitionsrechnung kennen

Handlungskompetenz:
Befdhigung zum Umgang mit ausgewahlten Finanzierungsformen und Risikosenkungstechniken

Sozialkompetenz:
Konsequenzen unterschiedlicher Finanzierungsformen und -techniken fiir das langfristige Bestehen von Un-
ternehmen bewerten kdnnen

Inhalt:

Corporate Finance:

Instrumente der AufRen- und Innenfinanzierung, Financial Options, Swaps und Futures, internationale Finan-
zierungsgesellschaften; Bonitdtsbeurteilung anhand von Jahresabschliissen, Rating- und Scoring-Verfahren;
Instrumente der finanzwirtschaftlichen Risikosteuerung (Zins-, Wahrungs-, Kreditrisiken); der Einflul von
Steuern und Risiko/Unsicherheit auf Investitionsentscheidungen; moderne Verfahren der Unternehmensbe-
wertung.

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e  BREALEY, Richard A., Stewart C. MYERS und Franklin ALLEN, 2017. Principles of corporate finance. T.
Auflage. New York: McGraw-Hill Education. ISBN 978-1-259-25333-1

e  PERRIDON, Louis, Manfred STEINER und Andreas W. RATHGEBER, 2017. Finanzwirtschaft der Un-
ternehmung. 17. Auflage. Miinchen: Verlag Franz Vahlen. ISBN 978-3-8006-5267-9, 3-8006-5267-6

2.7.2 Controlling

2.7.2.1 Controlling|

Modulkiirzel: CO!_Controlling | Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4
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Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Jochem Miiller

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Controlling |

Lehrformen des Moduls:

1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Module Kosten- und Leistungsrechnung, Finanz- und Investitionswirtschaft,
Buchfiihrung und Bilanzierung

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Controlling I:

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden erlernen die Grundlagen des Controllings. Sie erlangen einen Uberblick iiber die Aufgaben
und Inhalte des Controllings. Sie lernen einzelne Controlling-Instrumente kennen und diese zu beurteilen.

Handlungskompetenzen:

Die Studierenden kdnnen das erlernte Controlling-instrumentarium anwenden. Sie sind in der Lage eine
Controlling-Konzeption zu erarbeiten. Die Studierenden sind in der Lage, Aufgaben im Bereich der Planung,
Steuerung, Kontrolle wahrzunehmen und das Management mit flihrungsrelevanten Informationen zu ver-

sorgen.
Sozialkompetenz:

Die Studierenden verstehen den Controller als Berater und Coach des Managements. Sie erlernen im Rah-
men der Gruppenarbeiten soziales Miteinander und Gruppenverhalten. Im Vordergrund stehen Rhetorik,
Prasentationsfahigkeit und Teamverhalten. Die Studierenden erfiillen ihre Fallstudien eigenverantwortlich
und erwerben Kompetenzen im Bereich des Selbstlernens. Die Studierenden begreifen Controlling als Ein-
heit aus Rationalitdt und Emotionalitat.

Inhalt:

Controlling I:
16. Einfihrung

a. Ursprung des Controlling

b. Begriffliche Abgrenzung

c. Controlling Konzeptionen

d. Zentrale Aufgaben

e. Regelkreis - Kybernetik

f.  Abgrenzung zum Rechnungswesen

17. Koordination
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a.
b.

C.

Flihrungsprozess
Koordinationsmechanismen

Ziele und Zielbildung

18. Informationsversorgung

a.
b.
C.
d.

e.

Begriffliche Grundlagen

Struktur der Informationsversorgungsaufgabe
Menschliche Informationssysteme
Anforderungen an die Informationsbereitstellung

Informationstechnische Grundlagen

19. Externe Rechnungslegung

20.

21.

22.

23.

24,

a.
b.
c.
d.

e.

Begriffliche Grundlagen

Grundlagen der externen Rechnungslegung

Unterschiede zwischen deutscher und internationaler Rechnungslegung
Externe Rechnungslegung als Controlling-Grundlage

Entwicklungen auf dem Gebiet der Rechnungslegung

Kennzahlen und Kennzahlensysteme

a.
b.

C.

Begriffliche Grundlagen
Arten und Funktionen von Kennzahlen

Ausgewadhlte Kennzahlensysteme

Verrechnungspreise

a.
b.

C.

Begriffliche Grundlagen
Funktionen und Ziele

Methoden zur Ermittlung

Berichtswesen

a.
b.

C.

Begriffliche Grundlagen
Gestaltungsdimensionen

Inhalte der Berichte und Beispiele

Planung und Kontrolle

a.
b.
c.

d.

Begriffliche Grundlagen
Operative Planung und Kontrolle
Taktische Planung und Kontrolle

Strategische Planung und Kontrolle

Gestaltung des Controlling

a.

b.

Ausgewahlte Fragestellungen

Trends im Controlling
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Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 120 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

GOTTMANN, Juliane, 2019. Produktionscontrolling: Wertstréme und Kosten optimieren. 2. Auflage. Wies-
baden: Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH. ISBN 978-3-658-22537-7, 3-658-22537-8

HORVATH, Péter, Ronald GLEICH und Mischa SEITER, 2015. Controlling. 13. Auflage. Miinchen: Verlag
Franz Vahlen. ISBN 978-3-8006-4955-6, 3-8006-4955-1

KREMIN-BUCH, Beate, 2013. Strategisches Kostenmanagement: Grundlagen und moderne Instrumente ;
mit Fallstudien. 4. Auflage. Wiesbaden: Gabler. ISBN 978-3-8349-0329-7

KUMPEL, Thomas, Kay SCHLENKRICH und Thomas HEUPEL, 2019. Controlling & Innovation 2019: Digitali-
sierung. Wiesbaden: Springer Gabler. ISBN 978-3-658-23473-7

WEBER, Jiirgen und Utz SCHAFFER, 2020. Einfiihrung in das Controlling. 16. Auflage. Stuttgart: Schaffer-
Poeschel Verlag. ISBN 978-3-7910-3573-4

LANGMANN, Christian, 2019. Digitalisierung im Controlling. Wiesbaden: Springer Gabler. ISBN 978-3-658-
25017-1

OEHLER, Karsten, Juli 2019. Advanced Analytics fiir Controller: einsetzbare Anwendungen zum Nachbauen
mit R. 1. Auflage. Freiburg ; Miinchen ; Stuttgart: Haufe Group. ISBN 978-3-648-11749-1

VOLLMUTH, Hilmar J., 2017. Controllinginstrumente. 6. Auflage. Freiburg im Breisgau: Haufe. ISBN 978-3-
648-10866-6

WEBER, Jiirgen und Utz SCHAFFER, 2016. Einfiihrung in das Controlling. 15. Auflage. Stuttgart: Schaffer-
Poeschel Verlag. ISBN 978-3-7910-3573-4

WEBER, Jiirgen und Daniel STEIN, 2019. Online-Controlling: Konzept, Aufgabenfelder und Instrumente. 1.
Auflage. Weinheim: Wiley. ISBN 978-3-527-82462-5

2.7.2.2 Controlling Il

Modulkiirzel: CO!_Controlling Il Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Jochem Miiller

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Controlling Il

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Module Kosten- und Leistungsrechnung, Finanz- und Investitionswirtschaft,

gen: Buchfiihrung und Bilanzierung

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Controlling Il:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden erlernen weiterflihrende Inhalte des Controllings. Sie vertiefen ihr Wissen tber die Aufga-
ben und Inhalte des Controllings. Sie lernen einzelne Controlling-Instrumente genauer kennen und kénnen
diese beurteilen.

Handlungskompetenzen:

Die Studierenden kdnnen das erlernte Controlling-Instrumentarium anwenden. Sie sind in der Lage eine
Controlling-Konzeption zu erarbeiten. Die Studierenden sind in der Lage, Aufgaben im Bereich der Planung,
Steuerung, Kontrolle wahrzunehmen und das Management mit flihrungsrelevanten Informationen zu ver-
sorgen.

Sozialkompetenz:

Die Studierenden verstehen den Controller als Berater und Coach des Managements. Sie erlernen im Rah-
men der Gruppenarbeiten soziales Miteinander und Gruppenverhalten. Im Vordergrund stehen Rhetorik,

Prasentationsfahigkeit und Teamverhalten. Die Studierenden erfiillen ihre Fallstudien eigenverantwortlich
und erwerben Kompetenzen im Bereich des Selbstlernens. Die Studierenden begreifen Controlling als Ein-
heit aus Rationalitdt und Emotionalitadt. Controlling kimmert sich um Verdanderungen (Change Agent) und
um Problembeweglichkeit (Agilitat). Standige Anpassungsfahigkeit und Neuausrichtung des Geschaftsmo-
dells wird zur fortwahrenden strategischen Aufgabe.

Inhalt:

Controlling Il:
25. Einstieg in das Controlling

a. Bedeutung des Controlling fiir KMU-Betriebe
b. Teilbereiche des Controlling

c. Ausgewahlte Controlling-Instrumente
26. Schritte zur Unternehmensplanung

a. Planung der Unternehmensziele
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b. Durchgingige Unternehmenszielplanung und Planungsarten

c. Erfolgsfaktoren mittelstandischer Spitzenunternehmen

27. Ausgewahlte Controlling-Themen

a. Kostencontrolling im Unternehmen
b. Wertorientierte Unternehmensfiihrung
c. Vertriebscontrolling

d. Qualitatscontrolling
28. Strategische Management

a. Bausteine uns Perspektiven des strategischen Managements

b. Instrumente des strategischen Managements

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Prifung, 120 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e WEBER, Jiirgen und Utz SCHAFFER, 2020. Einfiihrung in das Controlling. 16. Auflage. Stuttgart: Schéaffer-
Poeschel Verlag. ISBN 978-3-7910-4333-3

e  KAPLAN, Robert S. und Péter HORVATH, 2009. Balanced Scorecard - Unternehmen erfolgreich steuern ;
mit Fallstudie: das Beste aus dem Harvard Businessmanager. [2. Auflage. Hamburg: Manager-Magazin-
Verl.-Ges.. ISBN 978-3-935577-29-8

e  KRALICEK, Peter, Florian BOHMDORFER und Giinther KRALICEK, 2013. Kennzahlen fiir Geschdiftsfiihrer:
Bilanzanalyse und Jahresabschlusszenarien ; Controlling und Cash-Management ; Investitionsentscheidun-
gen und Unternehmensbewertungen. 6. Auflage. Miinchen: mi-Fachverl.. ISBN 978-3-636-03122-8, 3-636-
03122-8

e  ZIEGENBEIN, Klaus, 2006. Kompakt-Training Controlling. 3. Auflage. Ludwigshafen (Rhein): Kiehl. ISBN 3-
470-49773-7, 978-3-470-49773-0
e C.H.BECKIN GEMEINSCHAFT MIT DEM VERLAG FRANZ VAHLEN , , . Controlling Zeitschrift flr erfolgsorien-

tierte Unternehmenssteuerung. In: Controlling Zeitschrift fiir erfolgsorientierte Unternehmenssteuerung.

e ANWANDER, Armin, 2002. Strategien erfolgreich verwirklichen: wie aus Strategien echte Wettbewerbs-
vorteile werden. 2. Auflage. Berlin [u.a.]: Springer. ISBN 3-540-42445-8

e  BEA, Franz Xaver und Jirgen HAAS, 2019. Strategisches Management. 10. Auflage. Minchen: UVK Verlag.
ISBN 978-3-8385-8753-0

e BECKER, Fred G., 2018. Strategische Unternehmungsfiihrung: eine Einfiihrung : mit zahlreichen Abbildun-
gen, Aufgaben und Lésungen. 5. Auflage. Berlin: Erich Schmidt Verlag. ISBN 978-3-503-18131-5, 3-503-
18131-8

e CAMPHAUSEN, Bernd, ©2013. Strategisches management: planung, entscheidung, controlling. 3.
Auflage. Munich, Germany: Oldenbourg Verlag. ISBN 978-3-486-73586-4, 3-486-73586-1
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DILLERUP, Ralf und Roman STOI, 2020. Unternehmensfiihrung: Management & Leadership. 6. Auflage.
Minchen: Vahlen, Franz. ISBN 978-3-8006-6338-5, 3-8006-6338-4

GESTRING, Ingo und andere, 2016. Ethik im Mittelstand: Grundlagen und Instrumente zur praktischen
Umsetzung. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden. ISBN 978-3-658-09552-9, 978-3-658-09551-2

KEUPER, Frank, 2001. Strategisches Management. Miinchen [u.a.]: Oldenbourg. ISBN 3-486-25575-4

MATZLER, Kurt, Julia MULLER-SEEGER und Todd A. MOORADIAN, 2011. Strategisches Management: Kon-
zepte und Methoden. Wien: Linde. ISBN 978-3-7143-0131-1

MULLER, Jochem, 1997. Strategische Wertsystem-Allianzen. Bayreuth: Verl. PCO. ISBN 3-931319-26-1
MULLER, Jochem und Jiirgen RIPPEL, 2011. Crea Leadership: der kreative Weg zur Innovation. 1. Auflage.
Ansbach: Marketia Publishing. ISBN 978-3-98-146180-0, 3-98-146180-0

RASCHE, Christoph, 1994. Wettbewerbsvorteile durch Kernkompetenzen: ein ressourcenorientierter An-
satz. Wiesbaden: Dt. Univ.-Verl.. ISBN 3-8244-6018-1

VOLLMUTH, Hilmar J., 1994. Controlling-Instrumente von A-Z. 2. Auflage. Planegg/Miinchen: WRS, Verl.
Wirtschaft, Recht und Steuern. ISBN 3-8092-1080-3

WAGNER, Richard, 2007. Strategie und Managementwerkzeuge. Stuttgart: Schaffer-Poeschel. ISBN 978-3-
7910-2719-7, 3-7910-2719-0

WELGE, Martin K., Andreas AL-LAHAM und Marc EULERICH, 2017. Strategisches Management: Grundla-
gen - Prozess - Implementierung. 7. Auflage. Wiesbaden: Springer Gabler. ISBN 978-3-658-10647-8, 3-
658-10647-6

2.7.2.3 Kostenrechnung

Modulkiirzel: CO!_Kostenrechnung Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Jochem Miiller

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Kostenrechnung

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Kostenrechnung:

Fach- und Methodenkompetenz:
Vertiefung der Kenntnisse wesentlicher Kostenrechnungsverfahren

Handlungskompetenz:
Anwendung von Losungsansatzen auch fir umfangreichere kostenrechnerische Fragestellungen

Sozialkompetenz:
Erlangung von Fertigkeiten, auch komplexere kostenrechnerische Losungsansatze im Unternehmen plausi-
bel erkldaren zu kénnen.

Inhalt:

Kostenrechnung:

Ausgewahlte Methoden der Kosten- und Leistungsrechnung z.B. Target Costing, Target Pricing, Prozesskos-
tenrechnung etc.; Fallstudien und Ubungen.

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e COENENBERG, Adolf Gerhard, Thomas M. FISCHER und Thomas GUNTHER, 2016. Kostenrechnung und
Kostenanalyse. 9. Auflage. Stuttgart: Schaffer-Poeschel Verlag. ISBN 978-3-7910-3613-7

e  SERFLING, Klaus, 1993. Fdlle und Lésungen zur Kostenrechnung. 4. Auflage. Herne [u.a.]: Verl. Neue
Wirtschafts-Briefe. ISBN 3-482-76144-2

e  BECKER, Jorg, 1996. Miinsteraner Fallstudien zum Rechnungswesen und Controlling. Miinchen u.a.:
Oldenbourg. ISBN 3-486-23134-0
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e STEGER, Johann, 2006. Kosten- und Leistungsrechnung. 4. Auflage. Miinchen ; Wien: Oldenbourg. ISBN 3-
486-58136-8

2.7.3 Digital Business

2.7.3.1 Agile Softwareentwicklung

Modulkiirzel: WI!_Agile Softwareentwicklung Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Wolf Knupffer

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Agile Softwareentwicklung

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz

Die Studierenden beherrschen moderne Modellierungs- und Projektmanagementmethoden und die
zugehorigen Werkzeuge der modellgetriebenen, agilen Softwareentwicklung in Theorie und Praxis. Sie sind
in der Lage, diese in kleinen bis mittelgroBen Softwareentwicklungsprojekten fachgerecht einzusetzen, so
dass anhand differenzierter Modelle eine detaillierte Spezifikation und deren effiziente Umsetzung in
Softwarelésungen erfolgen kann. Die Studierenden kennen potentielle Probleme von Softwareentwicklungs-
projekten und verfiigen Gber Methodenwissen den Softwareentwicklungsprozess zu begleiten und effektiv
zu gestalten.

Handlungskompetenz

Die Studierenden besitzen die Fahigkeit in allen Phasen eines Softwareentwicklungsprozesses aktiv mitzu-
wirken. Sie kénnen die wichtigsten Werkzeuge bedienen und sich ggf. kurzfristig in artverwandte Werkzeuge
einarbeiten. Sie sind in der Lage die Aufgaben im Team fachgerecht zu verteilen und den Entwicklungsfort-
schritt kritisch zu bewerten. In diesem Rahmen kdnnen von den Studierenden die wichtigsten Dokumente
eines Softwareentwicklungsprozesses erstellt werden.

Sozialkompetenz

Die Studierenden kdnnen Uber einen langeren Zeitraum im Team an einer umfassenden Problemstellung
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arbeiten und sich dabei selbst organisieren, bzw. sich in vorgegebene Strukturen einfinden. Die Studieren-

den sind fahig Krisensituationen im Projekt(-team) zu erkennen und mit den Kolleginnen konstruktiv zu kla-
ren. Die Studierenden verstehen es, die erarbeiteten Ergebnisse einem Fachpublikum tberzeugend zu pra-
sentieren.

Inhalt:

e Darstellung aller wesentlichen Themengebiete der Softwaretechnik im Zusammenhang,

e VVorgehensmodelle zur SW-Entwicklung (Wasserfallmodell, Spiralmodell, RUP, agile Softwareentwicklung,
Anforderungen und Methoden der Webentwicklung etc.),

o Werkzeuge der Softwaretechnik (IDE, Versionsverwaltung, SCM, etc.),

o Werkzeuge fir die Webentwicklung

e Modellierung und Generierung von Softwaresystemen (UML, MDA, Software Factories),

e Muster der Softwareentwicklung (Pattern),

e Strategien des Testens von Software,

e Einflihrung in eine Softwareentwicklungsumgebung,

e Abwicklung eines Beispielprojekts im Team (2-5 Pers.)

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e Gadatsch, A.: Grundkurs Geschéaftsprozess-Management: Analyse, Modellierung, Optimierung und
Controlling von Prozessen Wiesbaden. Vieweg Verlag. 8. Auflage 2017, ISBN: 3658171782

e Knipffer, W. (Hrsg).: Integration mobiler IT-Systeme; Einsatzfelder — Management — Strategie. Erich
Schmidt Verlag 2017, ISBN: 978-3-503-17156-9 lan Sommerville, "Software Engineering", Reihe Pearson Stu-
dium, Addison-Wesley, 9. Aktualisierte Auflage.

2012, ISBN: 978-3868940992

e Bunse, von Knethen: "Vorgehensmodelle kompakt", 2. Auflage, Spektrum akademischer Verlag, 2008,
ISBN: 9783827419507

e Essigkrug, Mey: "Rational Unified Process kompakt", 2. Auflage, Spektrum akademischer Verlag, 2007,
ISBN: 9783827418364

e Eilebrecht, Starke: "Patterns kompakt", 2. Auflage, Spektrum

e akademischer Verlag, 2007, ISBN: 9783827415912

e Balzert: "UML2 kompakt", 2. Auflage, Spektrum akademischer

e Verlag, 2005, ISBN: 3827413893

e Tom DeMarco, Timothy R. Lister: ,,Wien wartet auf Dich! —Der Faktor Mensch im DV-Management” (engl.
»Peopleware”), 2. Auflage, Hanser Verlag, ISBN: 3446212779

2.7.3.2 New Economy

Modulkiirzel: WI!_NewEconomy Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4
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Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Wolf Knipffer

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

New Economy

Lehrformen des Moduls:

SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach-, Methoden- und Handlungskompetenz

Das Modul gliedert sich in zwei Teile: Betriebswirtschaftslehre (BWL) und New Economy. Im Teil BWL wer-
den zunéachst die Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre vermittelt und die Grundkenntnisse fiir das Ver-
standnis betriebswirtschaftlich fundierten Denkens und Handels gelegt. Im Teil New Economy werden da-
rauf aufbauend wesentliche Veranderungen durch den zunehmenden Einsatz digitaler Technologien in den
Unternehmen und der Gesellschaft (digitale Transformation) aufgezeigt und grundlegende Fahigkeiten zur
Bewertung und effektiven 6konomischen Nutzung erkennbarer Entwicklungen in diesem Bereich vermittelt.

Inhalt:

e VVon Web 1.0 bis Web 3.0,

e Neue Geschaftsmodelle und Unternehmensformen der New Economy,

e Treiber und Effekte der digitalen Transformation,

e Vom Produkt zum Smart Service und Internet der Dinge,

e Digitale Disruption,

e Consumeration — Wechselwirkungen privater und geschaftlicher IT-Nutzung,
e Management der digitalen Transformation

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Keine Anmerkungen

Literatur:

e Schiiller, A. / Steffen, A.: Fit fiir die Next Economy: Zukunftsfahig mit den Digital Natives. Wiley-VCH Verlag
GmbH 2017

e Kniipffer, W (Hrsg).: Integration mobiler IT-Systeme; Einsatzfelder — Management — Strategie. Erich
Schmidt Verlag 2017
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Internationale Betriebswirtschaft

2.7.4.1 AuRenwirtschaft

Modulkiirzel:

BW-IB!_AuRenwirtschaft

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

4

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Barbara Hedderich

Sprache: Deutsch und/oder Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des AuRenwirtschaft

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Volkswirtschaftslehre

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Aufenwirtschaft:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden erarbeiten sich Einblicke in die 6konomischen Zusammenhéange im Bereich internationaler
und hier besonders europaischer Wirtschaftsbeziehungen. Konzepte wie Leitbild der AuBenwirtschaftspoli-
tik, 6konomische Integration und internationale Wettbewerbsfahigkeit stehen hier im Mittelpunkt. Vertie-
fende Einsichten sollen in Bezug auf die Entwicklung und die Funktionsweise internationaler Institutionen im
Wirtschaftsbereich (Bretton Woods, WTO, EU) gewonnen werden.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage Argumentationen im wirtschaftspolitischen Umfeld zu verstehen und zu
beurteilen. Sie kdnnen das wirtschaftspolitische Umfeld ihres Unternehmens im Rahmen der globalen Wirt-
schaftsverflechtungen analysieren und damit vertieft verstehen.

Sozialkompetenz:
Erhohung der Teamfahigkeit durch Losung verschiedener Anforderung in Kleingruppen, wie z.B. Vorbereiten
einer Presseschau und Lésung von Fallstudien.

Inhalt:

Aufenwirtschaft:
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Volkswirtschaftliche Bedeutung des AuBenhandels und der 6konomischen Integration, theoretische Grund-
lagen und ordnungspolitische Instrumente, ausgewahlte Aspekte aktueller 6konomischer Fragestellungen im
Bereich der EU bzw. der Weltwirtschaft

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 120 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e KRUGMAN, P. und M. OBSTFELD, . Internationale Wirtschaft, Theorie und Politik der AufSenwirtschaft.
e PELKMAN, J., . European Integration. Methods and Economic Analysis.

e ROSE, K. und K. SAUERNHEIMER, . Theorie der Auf3enwirtschafft.

2.7.4.2 Internationales Management

Modulkiirzel: IB!_Int. Management Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Markus Skripek

Sprache: Deutsch und/oder Englisch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Internationales Management

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fachkompetenz:

Kenntnis der unterschiedlichen Aspekte von Internationalisierung. Warum Internationalisierung? Chancen und
Risiken der Internationalisierung- Hedging dieser Risiken. Hierbei wird stets ein Perspektivwechsel zwischen
Internationalisierung im Konzern im Vergleich zum KMU gemacht.

Die Studierenden lernen unterschiedliche Theorien der Internationalisierung kennen. Ein Focus dabei liegt auf
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der Entwicklung einer Internationalisierungsstrategie. Dabei werden Analyse- und Umsetzungstechniken er-
lernt. Dariber hinaus lernen die Studierenden die klassische Geschaftsmodell-Theorien (z.B. Canvas / Stahler
etc.) sowie deren Nutzung fiir Analyse, Kommunikation und Innovation kennen.

Handlungskompetenz: (professional skills)

Die Studierenden wenden erlernte Modelle/ Instrumente in konkreten Fallstudien an, um eine wettbewerbsfa-
hige Strategie bzw. Schritte der Internationalisierung zu entwickeln. Dazu nutzen sie klassische Instrumente des
Strategieprozesses ebenso wie Techniken der Geschaftsmodelierung. Dem Thema Generierung von Innovation
wird eine zentrale Bedeutung zugemessen. Die Studierenden erwerben Fahigkeiten von der Analyse, der Aus-
wahl bestimmter Markte bis zur konkreten Umsetzung (Markteintritt) einer Internationalisierungsentschei-
dung.

Sozialkompetenz: (social skills)

Die erlernten Instrumente werden in unterschiedlichen Fallstudien angewendet. Konkret heilt das, es miissen
Entscheidungen in heterogenen Teams in einer komplexen Umwelt getroffen werden. Diskursfahigkeit (Einzeln
und im Team) und Prasentationsfahigkeit zu Fragestellungen der Internationalisierung eines Unternehmens
werden ausgepragt. Hierbei liegt ein Fokus auf der Vorbereitung von Entscheidungsvorlagen fir Top Entschei-
der.

Inhalt:

Grundlagen fir internationales Management
o Chancen und Risiken der Internationalisierung sowie deren Absicherung
o Formen der Internationalisierung
o Managementorientierte Konzepte des internationalen Wettbewerbs

Grundlagen Strategie und Strategieprozess

1. Strategische Analyse

1. Interne Analyse
2. Externe Analyse-> Portfolio Technik, Porter Diamant, 5 Forces, Pestel etc.
3. Zusammenfassende Analyse

2.) Strategieimplementierung mit der Balanced Scorecard

3.) Anwendung von Geschaftsmodellen in der Unternehmensstrategie

a.) Grundlagen Geschéaftsmodelle sowie Verbindung Strategie & Geschaftsmodell

b.) Nutzung von Geschéaftsmodellen zur Generierung von Innovation

c.) Blue ocean Strategie

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 120 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wissenschaftliches Arbeiten: Erfolgreich bei Bachelor- und Masterarbeit; Theissen, M.; 2017.

2.7.5 Marketing
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2.7.5.1 Angewandtes Marketing

Modulkiirzel: MK!_Angewandtes Marketing Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r): Dr. Jurgen Rippel

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Angewandtes Marketing

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Angewandtes Marketing:

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden erlernen ihre Marketing-Kenntnisse mit Hilfe von konkreten Fallstudien praktisch umzuset-
zen.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden arbeiten selbstandig in Arbeitsgruppen. Sie erarbeiten eigenstandige Losungen fiir kon-
krete Marketingfragestellungen. Sie sind in der Lage, ihre Ergebnisse multimedial zu prasentieren und zu do-
kumentieren; die Studierenden trainieren ihre Prasentationsfahigkeit und Redetechnik.

Sozialkompetenz:
Die Studierenden arbeiten in Arbeitsgruppen und erleben gruppendynamische Prozesse. Die Kursteilnehmer
entwickeln Teamgeist und Teamfahigkeit; sie protokollieren ihre Teamsitzungen.

Inhalt:

Angewandtes Marketing:

e Wechselnde Themenstellungen aufgrund der zugrunde gelegten Fallstudien;

e Themenschwerpunkte werden im Gesprach mit den Auftraggebern erarbeitet;
e Analyse des Aufgabenfeldes; Erarbeitung einer Konzeption;

e Erstellung eines Projektberichtes mit modernen Medien;

e Prdsentation der Projektergebnisse vor den Auftraggebern mit modernen Prasentationsmedien.
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Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.7.5.2 Kernkompetenzen in Marketing-Projekten

Modulkiirzel: MK!_Kernkompetenzen in Marke- Modul-Nr.:
tingprojekten

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r): Dr. Jurgen Rippel, Claudia Kucharski (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Kernkompetenzen in Marketing-Projekten

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Kernkompetenzen in Marketing-Projekten:

Fach- und Methodenkompetenz:
Die Studierenden beherrschen theoretische Grundlagen der Kommunikation und Prasentation.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden kdnnen das erworbenen Fach- und Methodenwissen in praktischen Rhetorik- und Prasen-
tationstibungen umsetzen;

Sozialkompetenz:

Die Studierenden entwickeln ihre personlichkeitsorientierten Qualifikationen durch Gruppeniibungen, Ge-
sprachsrunden und gemeinsame Rede- und Prasentationsiibungen.

Inhalt:

Kernkompetenzen in Marketing-Projekten:
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1. Vorstellungs-Interview

2. Freie Rede

2.1 Rhetorische Grundkenntnisse

2.2 Bedeutung der Stimme

2.3 Lautstarke, Sprechtempo, Modulation, Artikulation
2.4 Satz-Bogen, Satz-Sinn und Satz-Inhalt
2.5 Mimik, Gestik

2.6 Blickkontakt und Haltung

2.7 Lampenfieber

2.8 Mentale Hygiene

2.9 Rhetorik-Ubung

2.10 Video-Analyse

3. Professionelles Prasentieren

3.1 Vorbereitung

3.2 Auftritt, Motivation, Begeisterung
3.3 Visualisierung

3.4 technische Hilfsmittel

3.5 Video-Analyse

4. Improvisations-Theater

4.1 Praktische Ubungen

4.2 Video-Analyse

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auerhalb Priifungszeitraum)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

Modulkiirzel: MK!_Marktforschung Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4
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Modulverantwortliche(r): Dr. Jurgen Rippel

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Marktforschung

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Marktforschung:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden erlernen die Grundlagen der Marktforschung anhand von praktischen Projekten. Die Stu-
dierenden verstehen den grundsétzlichen Aufbau und den Ablauf von Marktforschungsprojekten. Sie erhal-
ten die Grundlagen des Projektmanagements fiir Marketing-Projekte.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden bearbeiten eigenverantwortlich praktische Falle der Marktforschung. Die Studierenden
kénnen ihre Arbeit in Form eines Marktforschungsberichtes dokumentieren.

Sozialkompetenz:
Die Studierenden erwerben im Rahmen der Projektarbeit Fahigkeiten auf dem Gebiet der Teamfahigkeit,
Projektorganisation, Rhetorik und Prasentationstechnik.

Inhalt:

Marktforschung:

Einflhrung und Vortrag durch den Dozenten;

Briefing durch die Auftraggeber;
e Informationsphase; Kreativphase;
e Problemlésungsphase;

e Zwischenprasentation;

e  Abschlussprasentation;

e Dokumentation durch Projektbericht;

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.
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Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.7.6 Mittelstandsmanagement

2.7.6.1 Lean Operations

Modulkiirzel:

MI!_Lean Operations

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

4

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Stefan Slama

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Lean Operations

Lehrformen des Moduls:

1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Allgemeine und fachspezifische Pflichtmodule

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Lean Operations:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Teilnehmer kennen die Prinzipien und Moglichkeiten von Lean Management und Wertschopfungsexzel-
lenz als richtungsweisende Philosophie. Die Teilnehmer kennen und beherrschen die wesentlichen Zusam-
menhange der Philosophie, Methoden und Instrumente der schlanken Produktion und Administration. Sie
konzipieren verlustfreie Prozesse und gestalten z.B. produktive und logistische Ketten im Unternehmen
durch Orientierung an der Engpasssteuerung

Handlungskompetenz:

Die Teilnehmer setzen die Methoden und Instrumente ein zur Umsetzung von Lean Operations im Unter-
nehmen. Sie kennen die Methode und sind in der Lage selbstdndig entsprechende Standards zu implemen-
tieren. Sie haben die Fahigkeit zur Anwendung der Methoden und Instrumente der schlanken Produktion
und Administration, der Prozessoptimierung und Enterprise Excellence.

Sozialkompetenz:
Die Teilnehmer kdnnen komplexe und fachbezogene Inhalte zur Optimierung der logistischen, produktions-
technischen und prozessualen Ablaufe zielgruppengerecht prasentieren und argumentativ vertreten. Sie
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sind in der Lage die Philosophie der schlanken Unternehmen zu vermitteln. Sie besitzen die Fahigkeit zur
Flihrung und Begleitung von Verdnderungsprozessen, auch und gerade im Bereich des Mittelstands.

Inhalt:

Lean Operations:

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht, Ubungen und Gruppenarbeiten. Dabei werden Inhalte
zu folgenden Themen bearbeitet, diskutiert, trainiert und kritisch hinterfragt:

e Unternehmensfiihrung aus Sicht der Leistungserstellung

e Erfolgsmethoden fiir nachhaltige Wettbewerbsvorteile

e Lean Enterprise, Lean Management, Lean Thinking

o Wertschépfungsexzellenz als richtungsweisende Philosophie

e Einflihrung in die schlanke Produktion

e Stabile Prozesse und Bereitschaft fiir Verdanderung (Change-Management)
e Die Rolle des Menschen im schlanken Unternehmen

e  Wertstrom und Wertstromanalyse bzw. Makigami und Prozessorganisation
e Erzeugung prozessiibergreifender flieBender Prozesse

e  Strukturierte Problemlésung systematisch angehen

e Methoden und Instrumente der kontinuierlichen Verbesserung

e Standardisierung von Prozessen und Verfahren

e Nullfehlerstrategie und Fehlerfriiherkennung durch visuelles Management

e Schulung und Trainingsstrategien

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auBerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e  MAGENHEIMER, Kai Alexander, 2014. Lean Management in indirekten Unternehmensbereichen: Modellie-
rung, Analyse und Bewertung von Verschwendung.

e LUNAU, Stephan und Renata MERAN, 2014. Six Sigma + Lean Toolset: Mindset zur erfolgreichen Umset-
zung von Verbesserungsprojekten. 5. Auflage. Berlin [u.a.]: Springer Gabler. ISBN 978-3-662-44614-0, 978-
3-662-44613-3

e HELMOLD, Marc, 2020. Lean management and kaizen: fundamentals from cases and examples in opera-

tions and supply chain management. Cham, Switzerland: Springer. ISBN 978-3-030-46980-1

e HANGGI, Roman, André FIMPEL und Roland SIEGENTHALER, 2021. LEAN Production - einfach und umfas-
send: ein praxisorientierter Leitfaden zu schlanken Prozessen mit Bildern erkldrt. Berlin: Springer Vieweg.
ISBN 978-3-662-62701-3

e GORECKI, Pawel und Peter PAUTSCH, 2021. Lean Management. 6. Auflage. Miinchen: Hanser. ISBN 978-
3-446-46923-5
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e  GORECKI, Pawel und Peter PAUTSCH, 2018. Praxisbuch Lean Management: der Weg zur operativen
Excellence. 3. Auflage. Miinchen: Hanser. ISBN 978-3-446-45526-9, 3-446-45526-4

e  BERTAGNOLLI, Frank, 2020. Lean Management: Einfiihrung und Vertiefung in die japanische Manage-
ment-Philosophie. 2. Auflage. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH. ISBN 978-3-658-
31239-8, 3-658-31239-4

e BRENNER, Jorg, 2018. Lean Production: praktische Umsetzung zur Erh6hung der Wertschépfung. 3.
Auflage. Miinchen: Hanser. ISBN 978-3-446-45664-8, 3-446-45664-3

e  BRUNNER, Franz J., 2017. Japanische Erfolgskonzepte: KAIZEN, KVP, Lean Production Management, Total
Productive Maintenance, Shopfloor Management, Toyota Production System, GD3 - Lean Development. 4.
Auflage. Miinchen: Hanser. ISBN 978-3-446-45428-6, 3-446-45428-4

e  ERLACH, Klaus, 2020. Wertstromdesign: der Weg zur schlanken Fabrik. 3. Auflage. Berlin: Springer
Vieweg. ISBN 978-3-662-58906-9, 3-662-58906-0

e  KUNZEL, Hansjorg, 2016. Erfolgsfaktor Lean Management 2.0: wettbewerbsfihige Verschlankung auf
nachhaltige und kundenorientierte Weise. Berlin: Springer Gabler. ISBN 978-3-662-49751-7, 3-662-49751-
4

e ONO, Taiichi, 2013. Das Toyota-Produktionssystem: [das Standardwerk zur Lean Produktion]. 3. Auflage.
Frankfurt /Main [u.a.]: Campus-Verl.. ISBN 978-3-593-39929-4, 978-3-593-42375-3

e ROTHER, Mike und John SHOOK, 2020. Sehen lernen: mit Wertstromdesign die Wertschépfung erhéhen
und Verschwendung beseitigen. Deutsche Ausgabe, Version 1. Auflage. Mannheim: Lean Management
Institut. ISBN 3-9809521-1-8, 978-3-9809521-1-8

e  SCHMEISSER, Wilhelm und Daniel STOEFF, 2019. Vom Lean Management zur Digitalisierung. 2. Auflage.
Miinchen: UVK Verlag. ISBN 978-3-86764-897-4, 3-86764-897-2

2.7.6.2 Schliisselkompetenzen fiir Fiihrungskrafte im Mittelstand

Modulkiirzel: Schlisselkompetenzen fir Fiih- Modul-Nr.:
rungskrafte
Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4
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Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Ute Ambrosius

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Schlisselkompetenzen fur Flihrungskrafte im Mittelstand

Lehrformen des Moduls:

SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Keine

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Schliisselkompetenzen fiir Flihrungskrdfte im Mittelstand:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden kennen die Anforderungen an Fihrungskrafte in KMU. Sie verfiigen Glber Methodenkennt-
nisse zur Analyse von Kompetenzen und zur Erstellung von Kompetenzprofilen. Sie kennen Verfahren zum
Erstellen von Self Assessments.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, ein Kompetenzprofil fir Flihrungskrafte in KMU zu entwickeln. Sie verfi-
gen Uber die Kenntnisse, ihr eigenes Potenzial zu analysieren und gezielt weiterzuentwickeln. Sie kdnnen
Methoden und Techniken zum unternehmerischen Handeln in KMU situationsaddquat einsetzen.

Sozialkompetenz:

In themenbezogenen Projektaufgaben entwickeln die Studierenden ihre Filhrungskompetenzen weiter. Zur
Losung der Fragestellungen im Team wenden sie agile Methoden an. Sie reflektieren ihre Lernfortschritte
gezielt im Austausch mit Fihrungskraften aus KMU.

Inhalt:

Schliisselkompetenzen fiir Flihrungskrdfte im Mittelstand:

e Aktuelle Herausforderungen und Zukunftstrends im Mittelstand
e Erfolgsfaktoren im Mittelstand

e Leadership und Management in KMU

e Kompetenzmodelle und —profile

e Schliisselkompetenzen in KMU

e Self Assessment

e Strategische Individuelle Kompetenzentwicklung

e Strategische Kompetenzentwicklung in KMU

e Individuum, Team, Organisation
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Literatur: Aktuelle Publikationen zum Thema

Studien- / Priifungsleistungen:

SPO bzw. Studienplan.

Studienarbeit + Prasentation (aufRerhalb Priifungszeitraum)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.7.7 Organisation und Management

2.7.7.1 Aktuelle Organisations- und Managementkonzepte

Modulkiirzel:

OM!_Akt. Orga- und Management-
konzepte

Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum:

Studiengang u. -richtung

Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

4

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Ute Ambrosius

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Aktuelle Organisations- und Managementkonzepte

Lehrformen des Moduls:

1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Organisation (FPM 2040)

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Aktuelle Organisations- und Managementkonzepte:

Fach- und Methodenkompetenz:
Vertiefte Kenntnis iber ein ausgewahltes aktuelles Thema aus dem Bereich Organisation und Management.
Vergleich der wesentlichen Aspekte des eigenen Themas mit anderen relevanten Themenstellungen sowie

Einordnung der Themen in den organisationalen Kontext.
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Handlungskompetenz:

Erarbeiten eines fachbezogenen Themas unter Anleitung, Aufbereitung des Themas und Prasentation, Ent-
wickeln einer eigenen Stellungnahme zur fachlichen und anwendungsbezogenen Einordnung des Themas.
Erstellen einer Studienarbeit nach wissenschaftlichen Kriterien.

Sozialkompetenz:
Erstellen einer zielgruppengerechten Prasentation, Vorstellen der erarbeiteten Ergebnisse im Rahmen der
Prasentation, Fihren einer Fachdiskussion zum Thema.

Inhalt:

Aktuelle Organisations- und Managementkonzepte:
Aktuelle Themen aus dem Bereich Organisation und Management

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auBerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

2.7.7.2 Geschiftsprozessmanagement

Modulkiirzel: OM!_Geschéaftsprozessmanage- Modul-Nr.:
ment

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Michael Miiller

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Geschaftsprozessmanagement

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Empfohlenes Semester: 4 und 5

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Geschdftsprozessmanagement:
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Fach- und Methodenkompetenz:

Geschéftsprozesse identifizieren, modellieren, analysieren und optimieren; Erkennen der strategischen und
operativen Bedeutung des Geschéaftsprozessmanagements (GPM) und dessen Potenziale. Digitalisierungs-
kompetenz.

Handlungskompetenz:
Kenntnis der Methoden zur Identifizierung, Modellierung, Darstellung und Optimierung von Geschaftspro-
zessen und deren Anwendung. Transferkompetenz auf neue Unternehmensszenarien.

Sozialkompetenz:
Erkennen des Zusammenhangs zwischen GPM, Projektmanagement und Change Management. Kommunika-
tionskompetenz durch Gruppenarbeiten und Prasentationen.

Inhalt:

Geschdftsprozessmanagement:

e  Geschaftsprozesse, Prozesslandkarte

e Prozessorganisation, Prozessiiberwachung und Optimierung

e Prozessmanagement und Kennzahlen

e Konzepte zur Einflihrung eines GPM-Systems und Reifegradmodelle

e Einsatz und Bewertung eines komplexen SW-Tools (ARIS) zum GPM

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e SCHMELZER, Hermann J. und Wolfgang SESSELMANN, . Geschdftsprozessmanagement in der Praxis: Kun-
den zufrieden stellen, Produktivitdt steigern, Wert erh6hen. Miinchen: Hanser. ISBN 978-3-446-44625-0,
3-446-44625-7

e  FISCHERMANNS, Guido, . Praxishandbuch Prozessmanagement. GieBen: Schmidt. ISBN 978-3-921313-86-
2,3-921313-86-4
e  SEIDLMEIER, Heinrich, . Prozessmodellierung mit ARIS: eine beispielorientierte Einfiihrung fiir Studium und

Praxis in ARIS 10. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden. ISBN 978-3-658-25956-3

2.7.7.3 Organizational Behaviour und Change Management

Modulkiirzel: OM!_Org. Behaviour und Change Modul-Nr.:
Managememt
Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4
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Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Michael Miiller

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Organizational Behaviour und Change Management

Lehrformen des Moduls:

1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Empfohlenes Semester: 4 und 5

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Organizational Behaviour und Change Management:

Fach- und Methodenkompetenz:
Analyseebenen des Organizational Behaviour, EinflussgrofRen auf die Organisationsentwicklung, Bestim-
mungsfaktoren des organisationalen Wandels. Digitalisierungskompetenz.

Handlungskompetenz:

Kenntnis der Methoden zur Organisationsentwicklung und deren Anwendungsmaoglichkeiten in Bezug zu den
Analyseebenen, Kenntnis und Anwendung des strategischen Potenzials von Methoden der Organisationsent-
wicklung, um Effektivitats- und Effizienzpotenziale auszuschépfen sowie diese langfristig und nachhaltig zu
etablieren. Transferkompetenz auf neue Unternehmensszenarien.

Sozialkompetenz:

Optimierung der eigenen Analyse- und Urteilsfahigkeit anhand der Diskussion konkreter Fallbeispiele und
Ubungen, gezielte Pro- und Contra-Diskussionen zur Beurteilung eines Sachverhaltes mit anschlieBender
Prasentation und Argumentation der erarbeiteten Position. Kommunikationskompetenz durch Gruppenar-

beiten und Prdsentationen.

Inhalt:

Organizational Behaviour und Change Management:

e Organizational Behaviour, u.a. Motivation, Entscheidungsfindung, Team-Zusammensetzung, Leadership,

Unternehmenskultur

e Ebenen der ganzheitlichen Organisationsgestaltung: Individuum — Gruppe — Organisation

e Organisationsentwicklung und dessen Herausforderungen

e Barrieren gegen Verdanderungen

e Instrumente und MaBnahmen des Change Management

e Modelle des Change Management
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Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fiir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e ROBBINS, Stephen P., . Organisation der Unternehmung. Miinchen: Pearson Studium. ISBN 978-3-8632-
6542-7

e MARTIN, Albert, . Organizational behaviour - Verhalten in Organisationen. Stuttgart: Verlag W. Kohlham-
mer. ISBN 978-3-17-029925-2

e LAUER, Thomas, . Change Management: Grundlagen und Erfolgsfaktoren. ISBN 978-3-662-59102-4

e ROBBINS, Stephen P. und Timothy A. JUDGE, . Organizational behavior. England: Pearson Education Lim-
ited. ISBN 978-1-292-25923-9

e MULLINS, Laurie J. und Gill CHRISTY, . Management & organisational behaviour. Harlow, England: Pear-
son. ISBN 978-1-292-08851-8

e  STEINMANN, Horst, Georg SCHREYOGG und Jochen KOCH, . Management: Grundlagen der Unterneh-
mensfiihrung. Wiesbaden: Springer Gabler. ISBN 978-3-658-26513-7

2.7.8 Personalmanagement

Modulkiirzel: PM!_Kommunikation und Fiihrung Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Ina Mai

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Kommunikation und Fiihrung

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Kommunikation und Fiihrung:

Fach- und Methodenkompetenz:

Fundierte Kenntnisse hinsichtlich der Themenkomplexe Kommunikation und Flihrung
Theorien und Konzepte von Leadership

Kennenlernen der Rollen, Aufgaben und Instrumente einer Fiihrungskraft
Grundlagen des Verhaltens von Individuen, Teams und Organisationen

Selbstfiihrung und Fiihrung anderer (Individuen, Teams, Organisationen)

Erkennen der Bedeutung von Kommunikation fiir den Filhrungsprozess

Handlungskompetenz:

Befahigung, psychologische und gruppendynamische Erkenntnisse in konkreten Problemsituatio-
nen der Flilhrungspraxis anzuwenden und so die Performanz von Individuen, Gruppen und Organi-
sationen zu optimieren

Verstehen und Anwenden der Prinzipien von Kommunikation, Einflussnahme und Energiemanage-
ment

Befahigung, flihrungsrelevante Aufgaben, wie z.B. Durchfiihren von Mitarbeitergesprachen, wahr-
zunehmen

Erhohen der persdnlichen kommunikativen Kompetenz: Fahigkeit Kommunikationstechniken an-
zuwenden und Prasentationen erfolgreich zu halten

Sozialkompetenz:

Entwicklung der besonders fiir den Themenkomplex relevanten Sozialkompetenzen, wie z.B.

Kommunikationsfahigkeit, Selbstorganisation, Teamfahigkeit

Inhalt:

Kommunikation und Fiihrung:

Im Modul ,,Kommunikation und Fiihrung” werden vertiefte Kenntnisse und Kompetenzen von Leadership
und Kommunikation erworben.
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Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht und einer Vielzahl praktischer Anwendungen.

Themenfelder ,,Kommunikation und Fiihrung”

e Personalfiihrung als Teil der Unternehmensfiihrung

e Selbstfiihrung und Fihrung anderer (individuelle Ebene, Teamebene, organisationale Ebene)
e  Aktuelle Fiihrungstheorien und Konzepte

e  Fihrungsaufgaben und —instrumente

e Motivation

e Diversity Managment

¢ Konfliktmanagement

e Kommunikationswissenschaftliche Grundlagen - Strategien erfolgreicher Kommunikation
e Gesprachs- und Verhandlungsfiihrung

e Mitarbeitergesprache und Coaching

e Kommunikationstechniken, z.B. aktives Zuhoren, Feedback

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Referat (auBerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Comelli, Gerhard, von Rosenstiel, Lutz und Nerdinger, Friedemann W. (2014). Fiihrung durch Motivation. Mitar-
beiter fur die Ziele des Unternehmens gewinnen (5. Auflage). Miinchen: Franz Vahlen.

Jetter, Wolfgang. (2014). High-Energy Organisationen. Wie Unternehmen ihr Potenzial voll entfalten. Stuttgart:
Schéaffer-Poeschel

Reineck, Uwe; Sambeth, Ulrich; Winklhofer, Andreas. (2018). Handbuch Fiihrungskompetenzen trainieren. 3.
Auflage. Weinheim Basel: Beltz

Schulz-von-Thun, Friedemann (aktuellste Auflage): Miteinander reden. Reinbek bei Hamburg. Rowohlt

Seliger, Ruth. (2014). Positive Leadership. Die Revolution in der Fiihrung. Stuttgart: Schaffer-Poeschel

Steiger, Thomas und Lippmann, Eric. (Hrsg.) (2013). Handbuch Angewandte Psychologie flr Fihrungskrafte.
Flihrungskompetenz und Flihrungswissen (4. Auflage). Berlin, Heidelberg: Springer

Von Rosenstiel, Lutz, Regnet, Erika und Domsch, Michel E. (Hrsg.) (aktuellste Auflage). Fiihrung von Mitarbei-
tern. Handbuch fir ein erfolgreiches Personalmanagement. Stuttgart: Schaffer-Poeschel.

Watzlawick, Paul (2011): Man kann nicht nicht kommunizieren. Bern: Huber

2.7.8.2 Strategisches und operatives Human Resource Management

Modulkiirzel: PM!_Str./Op. Human Resources Modul-Nr.:
Management
Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 5
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Ina Mai

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Strategisches und operatives Human Resource Management

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Personalfiihrung, Modul 2080

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Strategisches und operatives Human Resource Management:
Fach- und Methodenkompetenz:

e Fundierte Kenntnisse hinsichtlich der strategischen Relevanz der Human Resources fiir das Unter-
nehmen.

o Detailliertes Wissen bezlglich des personalwirtschaftlichen Instrumentariums und der Aufgaben-
felder der Personalpolitik.

e Auseinandersetzung mit der Zukunft der Arbeit sowie aktuellen Themen und Trends im HR-Be-
reich.

Handlungskompetenz:
Befahigung, personalrelevante Fragestellungen erfolgreich zu bearbeiten und das personalwirtschaftliche
Instrumentarium reflektiert einzusetzen.

Sozialkompetenz:

e  Einlben von fir den Personalbereich erfolgskritischen Kompetenzen wie Kommunikationsfahig-
keit, Reflexionsfahigkeit oder Teamfahigkeit.

e Erkennen der Bedeutung des Menschenbildes fiir die Personalarbeit.

Inhalt:

Strategisches und operatives Human Resource Management:

Im Modul ,,Strategisches und operatives Human Resource Management” werden in der Grundlagenveran-
staltung erworbene Kenntnisse und Kompetenzen vertieft und erweitert.

Themenfelder ,Strategisches und operatives Human Resource Management”

e  Zukunft der Arbeit
e Bedeutung des HRM im Rahmen des strategischen Managements
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e Umfeld der Personalpolitik

e Funktionen und organisatorische Gestaltung des HRM
e  Strategisches HRM

e Personalpolitische Handlungsfelder

e Instrumentarium des HRM

e Zukunft der Arbeit, aktuelle Themen und HR-Trends

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Referat (auBerhalb des Prifungszeitraums)

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Batz, Thomas (2021): Strategisches Personalmanagement: Ein Ratgeber fiir Studium und Praxis. Stuttgart:

Kohlhammer

Hungenberg, Harald und Wulf, Torsten (2015): Grundlagen der Unternehmensfiihrung. 5. Auflage. Berlin:
Springer

Lebrenz, Christian (2017): Strategie und Personalmanagement: Konzepte und Instrumente zur Umsetzung im

Unternehmen. Wiesbaden: Springer Fachmedien

PrieR, Arne (Hrsg.) (2016): Schlusselfaktor strategisches Personalmanagement. Arbeitgeberattraktivitat stei-

gern durch zukunftsfahige HR-Konzepte und Neurowissenschaft. Freiburg: Haufe
Scholz, Christian (aktuellste Auflage): Grundziige des Personalmanagements. Miinchen: Vahlen

Schitte, Martin (2019): Mitarbeiterorientierte Unternehmensfiihrung. Mitarbeiter als strategischer Erfolgs-

faktor im globalen Wettbewerb. Stuttgart: Schaffer-Poeschel

Schwuchow, Karlheinz und Gutmann, Joachim (diverse Jahrgange): HR-Trends. Freiburg: Haufe
»Springer essentials”, diverse Publikationen zum Fachgebiet Human Resource Management
Stock-Homburg, Ruth, Grof3, Matthias (aktuellste Auflage): Personalmanagement: Theorien-Konzepte-
Instrumente. Wiesbaden: Springer Gabler

Wagner, Dieter (Hrsg.) (2020): Praxishandbuch Personalmanagement. 2. Auflage. Freiburg: Haufe.

Werkmann-Karcher, Brigitte, Riediker, Jack (Hrsg.) (2010): Angewandte Psychologie fir das Human Resource

Management. Konzepte und Instrumente fiir ein wirkungsvolles Personalmanagement. Berlin: Springer

2.7.9 Produktions- und Logistikmanagement

347



Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19)

2.7.9.1 Fallstudien im Produktions- und Logistikbereich

Modulkiirzel: PR!_Fallstudien Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Constantin May

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 23 h
Selbststudium: 128 h
Gesamtaufwand: 151 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Fallstudien im Produktions- und Logistikbereich

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/Fallbsp. - seminaristischer Unterricht/Fallbeispiele

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fallstudien im Produktions- und Logistikbereich:

Fach- und Methodenkompetenz:

Befahigung zur Losung von Produktions- und Logistikproblemen in der Praxis

Kenntnis aktueller Entwicklungen in der Praxis

Handlungskompetenz:

Anwendung bereits erworbenen Wissens im Bereich Produktion und Logistik im Rahmen von Fallstudienpro-
jekten

Sozialkompetenz:
Fahigkeit zur Bearbeitung komplexer Fragestellungen aus der Praxis im Team

Inhalt:

Fallstudien im Produktions- und Logistikbereich:

Behandlung aktueller Problemstellungen aus dem Gebiet Produktionsmanagement und Logistik bei ausge-
wahlten Unternehmen der Region.

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit und Prasentation (auBerhalb Prifungszeitraum)

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulpriifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben
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2.7.9.2 IT-Einsatz im Produktions- und Logistikbereich

Modulkiirzel: PR!_IT-Einsatz Produktions-/Lo- Modul-Nr.:
gistikbereich

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Constantin May, Andreas Stellwag (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des IT-Einsatz im Produktions- und Logistikbereich

Moduls:

Lehrformen des Moduls: 1: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Keine

gen:

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

IT-Einsatz im Produktions- und Logistikbereich:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden erlangen durch die Vermittlung von ERP Konzepten einen Uberblick iiber die Logistikmo-
dule Materialwirtschaft, Produktionsplanung- und Steuerung sowie Vertrieb. Durch den Einsatz von SAP
S/4HANA unter der Nutzung von SAP Fiori Oberflachen gewinnen sie grundlegende Kenntnisse hinsichtlich
der Abbildung von Unternehmensorganisation und Unternehmensprozessen.

Handlungskompetenz:
Die Studierenden sind in der Lage logistische Ablaufe und Prozesse zu verstehen und kénnen theoretische
Kenntnisse in die Praxis umsetzen.

Sozialkompetenz:
Die Studierenden erlangen die Fahigkeit zur Bewertung logistischer Prozesse. Verstandnis und konkrete Dar-
stellung von Sachverhalten, Definitionen und Prozessen in einer mindlichen Prifung/Prasentation.

Inhalt:

IT-Einsatz im Produktions- und Logistikbereich:
Einflhrung in SAP S/4ANA

e Benutzerfiihrung und Navigation mit SAP Fiori

e Modul Materialwirtschaft (Stammdaten der Materialwirtschaft, Materialbedarfsplanung, Beschaffungs-

abwicklung, Bestandsfiihrung, Rechnungspriifung)
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e  Modul PP Produktionsplanung- und Steuerung (Stammdaten der Produktion, Planungskonzepte und Pla-

nungsebenen, Fertigungssteuerung, Kapazitatsplanung)

e  Modul SD Vertrieb (Kurziiberblick)

Studien- / Priifungsleistungen:

mindliche Prifung, 15 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e FITZNAR, Wolfgang und Dennis FITZNAR, 2021. SAP S/4HANA: der Grundkurs fiir Einsteiger und Anwen-
der. 1. Auflage. Bonn: Rheinwerk Publishing. ISBN 978-3-8362-7389-3, 3-8362-7389-6

2.7.9.3 Logistikmanagement und Supply Chain Management

Modulkiirzel: PR!_Logistikmanagement Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Constantin May, Dr. Andreas Béttger (durchfiihrend)

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 2.5 ECTS/ 4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: Winter- und Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Logistikmanagement

Moduls: Supply Chain Management

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

SU - seminaristischer Unterricht

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan
Empfohlene Voraussetzun- 80 Credits inklusive aller APMs
gen: Einkauf, Produktion und Logistik
Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Logistikmanagement:

Fach- und Methodenkompetenz:
Kennen und Beherrschen der wesentlichen Zusammenhange logistischer Funktionen, Einschatzen aktueller
Entwicklungstendenzen
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Handlungskompetenz:
Fahigkeit zur Anwendung des Wissens logistischer Ablaufe und Zusammenhange

Sozialkompetenz:
Fahigkeit zur Gestaltung und Losung von logistischen Aufgaben im Team

Supply Chain Management:

Fach- und Methodenkompetenz:
Kennen und Beherrschen der wichtigsten Zusammenhange im Bereich Supply Chain Management
Fahigkeit zur kritischen Reflektion aktueller Entwicklungen

Handlungskompetenz:
Fahigkeit zur Anwendung des Wissens um die Zusammenhange in der Supply Chain

Sozialkompetenz:
Fahigkeit anspruchsvolle Aufgabenstellungen im Supply Chain Management in Kleingruppenarbeit zu 16sen

Inhalt:

Logistikmanagement:

Im Modul Logistikmanagement werden Schwerpunkte des Logistikmanagements erldautert und Kenntnissein
den verschiedenen Bereichen wie Materialflussplanung, Distribution und inner- und ausserbetrieblicher
Transport und speziell deren Kernmethoden vermittelt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht und Ubungen
Die Inhalte lassen sich wie folgt gliedern.

Logistik als Managementaufgabe

Planung von Materialflusssystemen

Fordertechnik und innerbetrieblicher Materialfluss
Distributionsstrukturen und auerbetrieblicher Transport

Flusskonzepte

Supply Chain Management:

Im Modul Supply Chain Management werden Grundlagen, Methoden und Kenntnisse in Verbindung mit Si-
mulationen plastisch erldutert

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht und Ubungen.
Die Inhalte lassen sich wie folgt gliedern.
Einfihrung in das Supply Chain Management mit dem "Beer-Game"
Grundlagen des SCM
Das Supply Chain Operations Reference Model (SCOR)
Fallstudie zu SCOR
Planspiel zum Supply Chain Management (TOPSIM Logistics)

Studien- / Priifungsleistungen:

Studienarbeit + Prasenatation
mindliche Prifung, 15 Minuten

Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

e KOETHER, Reinhard, 2018. Taschenbuch der Logistik. 5. Auflage. Miinchen: Fachbuchverlag Leipzig im Carl
Hanser Verlag. ISBN 978-3-446-45414-9, 3-446-45414-4
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e  SCHULTE, Christof, 2017. Logistik: Wege zur Optimierung der Supply Chain. 7. Auflage. Miinchen: Verlag
Franz Vahlen. ISBN 978-3-8006-5118-4, 3-8006-5118-1

e KOCH, Susanne, 2012. Logistik: eine Einfiihrung in Okonomie und Nachhaltigkeit. Berlin [u.a.]: Springer
Vieweg. ISBN 978-3-642-15288-7, 978-3-642-15289-4

e SCHUH, Gunther, 2013. Logistikmanagement. 2. Auflage. Berlin [u.a.]: Springer Vieweg. ISBN 978-3-642-
28991-0, 978-3-642-28992-7

e  HEISERICH, Otto-Ernst, Klaus HELBIG und Werner ULLMANN, 2011. Logistik: eine praxisorientierte Einfiih-
rung. 4. Auflage. Wiesbaden: Gabler. ISBN 978-3-8349-1852-9, 3-8349-1852-0

Supply Chain Management:

2.7.10 Rechnungslegung und Steuern

2.7.10.1 Rechnungslegung |

Modulkiirzel: Rechnungslegung | Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Sabrina Wagner, Prof. Dr. Carl

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des Rechnungslegung |

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Erfolgreiches Absolvieren der Fachspezifischen Pflichtmodule Betriebliche

gen: Steuern sowie Buchfiihrung und Bilanzierung

Verwendbarkeit: Bachlor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:
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Die Studierenden sind in der Lage, die Regelungen der Jahresabschlusserstellung nach HGB und EStG zu ver-
stehen, anzuwenden und zu bewerten. Sie erwerben Kenntnisse Uber die Erstellung und Analyse von han-
dels- und steuerrechtlichen Jahresabschliissen von Unternehmen verschiedener Rechtsformen und GrofRen-
klassen.

Auf der Grundlage des HGB und des EStG erlernen die Studierenden Methoden, um Geschaftsvorfalle und
unternehmerische Entscheidungen systematisch und eigenverantwortlich auf ihre Auswirkungen im Bereich
der Rechnungslegung zu untersuchen und zu beurteilen.

Nach erfolgreichem Absolvieren des Moduls kénnen die Studierenden die Besonderheiten der handels- und
steuerrechtlichen Bilanzierung bei verschiedenen Bilanzposten bewerten und bilanzpolitische MaBnahmen
abwadgen.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden kennen die zentralen Regelungen der Bilanzierung nach HGB und EStG von Einzelunter-
nehmen, Personen- und Kapitalgesellschaften, kénnen diese anwenden und bewerten. Sie kénnen Ubungs-
falle und Fallstudien systematisch und eigenstandig |I6sen und das erworbene Wissen auf Fragestellungen in
der Praxis Ubertragen.

Sozialkompetenz:

Im Lauf der Veranstaltung erarbeiten die Studierenden in Gruppen Losungen zu Fallstudien und prasentieren
diese. Die Studierenden trainieren damit sowohl selbstandiges Arbeiten als auch das Arbeiten in Gruppen.
Sie Uben die Fahigkeit, Teamgeist und Motivation in die Zusammenarbeit mit anderen Studierenden einzu-
bringen und fir gemeinsame Ziele zu nutzen. Der miindliche Vortrag schult die Kommunikations- und Pra-
sentationsfahigkeit der Studierenden.

Inhalt:

Aufbauend auf den Fachspezifischen Pflichtmodulen Rechnungswesen und Betriebliche Steuern werden
Kenntnisse Gber den Jahresabschluss von Unternehmen verschiedener Rechtsformen und GroRRenklassen
nach den handelsrechtlichen Vorschriften sowie den Regelungen des Einkommensteuergesetzes vermittelt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht und Ubungen; Gastvortrdge werden angeboten.

Die Veranstaltung umfasst folgende Inhalte:

1. Rechtsgrundlagen des Jahresabschlusses

2. Buchhaltung, Inventar und Jahresabschluss

3. Bilanzansatz und Bilanzgliederung

4, Handelsrechtlicher Begriff des Vermogensgegenstandes und steuerlicher Begriff des Wirtschaftsgu-
tes

5. Bilanzierung der Aktiva und Passiva dem Grunde und der Héhe nach

6. Malgeblichkeitsprinzip
7. Unterschiede bei den handels- und steuerrechtlichen Wertansatzen

8. Latente Steuern im Einzelabschluss

Studien- / Priifungsleistungen:

miindliche Priifung, 20 Minuten
Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.
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Literatur:
o Beck’scher Bilanzkommentar
. Coenenberg, Adolf G. / Haller, Axel / Schultze, Wolfgang: Jahresabschluss und Jahresabschluss-ana-
lyse
. Schildbach, Thomas / Stobbe, Thomas / Freichel, Christoph: Der handelsrechtliche Jahresabschluss
. Schulze-Osterloh / Hennrichs / Wiistemann, Handbuch des Jahresabschlusses (HdJ)

Jeweils aktuelle Auflage

2.7.10.2 Rechnungslegung Il

Modulkiirzel: Rechnungslegung Il Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester
Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4

Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Oliver Lehmeier

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Rechnungslegung Il

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Erfolgreiches Absolvieren der Fachspezifischen Pflichtmodule Betriebliche

gen: Steuern und Buchfiihrung und Bilanzierung

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden lernen vertiefte Kenntnisse tUber die Rechnungslegung nach IFRS/IAS sowie Handelsrecht.
Nach erfolgreichem Absolvieren des Moduls kénnen sie die fir die Rechnungslegung relevanten Normen der
IFRS/IAS sowie Handelsrecht in ausgewdhlten Praxisfragen anwenden und einen (Konzern-)Abschluss analy-
sieren.

Auf der Grundlage der HGB Rechnungslegungsvorschriften sowie der IFRS/IAS erlernen die Studierenden
Methoden, um Bilanzierungsfragen systematisch und eigenverantwortlich auf ihre Auswirkungen auf den
(Konzern-)Abschluss zu analysieren und zu beurteilen.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage die zentralen Regelungen zur Rechnungslegung zu verstehen, anzuwenden
und kritisch zu hinterfragen. Sie kdnnen Ubungsfalle und Fallstudien systematisch und eigenstindig 16sen
und das erworbene Wissen auf Fragestellungen in der Praxis tGbertragen.
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Sozialkompetenz:

Im Lauf der Veranstaltung erarbeiten die Studierenden eigenstandig oder in Gruppen Lésungen zu Fallstu-
dien und prasentieren diese. Die Studierenden trainieren damit sowohl selbstdndiges Arbeiten als auch das
Arbeiten in Gruppen. Sie liben die Fahigkeit Teamgeist und Motivation in die Zusammenarbeit mit anderen
Studierenden einzubringen und fir gemeinsame Ziele zu nutzen. Der miindliche Vortrag schult die Kommu-
nikations- und Prasentationsfahigkeit der Studierenden.

Inhalt:

Aufbauend auf dem Fachspezifischen Pflichtmodul Buchfiihrung und Bilanzierung werden vertiefte Kennt-
nisse der Rechnungslegung nach HGB und IFRS/IAS vermittelt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht und Ubungen.

Die Veranstaltung umfasst folgende Inhalte:

1. Aufbau und relevante Inhalte der International Reporting Standards / International Accounting Stan-
dards

2. Aufbau von Lagebericht und weiteren Berichtsbestandteilen
3. Ausgewahlte Sonderfragen der Bilanzierung und Bewertung im handelsrechtlichen Einzelabschluss
4. Konzernrechnungslegung nach Handelsrecht

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:

Coenenberg, Adolf: Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse; Jeweils aktuelle Auflage

2.7.10.3 Unternehmensbesteuerung |

Modulkiirzel: Unternehmensbesteuerung | Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4
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Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Sabrina Wagner

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45 h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Wintersemester

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

Unternehmensbesteuerung |

Lehrformen des Moduls:

SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung:

Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun-
gen:

Erfolgreiches Absolvieren der Fachspezifischen Pflichtmodule (FPM) Betrieb-

liche Steuern sowie Buchflihrung und Bilanzierung

Verwendbarkeit:

Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden kénnen die fir die laufende Besteuerung von Personen- und Kapitalgesellschaften wesent-
lichen Regelungen des Einkommensteuer-, Kérperschaftsteuer- und Gewerbesteuer-gesetzes verstehen,
anwenden und hinsichtlich ihrer Auswirkungen beurteilen. Sie sind in der Lage, die steuerliche Bemessungs-
grundlage fir die Einkommensteuer, die Kérperschaftsteuer und die Gewerbesteuer systematisch und de-
tailliert zu ermitteln und die festzusetzende Steuerschuld zu berechnen. Die Studierenden kennen die zivil-
rechtlichen Grundlagen, die fiir die Unternehmensbesteuerung von Bedeutung sind und kénnen daraus re-
sultierende steuerliche Folgen beschreiben und abwagen.

Auf der Grundlage der behandelten Einzelsteuergesetze erlernen die Studierenden Methoden, um Ge-
schéaftsvorfalle und unternehmerische Entscheidungen systematisch und eigenverantwortlich auf ihre Aus-
wirkungen im Bereich der Ertragsteuern zu analysieren und zu beurteilen. Die Studierenden kdnnen Richtli-
nien, Rechtsprechung und Fachliteratur hinsichtlich ihrer Bedeutung einordnen, zur Lésung von Fallen ein-
setzen und im Gesetz nicht definierte Rechtsbegriffe mit ihrer Hilfe analysieren und auslegen.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, die zentralen Regelungen zur laufenden Ertragsbesteuerung von Einzelun-
ternehmen, Personen- und Kapitalgesellschaften zu verstehen, anzuwenden und kritisch zu hinterfragen. Sie
kénnen Ubungsfille und Fallstudien systematisch und eigenstdndig I6sen und das erworbene Wissen auf
Fragestellungen in der Praxis ibertragen.

Sozialkompetenz:

Im Lauf der Veranstaltung erarbeiten die Studierenden eigenstdndig sowie in Gruppen Lésungen zu Fallstu-
dien und prasentieren diese. Die Studierenden trainieren damit sowohl selbstandiges Arbeiten als auch das
Arbeiten in Gruppen. Sie liben die Fahigkeit, Teamgeist und Motivation in die Zusammenarbeit mit anderen
Studierenden einzubringen und fiir gemeinsame Ziele zu nutzen. Der miindliche Vortrag schult die Kommu-
nikations- und Prdsentationsfahigkeit der Studierenden.
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Inhalt:

Aufbauend auf dem Fachspezifischen Pflichtmodul Betriebliche Steuern werden Kenntnisse der laufenden
Ertragsbesteuerung von Einzelunternehmen, Personen- und Kapitalgesellschaften vermittelt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht und Ubungen; Gastvortrige werden angeboten.

Die Veranstaltung umfasst folgende Inhalte:

1. Grundlagen des Gesellschafts-, Bilanz- und Steuerrechts der Personenunternehmen und Kapitalge-
sellschaften

2. Besteuerung von Einzelunternehmen mit Einkommen- und Kérperschaftsteuer

3. Besteuerung der Personengesellschaften und ihrer Mitunternehmer, einschliellich Sonder- und Er-

ganzungsbilanzen sowie der gewerbesteuerlichen Behandlung

4, Besteuerung von Kapitalgesellschaften und ihrer Gesellschafter

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Prifung, 90 Minuten
Voraussetzung fir die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:
. Freichel, Christoph / Brahler, Gernot / Krenzin, Andreas / Losel, Christian: Ertragsteuern
. Grobshauser, Uwe / Maier, Walter / Kies, Dieter / Maier, Hartwig: Besteuerung der Gesellschaften
. Scheffler, Wolfram: Besteuerung von Unternehmen |
. Tipke, Klaus / Lang, Joachim, Steuerrecht

Jeweils aktuelle Auflage

2.7.10.4 Unternehmensbesteuerung Il

Modulkiirzel: Unternehmensbesteuerung Il Modul-Nr.:

Zuordnung zum Curriculum: Studiengang u. -richtung Studiensemester

Betriebswirtschaft (SPO WS 18/19) 4
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Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Sabrina Wagner

Sprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/4SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 45h
Selbststudium: 105 h
Gesamtaufwand: 150 h

Moduldauer: 1 Semester

Haufigkeit: nur Sommersemester

Lehrveranstaltungen des Unternehmensbesteuerung |

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Teilnahmevoraussetzung: Laut SPO bzw. Studienplan

Empfohlene Voraussetzun- Erfolgreiches Absolvieren der Fachspezifischen Pflichtmodule (FPM) Betrieb-

gen: liche Steuern sowie Buchfiihrung und Bilanzierung

Verwendbarkeit: Bachelor Betriebswirtschaft

Angestrebte Lernergebnisse:

Fach- und Methodenkompetenz:

Die Studierenden kennen die zentralen Regelungen des Umsatzsteuergesetzes. Sie konnen die Steuerbarkeit
und die Steuerpflicht eines Umsatzes beurteilen, die anfallende Umsatzsteuer berechnen sowie den Zeit-
punkt der Steuerentstehung und den Steuerschuldner bestimmen. Die Studierenden erwerben Kenntnisse
liber das Recht des Vorsteuerabzugs und das Besteuerungsverfahren der Umsatzsteuer und lernen die Um-
satzbesteuerung innerhalb der Europaischen Union kennen.

Auf der Grundlage des Umsatzsteuergesetzes erlernen die Studierenden Methoden, um nationale und
grenziiberschreitende Geschaftsvorfalle und unternehmerische Entscheidungen systematisch und eigenver-
antwortlich auf ihre Auswirkungen im Bereich der Umsatzsteuer zu analysieren und zu beurteilen. Die Stu-
dierenden verstehen die Bedeutung der europaischen Mehrwertsteuersystemrichtlinie fiir das deutsche
Umsatzsteuerrecht. Sie sind in der Lage, im Gesetz und in der Richtlinie nicht definierte Rechtsbegriffe mit-
hilfe des Umsatzsteuer-Anwendungserlasses und einschlagiger Rechtsprechung und Fachliteratur zu analy-
sieren und auszulegen.

Handlungskompetenz:

Die Studierenden kdnnen die Regelungen des Umsatzsteuerrechts verstehen, anwenden und kritisch hinter-
fragen. Sie sind in der Lage, Ubungsfille und Fallstudien systematisch und eigenstiandig zu l6sen und das er-
worbene Wissen auf Fragestellungen in der Praxis zu Gbertragen.

Sozialkompetenz:

Im Lauf der Veranstaltung erarbeiten die Studierenden eigenstdndig oder in Gruppen Losungen zu Fallstu-
dien und prasentieren diese. Die Studierenden trainieren damit sowohl selbstandiges Arbeiten als auch das
Arbeiten in Gruppen. Sie lGiben die Fahigkeit, Teamgeist und Motivation in die Zusammenarbeit mit anderen
Studierenden einzubringen und fiir gemeinsame Ziele zu nutzen. Der miindliche Vortrag schult die Kommu-
nikations- und Prdsentationsfahigkeit der Studierenden.
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Inhalt:

Aufbauend auf dem Fachspezifischen Pflichtmodul Betriebliche Steuern werden Kenntnisse des Umsatzsteu-
errechts auf nationaler und europaischer Ebene vermittelt.

Das Modul besteht aus seminaristischem Unterricht und Ubungen; Gastvortrige werden angeboten.

Die Veranstaltung umfasst folgende Inhalte:

Steuerbare Umsatze

Steuerbefreiungen und Optionsmaoglichkeiten zur Steuerpflicht
Steuersatze und Bemessungsgrundlage

Entstehung der Umsatzsteuer, Steuerschuldner

Vorsteuerabzug

S o

Besteuerungsverfahren
7. Umsatzbesteuerung innerhalb der Europdischen Union

Studien- / Priifungsleistungen:

schriftliche Priifung, 90 Minuten

Voraussetzung fur die Vergabe von Leistungspunkten ist das Bestehen der jeweiligen Modulprifung gem.
SPO bzw. Studienplan.

Literatur:
o Lippross, Otto-Gerd: Umsatzsteuer
. Maier, Alexandra: Lehrbuch Umsatzsteuer
. Scheffler, Wolfram: Besteuerung von Unternehmen |
. Sikorski, Ralf: Basiswissen Umsatzsteuer

Jeweils aktuelle Auflage
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